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คํานําคํานํา

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง
ป 2559 นี้ ไดจัดทําภายใตเจตนารมณของการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) เพื่อใหมีความสอดคลองกับสภาพการณที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งการจัดทํานั้น
ไดเร่ิมตนกระบวนการดวยการวิเคราะหบทบาท ภารกิจที่ไดดําเนินการผานมา การศึกษาผลการประเมิน
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยในทุกระดับ ตลอดจนกรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
และแนวนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล

การจัดทาํแผนยุทธศาสตรฯ ครัง้นี ้มหาวิทยาลัยไดใหความสําคญัในเร่ืองการมีสวนรวมของประชาคม
ทุกภาคสวน ทั้งที่เกี่ยวของกับคณาจารย บุคลากร ผูมีสวนไดเสียทุกระดับในทุกข้ันตอนของการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรฯ อยางตอเนื่อง เพื่อรวมกันกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค 
กลยุทธ และตัวช้ีวดั ภายใตเง่ือนไขความทาทายท่ีสามารถประสบความสําเร็จในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย เพื่อมุงสูการเปน “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น”

แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับน้ี จึงเปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีชี้เปาหมายที่ชัดเจนสําหรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในชวงเวลา 5 ป โดยใหความสําคัญกับทุกยทุธศาสตรและการพัฒนาทองถ่ินใหมคีวามเขมแข็ง
ในทุกดาน ดังนั้นความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ ตองอาศัยการรวมพลังกาย 
พลังใจ และพลังความคิดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมทุกระดับ ทุกฝาย ตลอดจน
เครือขายตาง ๆ เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะสงผลให
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมเปนที่พึ่งทางวิชาการแกทองถิ่นอยางแทจริงตอไป
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บทสรุปผู�บริหารบทสรุปผู�บริหาร

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง 
ป 2559 นี้ เปนแผนยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นเพื่อปรับปรุง แกไขเพ่ิมเติมประเด็นตาง ๆ ในแผนยุทธศาสตร
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) ใหสอดคลองกับสภาพการณทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
ภายใตกรอบคิดท่ีสําคัญ คือ การมุงพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” 
ดังนั้นในการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ จึงดําเนินการภายใตบริบทของทองถิ่นผนวกกับกรอบแนวคิด
ของการพัฒนาการศกึษาของประเทศ อาท ิแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิฉบับที ่ 11 (พ.ศ. 2555 - 
2559) ที่มีเปาหมายในการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน การสรางความเขมแข็งเพื่อเปนรากฐาน
ในการพัฒนาประเทศ การเสริมสรางทุนสังคม (ทุนมนุษย ทุนสังคม ทุนทางวัฒนธรรม) โดยใหความสําคัญ
กับการพัฒนาคนและสังคมไทยสูสังคมคุณภาพ มุงสรางภูมิคุมกันตั้งแตระดับปจเจก ครอบครัว และชุมชน 
นอกจากนี้กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ยังไดกําหนดเปาหมาย
ของกรอบการอุดมศึกษาไววา “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ
สูตลาดแรงงาน และพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไก
ธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ 
ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” สวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 

(พ.ศ. 2555 - 2559) ยังไดกําหนดทิศทางของสถาบันอุดมศึกษาไทยวา ตองมีการพัฒนาอยางกาวกระโดด 
เพือ่เปนแหลงความรูทีต่อบสนองการแกไขปญหาวกิฤตแิละช้ีนาํการพฒันาอยางยัง่ยนืของชาตแิละทองถิน่ 
โดยเรงสรางภมูคิุมกนัในประเทศใหเขมแขง็ขึน้ ภายใตหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และตองสงเสรมิการ
พฒันาประเทศใหสามารถแขงขนัไดในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยใหความสําคญักับการพัฒนา
คนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ ผลิตกําลังคนท่ีมีศักยภาพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน สามารถ
ทาํงานเพ่ือดาํรงชพีตนเองและเพ่ือชวยเหลือสงัคม มคีณุธรรม มคีวามรับผดิชอบ และมสีขุภาวะท้ังรางกาย
และจิตใจ รวมทั้งพัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และผูเช่ียวชาญมืออาชีพ พฒันาวิชาชีพอาจารยใหเปนที่
ยอมรบัของสงัคม มกีารจัดการเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยใชความรู เทคโนโลยี และนวตักรรม 
ความคิดสรางสรรค บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนา
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เพือ่ประโยชนสขุทีย่ัง่ยนืของประเทศไทย และแนวนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลท่ีสาํคญัและเก่ียวของ
กับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ 1) การเรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดวยการพัฒนามหาวิทยาลัย
เขาสูระดับโลก พัฒนาระบบการศึกษาใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม มุงการสรางจริยธรรมในระดับปจเจก 
รวมทั้งสรางความตระหนักในสิทธิและหนาที่ ความเสมอภาค และดําเนินการใหการศึกษาเปนพื้นฐานของ
สังคมประชาธิปไตยที่แทจริง 2) สรางโอกาสทางการศึกษาโดยลดขอจํากัดของการเขาถึงการศึกษาระดับ
อุดมศึกษา 3) จัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
4) สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาเพือ่สรางทนุปญญาของชาต ิพฒันามหาวทิยาลยัใหมุงสูการเปนมหาวทิยาลยัวจิยั 
และ 5) เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน

ประกอบกับแนวคิดของอธิการบดีที่มีความเชื่อวาในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความสําเร็จนั้น
ตองอาศยัหลกัการมสีวนรวมและหลักการบรหิารกจิการบานเมอืงท่ีด ี(Good Governance) โดยมแีนวทาง
ในการบริหารมหาวิทยาลัยที่มุ งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับโดยท่ัวไป เปนมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนในระดับชั้นนําของประเทศ ใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม 
(University Social Responsibility : USR) ตลอดจนการพัฒนามหาวทิยาลยัใหมคีวามพรอมในการเตรียม
คนเขาสูประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดดําเนินการทบทวนแผน
ยทุธศาสตรของมหาวิทยาลยัฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) โดยการศกึษา วเิคราะหขอมลูพืน้ฐานตาง ๆ 
ทีเ่กีย่วของกบัการบรหิารงานมหาวทิยาลยั ผลการประเมนิการดาํเนนิงานของมหาวทิยาลยัในชวงท่ีผานมา 
รวมท้ังมกีารวิเคราะหจดุแขง็ จดุออน โอกาส และอุปสรรคตาง ๆ  อยางรอบดาน โดยยึดหลักการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน รวมท้ังมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ ผู มีส วนไดเสียอยางตอเน่ือง 
โดยมหาวิทยาลัยสามารถกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ฯลฯ ในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ใหเปน “สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทองถิ่น” โดยมียุทธศาสตรในการพัฒนา 7 ยุทธศาสตร ดังนี้

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิต
  และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตบัณฑิตและสรางโอกาสทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
ยุทธศาสตรที่ 3 พฒันางานวจิยัและการบรกิารวชิาการ เพือ่นาํไปใชประโยชนในการเรยีนการสอน 

  ตลอดจนสงเสรมิและสบืสานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํร ิเพือ่การพฒันา
  ทองถิ่นอยางย่ังยืน

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการเรียนรูทางดานภาษา ศิลปวัฒนธรรม 
  และการทองเที่ยว

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน รวมทั้งมีสวนรวมในการจัดการ 
  การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
  อยางสมดุลและยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยท้ัง 4 แหง ใหเปนมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและ
  เปนแหลงพัฒนาทรัพยากรมนุษยของทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ 7 พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ
  

แผนยุทธศาสตร�
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง 
ป 2559 นี้ ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 10/2559 
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2559 และผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 7/2559 
เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2559

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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ส�วนท่ี 1

บทนํา

1. ความเป�นมาของแผนยุทธศาสตร�

ภารกจิมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญตัมิหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 
คือ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟู
พลงัการเรยีนรู เชดิชภูมูปิญญาทองถิน่ สรางสรรคศลิปวทิยา เพือ่ความเจรญิกาวหนาอยางมัน่คงและยัง่ยนื
ของปวงชน มสีวนรวมในการจดัการ การบาํรุงรกัษา การใชประโยชนจากทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม
อยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย 
ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู โดยมีภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังนี้

(1) แสวงหาความจริงเพ่ือสูความเปนเลศิทางวิชาการ บนพืน้ฐานของภูมปิญญาทองถิน่ ภมูปิญญา
ไทย และภูมิปญญาสากล

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถิ่น 
อีกทั้งสงเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรู เทาทันการเปลี่ยนแปลง 
การผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ

(3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่น
และของชาติ

(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถ่ิน 
ใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน
และทองถิ่นเพื่อประโยชนของสวนรวม

(5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น และองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น
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(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม ใหเหมาะสมกับ
การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิด
การจัดการ การบํารงุรกัษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยนื

(8) ศกึษา วจิยั สงเสรมิ และสบืสานโครงการอันเนือ่งมาจากแนวพระราชดําร ิในการปฏิบตัภิารกจิ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

ดังนั้น การขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุผลตามเปาหมายและเจตนารมณของ
พระราชบญัญตัดิงักลาว จะตองอาศยัมาตรการและวธิกีารบรหิารจดัการทีด่ ีโดยเฉพาะอยางยิง่ การกาํหนด
แผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งปจจุบันนี้ เป นที่ยอมรับกันอยางกวางขวางวา 
แผนยุทธศาสตร เปนเครื่องมือสําคัญอยางหน่ึงในการปฏิบัติงาน เนื่องจากแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน
ภาครัฐ คอื กระบวนการตดัสนิใจอยางเปนระบบในการใชทรพัยากรทีม่อียูจาํกดั รวมถงึการกาํหนดขัน้ตอน
การปฏิบตั ิเพือ่บรรลุเปาประสงคทีไ่ดกาํหนดไว อนัเปนผลประโยชนของสวนรวม หรือประโยชนสาธารณะ 
(Public Interest) ทั้งยังเปนการสนองตอบตอปญหาและความตองการของประชาชนอีกดวย นอกจากนี้ 
แผนยุทธศาสตรยงัชวยกําหนดรูปแบบของการปฏิบตั ิทีช่วยใหองคการสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม
กับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งชวยใหหนวยงานตระหนักถึงบทบาทหนาที่ของตนที่มีสวน
เอ้ืออํานวยความสําเร็จและความลมเหลวตอเปาประสงคขององคการ ซึง่กลาวไดวา เปนการกําหนดรูปแบบ
ของการปฏิบัติงานแนวใหม (New Public Management, NPM) ที่ใหความสําคัญกับดําเนินงานตาม
แนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และสนับสนุนหลักการประชาธิปไตยในแงของการมีสวนรวม 
(Participation) และการกระจายอํานาจ (Decentralization)

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม เปนสถาบันอดุมศึกษาในสงักัดสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 
ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานโดยการใชแผนยุทธศาสตรดังกลาว ประกอบกับสถานการณ
การบริหารมหาวิทยาลัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลง จึงไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ป 2559 เพื่อใหเกิดความสอดคลอง
กับแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยที่ผูบริหารไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงท้ังจากปจจัยภายในและภายนอก รวมทั้งขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผลการประเมิน
มหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูเปาหมายการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

2. วัตถุประสงค�ของแผนยุทธศาสตร�

2.1 เพื่อกําหนดทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
2.2 เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการวางแผนและกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
2.3 เพื่อเปนกรอบแนวคิดของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยในการจัดทําแผนยุทธศาสตร

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)

ฉบับปรับปรุง ป 2559
3



3. ขั้นตอนการทบทวนแผนยุทธศาสตร�

เนื่องจากแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) นี้ เปน
การปรับปรุง แกไขเพิ่มเติมประเด็นตาง ๆ ในแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2557 - 2561) ใหสอดคลองกบัสภาพการณทีเ่ปลีย่นแปลงไป และวิสยัทัศนในการบรหิารมหาวทิยาลยั
ของอธิการบดี ที่ไดเสนอตอสภามหาวิทยาลัย ซึ่งมีขั้นตอนการจัดทําดังนี้

3.1 การประชุมสัมมนาคณะผู บริหารระดับมหาวิทยาลัย เพื่อกําหนดแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม และทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2557 - 2561) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เมื่อวันที่ 5 - 6 กันยายน 2558 ณ ศูนยฝกอบรม
ธนาคารไทยพาณิชย อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม

3.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 เมื่อวันที่ 
21 - 22 พฤศจิกายน 2558 ณ อัลไพน กอลฟ รีสอรท เชียงใหม อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม

3.3 จัดประชุมพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย
 1) การประเมินสภาพการณภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
 2) ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค
 3) คานิยมหลัก อัตลักษณ เอกลักษณ
 4) ยุทธศาสตร
 5) เปาประสงค
 6) กลยุทธ (มาตรการ)
 7) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดําเนินงาน
 8) เปาหมายของตัวชี้วัดในระยะเวลา 5 ป
 9) กิจกรรม/โครงการริเริ่ม
 10) ผูรับผิดชอบ

3.4 นํา (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) 
ฉบับปรับปรุง ป 2559 เสนอผูบริหารตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ

3.5 กองนโยบายและแผนดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูบริหาร
3.6 นําเสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) 

ฉบับปรับปรุง ป 2559 ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ
3.7 นําเสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) 

ฉบับปรับปรุง ป 2559 ตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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กระบวนการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร�

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�
ระยะ 5 ป�

(พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป� 2559

ส�วนท่ี 2



ส�วนท่ี 2

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2559 - 2563) 
ฉบับปรับปรุง ป� 2559

การจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) 
ฉบับปรับปรุง ป 2559 มีขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้

1. การวเิคราะหและทบทวนแผนการดาํเนนิงานตามแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยราชภฏัเชยีงใหม 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561)

2. การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
3. การประเมินสภาพการณของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

1. การวิเคราะห�และทบทวนแผนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร�  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2557 - 2561)

มหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจําป พ.ศ. 2557 - 2558 โดยติดตามและประเมินผลประจําปตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนด สังเคราะห
ผลการประเมินผลงานในตําแหนงคณบดี ผลการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ขอเสนอแนะจากการประชุม สัมมนาของมหาวิทยาลัย รวมถึงขอเสนอแนะและนโยบายจาก
สภามหาวทิยาลัย เพื่อเปนแนวทางในการทบทวนและพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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2. การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร�
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

มหาวิทยาลัยจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดผูบริหารทุกระดับ ดังนี้
2.1 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง
 มหาวิทยาลัยดําเนินการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 

อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีและผูชวยอธกิารบด ีรวม 10 คน และบคุลากรกองนโยบายและแผน ปฏบิตัหินาที่
ในการประชุม ระหวางวันที่ 5 - 6 กันยายน 2558 ณ ศูนยฝกอบรมธนาคารไทยพาณิชย อําเภอหางดง 
จงัหวดัเชยีงใหม เพือ่รวมกนัระดมความคดิ วเิคราะหศกัยภาพของมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ณ ปจจบุนั 
และที่ตองการเพิ่มเติมหรือเพิ่มขึ้นในชวง 15 ปขางหนา สังเคราะหผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภฏัเชยีงใหม เพือ่ทบทวนแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) 
และกําหนดแนวทางการดําเนินงานในปตอไป

2.2 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ
 มหาวิทยาลัยดาํเนนิการประชุมสมัมนาเชิงปฏิบตักิารผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ประกอบ

ดวย อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีผูชวยอธกิารบด ีคณบด ีรองคณบด ีผูชวยคณบด ีผูอาํนวยการสถาบนั/สาํนกั 
รองผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก หัวหนาภาควิชา หัวหนาสํานักงาน ผูอํานวยการกอง/สํานักงาน/ศูนย และ
บุคลากรกองนโยบายและแผน ปฏิบัติหนาที่ในการประชุม ระหวางวันที่ 21 - 22 พฤศจิกายน 2558 
ณ อัลไพน กอลฟ รีสอรท อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม รวม 117 คน เพื่อรวมกันระดมความคิดเห็น
ในการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) รวมกันศกึษา วเิคราะหกรอบ
นโยบายและยุทธศาสตรของประเทศท่ีเกีย่วของ รวมท้ังเชญิผูเชีย่วชาญเพ่ือใหความรูและบรรยายพิเศษ ทัง้นี้
ไดมีการแบงกลุมเพื่อระดมความคิดและทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยภายใตประเด็นตาง ๆ ดังนี้

 1) การบรรยายพิเศษ เร่ือง แนวทางการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม 
โดย คุณกมลวรรณ เปรมเกษม

 2) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
  2.1) การประเมินสภาพการณแวดลอมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม (SWOT)
  2.2) การแบงกลุมออกเปน 7 กลุม เพื่อทบทวน/ยืนยัน ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 

วัตถุประสงค คานิยมหลัก
  2.3) การทบทวน/ยืนยัน อัตลักษณ เอกลักษณ และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค
  2.4) การทบทวน/ยนืยนั ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและตัวชีว้ดัเปาประสงค 

ในระยะเวลา 5 ป
  2.5) ระดมความคิดนําเสนอโครงการท่ีควรดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค

และกลยุทธ

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)

ฉบับปรับปรุง ป 2559
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2.3 การนําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
 ภายหลังจากกระบวนการตาง ๆ ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแลวนั้น เพื่อให 

(ราง) แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยั ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรบัปรงุ ป 2559 มคีวามสมบูรณ
ยิง่ขึน้ กอนการจัดทํารูปเลมเพื่อนําเสนอตอสภามหาวทิยาลัยในข้ันตอนสุดทาย ไดนําเสนอ (ราง) แผนฯ 
ตอผูบริหาร เพื่อพิจารณาและใหขอเสนอแนะ หลังจากท่ีปรับปรุง เพิ่มเติม และแกไข (ราง) แผนฯ ตาม
ขอเสนอแนะของผูบริหาร มหาวิทยาลัยไดนําเสนอ (ราง) แผนฯ ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพื่อพิจารณา เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2559 เพื่อใหผูบริหารมหาวิทยาลัย คณบดี ผูอํานวยการสถาบัน/
สํานัก/กอง ผูอํานวยการสํานักงาน/ศูนย ไดรวมกันพิจารณาใหขอคิดเห็นและเติมเต็ม เพื่อให (ราง) แผนฯ 
ฉบับดังกลาวมีความสมบูรณยิ่งขึ้น

2.4 การนําเสนอสภามหาวิทยาลัย
 (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบบัปรับปรุง ป 2559 

ที่ผานกระบวนการตาง ๆ และไดปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว มหาวิทยาลัยไดนําเสนอ (ราง) แผนฯ ตอ
สภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผน ซึ่งตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
มาตรา 18 (1) ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยในการกําหนดนโยบายและอนมุัติแผนพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยไว ทั้งน้ีเมื่อ (ราง) แผนฯ ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแลว จะไดจัดทําเปน
รูปเลม “แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับสมบูรณ” 
ที่จะใชเปนแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยตลอดระยะเวลา 5 ป โดยมหาวิทยาลัยจะแจงสวนราชการ
และสวนงานภายในมหาวิทยาลัย เพือ่ดําเนินการจัดทาํแผนกลยุทธและแผนปฏิบตักิารของแตละหนวยงาน
ที่สอดคลองกับแผนมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายได
ตามแผนท่ีกําหนดไวตอไป

3. การประเมินสภาพการณ�ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

การประเมินสภาพการณของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมที่ใชในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ป 2559 เปนการทบทวน
สภาพการณเดมิทีม่หาวทิยาลยัใชเปนกรอบในการจัดทาํแผนยทุธศาสตรเพือ่พฒันามหาวทิยาลยั ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2557 - 2561) โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ เพื่อทบทวน
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 เมื่อวันที่ 21 - 22 พฤศจิกายน 2558 ณ อัลไพน กอลฟ รีสอรท เชียงใหม อําเภอสันกําแพง 
จงัหวดัเชยีงใหม ผูเขารวมการประชมุสมัมนาประกอบดวย อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีผูชวยอธกิารบด ีคณบดี 
รองคณบด ีผูอาํนวยการสถาบนั/สาํนกั รองผูอาํนวยการสถาบนั/สาํนกั ผูอาํนวยการกอง หวัหนาสาํนกังาน 

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
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ผูอาํนวยการสํานักงาน/ศนูย หวัหนาภาควชิา และบุคลากรกองนโยบายและแผน ปฏิบตัหินาท่ีในการประชุม 
รวม 117 คน ผูเขารวมการประชุมสัมมนาไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการณปจจุบันของมหาวิทยาลัย 
จากนั้นไดนําเสนอผลสรุปการประเมินใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของไดแสดงความคิดเห็น เพื่อนําไปใช
ประกอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตอไป

การประเมินสภาพการณของมหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงใหม เปนการศกึษาผลกระทบใน 2 ดาน คอื
1. ดานการประเมินสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย
2. ดานการประเมินสภาพแวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัย

1. ดานการประเมินสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย
 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะผู บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ที่ประชุมไดรวมกัน

ระดมความคิดเห็น ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 
ซึ่งไดขอสรุปดังนี้

 1.1 จุดแข็งของมหาวิทยาลัย (S)
  1) มหาวิทยาลัยใหสิทธิและโอกาสทางการศึกษาแกผู ด อยโอกาส ผู พิการ และ

ผูที่มีความสามารถพิเศษ
  2) เปนสถาบันการศึกษาที่มีประสบการณในการผลิตครู
  3) เปนสถาบันการศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่เมืองเชียงใหม มีความสะดวกในการคมนาคม
  4) เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน มีหลักสูตรท่ีหลากหลาย และสอดคลอง

กับความตองการของทองถิ่น
  5) มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันและองคกรตาง ๆ 

ทั้งในประเทศและตางประเทศ
  6) มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือกับทองถิ่นท่ีแข็งแรงและเหนียวแนน ทั้งดาน

การบริการวิชาการและการวิจัย
  7) มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการอยางเพียงพอ

และตอเนื่อง
  8) มหาวิทยาลัยเปดโอกาสทางดานการบริการวิชาการใหแกผูสนใจอยางกวางขวาง 

และมีการจัดอบรมระยะสั้นอยางสมํ่าเสมอ
  9) บุคลากรมีความรู ความสามารถ มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ
 1.2 จุดออนของมหาวิทยาลัย (W)
  1) สัดสวนอาจารยที่มีผลงานทางวิชาการ หรือคุณวุฒิยังไมเปนตามเกณฑการประกัน

คุณภาพ
  2) อาจารยบรรจุใหมเพิ่มมากขึ้น สวนใหญยังขาดประสบการณในการสอน
  3) อาจารยทํางานวิจัยนอย

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
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  4) การสอดแทรกองคความรูที่ไดจากงานวิจัยกับการเรียนการสอนยังมีนอย
  5) มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหนักศึกษาไดเขาเรียนในมหาวิทยาลัย อาจเปนสาเหตุ

ที่ทําใหไมสามารถคัดนักศึกษา (INPUT) ที่เรียนเกงไดทั้งหมด
  6) นักศึกษามีฐานะยากจน โดยเฉพาะนักศึกษาพื้นที่จังหวัดแมฮองสอน
  7) จํานวนนักศึกษาออกกลางคันคอนขางสูง
  8) หลักสูตรไมรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมภูมิภาค ไมสามารถสรางจุดเดน

ของแตละหลักสูตรได
  9) อาจารยและบุคลากรขาดความภักดีตอองคกร
  10) มีความเปนเอกภาพในองคกรนอย
  11) ขอจํากัดดานสถานที่ (มหาวิทยาลัยพื้นที่ในเมืองเชียงใหม) พื้นที่คับแคบ หองเรียน 

ที่จอดรถไมเพียงพอ
  12) จํานวนหองเรียนไมเพียงพอ และสถานท่ีที่ใชในการจัดการเรียนการสอนคอนขาง

คับแคบเมื่อเทียบกับจํานวนนักศึกษา
  13) มหาวิทยาลัยมีพื้นท่ี 4 แหง ทําใหมีขอจํากัดในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมี

มาตรฐานเดียวกัน

2. ดานการประเมินสภาพแวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัย
 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ที่ประชุมไดรวมกันระดม

ความคดิเห็น ตลอดจนการศกึษาขอมลูทีเ่กีย่วของ ทีป่ระชมุไดวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกมหาวทิยาลยั 
ไดดังน้ี

 2.1 โอกาสของมหาวิทยาลัย (O)
  1) นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิตดานการศึกษาปฏิรูปครูและยกฐานะครูใหเปนวิชาชีพ

ชั้นสูงอยางแทจริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครูใหมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติสอดคลองกับพันธกิจ
  2) รัฐขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน ทําใหมีผู ที่สนใจเรียนเพิ่มมากข้ึน 

ยอมทําใหมีนักศึกษาสนใจเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยที่มีคาใชจายไมสูงมาก ทําใหมหาวิทยาลัยมีนักศึกษา
เพิ่มมากขึ้น

  3) มหาวิทยาลัยมีความใกลชิดกับทองถิ่น ทําใหทราบสภาพปญหาของทองถ่ิน
อยางแทจริง

  4) การเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน ทําใหมหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาบุคลากรดานภาษาใหสอดคลองกับความตองการของสังคมและประเทศชาติ นอกจากนี้ 
นักศึกษาตางชาติโดยเฉพาะชาวจีนใหความสนใจเขามาศึกษาจํานวนมาก

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559

10



  5) นโยบายดานวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีการวจิยั และนวตักรรม เรงพฒันาใหประเทศไทย
เปนสังคมทีอ่ยูบนพืน้ฐานขององคความรู โดยพัฒนาความรูดานวทิยาศาสตรใหประชาชนไดใชในชวีติประจาํวัน
ใหทัดเทียมกับพัฒนาการในระดับนานาชาติสอดคลองกับพันธกิจ

  6) สังคมมีความตองการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยปฏิรูประบบการผลิตครู
ใหมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติ สอดคลองกับนโยบายชาติ

  7) มีความร วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากร
สนองตอความตองการของสถานประกอบการ

  8) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบัน สามารถนํามาปรับใช 
ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการไดมากข้ึน

  9) มีศิษยเกาจํานวนมากท่ีปฏิบัติงานในองคกรภาครัฐและเอกชน

 2.2 อุปสรรคของมหาวิทยาลัย (T)
  1) จํานวนประชากรในวัยเรียนลดลง
  2) จังหวัดเชียงใหมมีมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนหลายแหง ทําใหเกิดการแขงขันสูง 

อาจเปนอุปสรรคตอการเพิ่มจํานวนนักศึกษา
  3) รัฐบาลขาดความมั่นคงทางการเมือง ทําใหนโยบายการบริหารประเทศ โดยเฉพาะ

นโยบายดานการศึกษาขาดความตอเนื่อง
  4) นโยบายการบรรจุอัตราทดแทนอัตราเกษียณไมแนนอน
  5) นโยบายของรัฐ ไมใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
  6) การพึ่งพางบประมาณจากรัฐบาลในการลงทุนพัฒนามหาวิทยาลัยจะมีขอจํากัด

คอนขางสูง และเพิ่มขึ้นตามลําดับ มหาวิทยาลัยตองพึ่งพางบประมาณเงินรายไดและงบประมาณจาก
แหลงอื่นเพิ่มขึ้นเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

  7) มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณจากภาครัฐในจํานวนจํากัด ทําใหมหาวิทยาลัย

ไมสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดตามแผนที่กําหนด
  8) ดานงบประมาณ มหาวิทยาลัยยังตองใชระเบียบตาง ๆ ภายใตกระทรวงการคลัง 

จึงทําใหเกิดความไมคลองตัวในการดําเนินงาน
  9) การประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส เปนวิธีที่สามารถปองกันการทุจริตได แตทําใหมี

การแขงขันสูง มหาวิทยาลัยไมสามารถคัดกรองผูประมูลที่ขาดประสิทธิภาพในการทํางานได จึงสงผลให
การกอ สรางไมแลวเสร็จตามท่ีกําหนด

แผนยุทธศาสตร�
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ส�วนท่ี 3



ส�วนท่ี 3

จากการระดมความคิดในกลุมผูบริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับ ประกอบดวย ผูบริหารระดับ
มหาวิทยาลัย ผูบริหารระดับหนวยงาน และหัวหนาภาควิชาไดขอสรุปในสวนของการกําหนดทิศทาง
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งบางประเด็นจากการทบทวนแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. 2557 - 2561) ซึ่งไวคงเดิม 
และบางประเด็นมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมตามสภาพการณในปจจุบัน รายละเอียดดังนี้

1. ปรัชญา วิสัยทัศน� พันธกิจ วัตถุประสงค�

มหาวิทยาลัยไดกําหนด ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค ดังนี้
1.1 ปรัชญา
 “การศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาทองถิ่น”
1.2 วิสัยทัศน
 “เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู และเปนมหาวิทยาลัย

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น”
1.3 พันธกิจ
 เพื่อใหการพัฒนามหาวิทยาลัยนําไปสูวิสัยทัศน ไดกําหนดพันธกิจหลักไว 6 ดาน ไดแก
 1) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง
 2) ผลติบณัฑติและสรางโอกาสทางการศึกษา ใหมคีณุภาพและมาตรฐานวิชาชีพ โดยมีความ

รวมมือกับองคกรทั้งในและตางประเทศ
 3) สงเสริมสนับสนุนการบูรณาการระหวางการบริการวิชาการ การวิจัย และการเรียน

การสอน เพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน

แผนยุทธศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 5 ป�
(พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ป� 2559
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 4) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานกึ และความภูมใิจในศิลปะและวัฒนธรรม
ของทองถิ่นและของชาติ

 5) พฒันาและสงเสรมิความเขมแขง็ของชมุชน รวมทัง้มสีวนรวมในการจดัการ การบาํรงุรกัษา 
และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

 6) พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
และการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

1.4 วัตถุประสงค
 1) เพื่อผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานวิชาชีพ
 2) เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีอัตลักษณและคุณลักษณะที่พึงประสงค ตลอดจนสรางโอกาส

ทางการศึกษา โดยรวมมือกับองคกรทั้งในและตางประเทศ
 3) เพื่อนําองคความรูจากการบูรณาการระหวางการบริการวิชาการ การวิจัย และการเรียน

การสอน สูการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน
 4) เพื่อใหนักศึกษา บุคลากร และผูสนใจ มีความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และ

ความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ
 5) เพื่อพัฒนาและสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง โดยมหาวิทยาลัยเขาไปมีสวนรวม

ในการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุล
และยั่งยืน

 6) เพื่อใหการบริหารมหาวิทยาลัยเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี

2. ค�านิยมหลัก

คานิยมหลัก (Core value) ที่ยึดถือใชกันมาในมหาวิทยาลัยจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร ซึ่งเปน
ตัวสนับสนุนหรือช้ีนําการตัดสินใจของสมาชิกทุกคน มหาวิทยาลัยไดดําเนินการวิเคราะหคานิยมหลักของ
มหาวิทยาลัย จากผูเขารวมการประชุมสมัมนา รวม 117 คน ประกอบดวย ผูบรหิาร อธกิารบดี รองอธกิารบดี 
ผูชวยอธกิารบด ีคณบด ีรองคณบดี ผูอาํนวยการสถาบัน/สาํนกั รองผูอาํนวยการสถาบัน/สาํนกั ผูอาํนวยการกอง 
หัวหนาสํานักงาน ผูอํานวยการสํานักงาน/ศูนย หัวหนาภาควิชา คงคานิยมหลักของมหาวิทยาลัย ดังนี้

C Community สถาบันอุดมปญญาเพื่อพัฒนาทองถิ่นใหกาวไกล
M Moral สรางบัณฑิตดีสูสังคมไทยดวยอุดมการณแหงศีลธรรม
R Royal นอมนําพระราชดําริมาปฏิบัติเพื่อพัฒนาสังคม
U Unity ดวยจิตอาสาพัฒนาสถาบันเปนหนึ่งเดียว
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3. อัตลักษณ�

อัตลักษณ (Identity) หมายถึง ผลผลิตของผูเรียนตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค
ของการจัดตั้งมหาวิทยาลัย ที่ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย การดําเนินการเพ่ือใหไดมา
ซึ่งอัตลักษณ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม ความเปนมาของมหาวิทยาลัย 
และเจตนารมณในการจัดต้ังมหาวิทยาลยั

“บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสูงาน”
ทกัษะชีวติ หมายถงึ ความสามารถของบณัฑติในการปรบัตัวรูเทาทันกับการเปลีย่นแปลง และเลอืก

ทางเดินชีวิตที่เหมาะสม เพื่อดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ รวมทั้งสามารถเผชิญปญหาตาง ๆ ที่อยูรอบตัว
ในสภาพสังคมปจจุบัน และเตรียมพรอมสําหรับอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยทักษะ 
10 ประการ ดังน้ี

1) ทักษะการตัดสินใจ
2) ทักษะการแกปญหา
3) ทักษะการคิดสรางสรรค
4) ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ
5) ทักษะการส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ
6) ทักษะการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล
7) ทักษะการตระหนักรูในตน
8) ทักษะการเขาใจผูอื่น
9) ทักษะการจัดการกับอารมณ
10) ทักษะการจัดการกับความเครียด
จิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตมีจิตสํานึกเพ่ือสวนรวม ตระหนักรู และคํานึงถึงสวนรวมรวมกัน 

ชวยเหลือสังคม ไมทําใหผูอื่นหรือสังคมเดือดรอนไดรับความเสียหาย
สูงาน หมายถึง บัณฑิตมีความมุงมั่น ตั้งใจ ขยัน มานะ อดทน มีความเพียรพยายาม มีวินัย 

มีมนุษยสัมพันธ และมีความรับผดิชอบในหนาที่การงาน
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4. คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค�

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มีคุณลักษณะ เปนคนดี มีความรูดี บุคลิกภาพดี สุขภาพดี 
และเปนพลเมืองดี (5 ดี)

คนดี หมายถึง บัณฑิตมีความสุภาพออนนอม กตัญูรู คุณ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย อดทน 
มีสํานึกรักทองถิ่นและความเปนไทย

ความรูดี หมายถึง บัณฑิตรูจักแสวงหาความรู มีความรูและประสบการณในสาขาวิชาท่ีศึกษา
และสามารถประยุกตใชในการดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม

บคุลกิภาพดี หมายถงึ บณัฑติมลีกัษณะทาทาง การพดูจา การแตงกายด ีมมีนษุยสมัพนัธ การวางตัว

ไดเหมาะสมกับกาลเทศะ และมีความเขาใจในวัฒนธรรมขามชาติ
สุขภาพดี หมายถึง บัณฑิตมีสุขภาวะที่ดีครบท้ัง 4 ดาน ไดแก สุขภาวะกาย สุขภาวะจิต สุขภาวะ

สังคม และสุขภาวะปญญา
พลเมืองดี หมายถึง บัณฑิตมีวินัย มีความรับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบของสังคม เสียสละ 

มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ ทํางานรวมกับผูอื่นได และคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน

5. เอกลักษณ�

เอกลักษณ (Uniqueness) หมายถึง ความสําเร็จตามจุดเนนและจุดเดนที่สะทอนใหเห็นเปน
ลักษณะโดดเดนเปนหนึ่งของมหาวิทยาลัย จากการวิเคราะหเอกลักษณของมหาวิทยาลัยของผูเขารวม
ประชุมสัมมนา จํานวนทั้งสิ้น 117 คน ซึ่งประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี 
รองคณบด ีผูชวยคณบดี ผูอาํนวยการสถาบัน สาํนกั รองผูอาํนวยการสถาบัน/สาํนกั หวัหนาภาควิชา หวัหนา
สํานักงาน ผูอํานวยการกอง/สํานักงาน/ศูนย และกองนโยบายและแผน ปฏิบัติหนาท่ีในการประชุม 
ไดขอสรุปเพื่อกําหนดใหเปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัย คือ

“สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น”
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7. ความเชื่อมโยงระหว�างยุทธศาสตร�/เป�าประสงค�/กลยุทธ�

การจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยในครั้งนี้ ไดกําหนด ยุทธศาสตรไว 7 ยุทธศาสตร ดังนี้

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับประเทศในการผลิตและ
 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตบัณฑิตและสรางโอกาสทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
ยุทธศาสตรที่ 3 พฒันางานวิจยัและการบริการวิชาการ เพือ่นาํไปใชประโยชนในการเรียนการสอน 
 ตลอดจนสงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิเพือ่การพัฒนา
 ทองถิ่นอยางย่ังยืน
ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการเรียนรูทางดานภาษา ศิลปวัฒนธรรม 
 และการทองเที่ยว
ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน รวมท้ังมีสวนรวมในการจัดการ 
 การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
 อยางสมดุลและยั่งยืน
ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 แหง ใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ และ
 เปนแหลงพัฒนาทรัพยากรมนุษยของทองถิ่น
ยุทธศาสตรที่ 7 พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)

ฉบับปรับปรุง ป 2559
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ผลิตบัณฑิตและสรางโอกาสทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
ยุทธศาสตรที่

2

เปาประสงค
1. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมมีคุณลักษณะตามอัตลักษณและตามคุณลักษณะบัณฑิต
 ที่พึงประสงค
2. มหาวิทยาลัยใหสิทธิและโอกาสทางการศึกษาแกผู ดอยโอกาส ผูพิการ ผูมีความสามารถพิเศษ 
 และผูมีคุณธรรมนําความรู ประพฤติดี
3. มหาวิทยาลัยมีการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพไดมาตรฐาน

กลยุทธ
1. พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

เพื่อผลิตบัณฑิตใหเปนไปตามความตองการของชุมชนสังคมและทองถิ่น
2. ผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับอัตลักษณและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค
3. สนับสนนุใหผูดอยโอกาส ผูพกิาร ผูมคีวามสามารถพเิศษ และผูมคีณุธรรมนาํความรู ประพฤตดิ ีไดรบัสทิธิ

และโอกาสทางการศึกษา
4. พฒันากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมคีณุภาพและสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสตูรอุดมศึกษา
5. สนับสนุนใหมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและผูรับผิดชอบหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑการกํากับ

มาตรฐานหลักสูตร
6. โครงการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ยุทธศาสตรที่

1

เปาประสงค
เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

กลยุทธ
1. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการรับนักศึกษาสายครู
2. พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิต ใหมีสมรรถนะสากล สามารถสอนในประเทศกลุมอาเซียนได
3. กระบวนการสรางระบบพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring)
4. พัฒนาเครือขายการวิจัยครูอาเซียน
5. จัดตั้งศูนยความเปนเลิศในการผลิตครูดานภาษา และดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการ เพื่อนําไปใชประโยชนในการเรียนการสอน 
ตลอดจนสงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพื่อการพัฒนา
ทองถ่ินอยางยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่

3

เปาประสงค
1. มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยและการใหบริการวิชาการท่ีใชประโยชนในการเรียนการสอน การแกปญหา 

และพัฒนาคุณภาพชีวิตของทองถิ่น
2. สังคมและชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดีจากผลการวิจัยและการใหบริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย
3. มหาวิทยาลัยมีการศึกษา วิจัย สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

กลยุทธ
1. สนับสนุนการดําเนินงานวิจัยและการบริการวิชาการใหมีคุณภาพ ใชประโยชนไดทั้งการแกปญหา 

พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในทองถิ่น
2. สรางความรวมมือ การทํางานรวมกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน เปนภาคีหุนสวนในการวจิยัการบริการ

วิชาการและวชิาชีพแกชุมชนและทองถิ่น
3. สรางเครือขายบริการวิชาการ เพื่อเตรียมความพรอมประชาชนในทองถิ่นกลุมเปาหมายตอการเขาสู

ประชาคมอาเซียน
4. ศึกษา วิจัย สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)

ฉบับปรับปรุง ป 2559
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พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการเรียนรูทางดานภาษา ศิลปวัฒนธรรม 
และการทองเท่ียว

พฒันาและสงเสรมิความเขมแขง็ของชมุชน รวมทัง้มสีวนรวมในการจดัการ การบาํรงุรกัษา 
และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่

4

ยุทธศาสตรที่

5

เปาประสงค
1. มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูดานภาษา
2. มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมลานนา
3. มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูดานการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

กลยุทธ
1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรและการฝกอบรม ใหสามารถผลิตบัณฑิตและบุคลากรใหมีสมรรถนะ

ทางภาษาตางประเทศ และสมรรถนะวิชาชีพดานอุตสาหกรรมทองเที่ยว ใหเปนท่ียอมรับของ
ตลาดแรงงานท้ังในประเทศและตางประเทศ

2. สงเสริมและสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพดานภาษาตางประเทศใหแกคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา
3. สงเสริมสํานักศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนศูนยกลางในการเผยแพรองคความรู ดานการอนุรักษ 

สงเสริม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมลานนา
4. ผลิตกําลังคนเพื่อรองรับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
5. นําศักยภาพและองคความรูของมหาวิทยาลัยที่มีอยู ไปสนับสนุนและชวยเหลือทองถิ่นในการเตรียม

ความพรอมเขาสูสากลในดานภาษาศิลปวัฒนธรรมและการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม

เปาประสงค
ชุมชนมีความเขมแข็งในการจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

กลยุทธ
1. กาํหนดชมุชนเปาหมายในพืน้ทีเ่พ่ือสรางความเขมแขง็ดานการจดัการ การบาํรงุรกัษา และการใชประโยชน

จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน
2. พัฒนาระบบและกลไกในการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยการมีสวนรวมของชุมชน
3. การติดตามและประเมินผลความเขมแข็งดานการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืนของชุมชน

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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พัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 แหง ใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ 
และเปนแหลงพัฒนาทรัพยากรมนุษยของทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่

6

เปาประสงค
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ในเมืองเชียงใหม เปนพื้นที่จัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ และ

ระดับบัณฑิตศึกษา เปนศูนยบริการวิชาการเชิงธุรกิจเพื่อการแสวงหารายไดของมหาวิทยาลัย
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมสา เปนศูนยฝกอบรมและบริการวิชาการ
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมริม เปนพื้นที่หลัก (Main Campus) ศูนยกลางของ

การบริหารจัดการ การจัดการศึกษา และการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมฮองสอน เปนสถาบันเพ่ือสรางโอกาสทางการศึกษาของ

จังหวัดแมฮองสอน

กลยุทธ
การพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยในเมืองเชียงใหม
1. ศึกษาแนวทางและจัดทําแผนการใชพื้นที่เพื่อจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ และระดับบัณฑิต

ศึกษาและการแสวงหารายได
2. จัดทํา Road Map การพัฒนาพ้ืนที่ใหเปนศูนยบริการวิชาการเชิงธุรกิจและเปนแหลงแสวงหารายได

ของมหาวิทยาลัย

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมสา
3. จัดทําแผนการใชพื้นที่ เปนศูนยฝกอบรมและบริการวิชาการ
4. จัดทํา Road Map การพัฒนาพื้นที่เปนศูนยฝกอบรมและบริการวิชาการ
5. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) ใหมีความพรอม
6. จัดหาและพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมและสอดรับกับ Road Map

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมริม
7. ทบทวนแผนแมบทการใชพื้นที่ศูนยแมริมใหมีประสิทธิภาพ
8. จัดทํา Road Map เพื่อขยายการจัดการศึกษาใหเปน Main Campus ของมหาวิทยาลัยในลักษณะ

มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green university)
9. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) ใหมีความพรอม
10. พัฒนาศูนยแมริมใหเปนอุทยานการศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
11. สงเสริมใหภาคเอกชนและภาครัฐ มีสวนรวมในการพัฒนาศูนยแมริม

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมฮองสอน
12. จดัทาํ Road Map การพฒันาพืน้ทีใ่หเปนแหลงพฒันาทรพัยากรมนษุยของทองถิน่ เพือ่การพฒันาอยางยัง่ยนื
13. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) ใหมีความพรอม
14. สรางความพรอมใหเปนสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาจังหวัดแมฮองสอนอยางยั่งยืน

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)

ฉบับปรับปรุง ป 2559
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พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตรที่

7

เปาประสงค
มหาวิทยาลัยมุงเนนการบริหารงานอยางเปนระบบตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ
1. พัฒนาระบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ
2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย
3. พัฒนาแผนและบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ
4. พัฒนากระบวนการการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก

อยางมีประสิทธิภาพ
5. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยสินใหเกิดมูลคาเพิ่มอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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ยุทธศาสตร�
เป�าประสงค� 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ�
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

ส�วนท่ี 4
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รผ
ลิต

บัณ
ฑิต

ให
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พัฒ
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ตา
งป

ระ
เท

ศ

1.
5 

ระ
ดับ

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งผ
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พัฒ
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ีใ่ช
คร

 ูเพ
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ศึก
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ศึก
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รือ

ขา
ยก

าร
วิจ

ัย
คร

ูอา
เซ

ียน
13

. 
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ูใน
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ซีย
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
74

(7
2.

72
)

76
(7

3.
16

)
74

76
78

80
>8

0
1.

 พ
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คุณ
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ึงป
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ตร

ให
แก

นัก
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ศึก
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%
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ทุก

คณ
ะ 

- 
งา

นป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ

1.
 โ
คร

งก
าร

ตล
าด

นัด
อุด

มศ
ึกษ

า 
O

pe
n 

Ho
us

e 
สํา

หร
ับ

โร
งเ
รีย

นท
ี่มีผ

ูดอ
ยโ

อก
าส

 
ผูพ

ิกา
ร 
ผูม

ีคว
าม

สา
มา

รถ
พิเ

ศษ
 แ

ละ
ผูม

ีคุณ
ธร

รม
นํา

คว
าม

รู 
ปร

ะพ
ฤติ

ดี 
ได

รับ
สิท

ธิแ
ละ

โอ
กา

สท
าง

กา
รศึ

กษ
า

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)

ฉบับปรับปรุง ป 2559
29



เป
าป

ระ
สง

ค
ตัว

ชี้ว
ัด

ขอ
มูล

พ
ื้นฐ

าน
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

57
58

59
60

61
62

63

2.
2 

รอ
ยล

ะบั
ณ
ฑติ

 ผ
ูดอ

ยโ
อก

าส
 

ผูพ
ิกา

ร 
มีค

วา
มส

าม
าร

ถ
พิเ

ศษ
 แ

ละ
ผูม

ีคุณ
ธร

รม
 

นํา
คว

าม
รู 
ปร

ะพ
ฤติ

ดี 
มีง

าน
ทํา

-
N/

A
50

60
70

80
90

2.
 โ
คร

งก
าร

คุณ
ธร

รม
นํา

คว
าม

รู 
ปร

ะพ
ฤติ

ดี 
มีท

ี่เร
ียน

3.
 โ
คร

งก
าร

ทุน
กา

รศ
ึกษ

าส
าํห

รบั
ผูด

อย
โอ

กา
ส 

ผูพ
กิา

ร 
แล

ะ
ผูม

ีคว
าม

สา
มา

รถ
พิเ

ศษ

3.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีก
าร

จัด
กา

ร
ศึก

ษา
ที่ม

ีคุณ
ภา

พ
ได

มา
ตร

ฐา
น

3.
1 

ผล
กา

รต
รว

จส
อบ

แล
ะ

ปร
ะเ
มิน

ระ
บบ

ปร
ะกั

น
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ตา

ม
แน

วท
าง

ขอ
ง 
สก

อ.
 แ

ละ
 

สม
ศ.

>3
.6

7
(4

.1
1)

>3
.6

7
(3

.0
0)

>3
.0

1*
>3

.0
1

>3
.0

1
>3

.0
1

>3
.0

1
1.

 พ
ัฒ
นา

กร
ะบ

วน
กา

รจั
ดก

าร
เร
ียน

กา
รส

อน
ที่ม

ีคุณ
ภา

พ
แล

ะส
อด

คล
อง

กับ
เก

ณ
ฑ

มา
ตร

ฐา
นห

ลัก
สูต

รอ
ดุม

ศกึ
ษา

- 
คณ

ะ/
วิท

ยา
ลัย

- 
บัณ

ฑิต
วิท

ยา
ลัย

1.
 โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
สา

ยว
ิชา

กา
ร 
เพ

ื่อพ
ัฒ
นา

กร
ะบ

วน
กา

รก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

น
กา

รส
อน

 ให
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

แล
ะท

ันส
มัย

2.
 ส

นับ
สน

ุนใ
หม

ีอา
จา

รย
ผูร

ับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

รแ
ละ

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บห
ลัก

สูต
รใ
หเ

ปน
ไป

ตา
มเ

กณ
ฑก

าร
กํา

กับ
มา

ตร
ฐา

นห
ลัก

สูต
ร

2.
 โ
คร

งก
าร

จัด
หา

อา
จา

รย


ให
 เป

นไ
ปต

าม
เก

ณ
ฑ

กา
รก

ําก
ับม

าต
รฐ

าน
หลั

กสู
ตร

3.
 โ
คร

งก
าร

ตา
มข

อเ
สน

อแ
นะ

ขอ
งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

3.
 โ
คร

งก
าร

ตา
มข

อเ
สน

อแ
นะ

ขอ
งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

* 
ปร

ับต
าม

เก
ณ
ฑป

ระ
เม

ินค
ุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ให
ม

แผนยุทธศาสตร�
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ยุท
ธศ
าส
ตร
�ที่ 

3 
พัฒ

นา
งา
นว
ิจัย
แล
ะก
าร
บร
ิกา
รว
ิชา
กา
ร 
เพ
ื่อน
ําไป

ใช
�ปร
ะโย
ชน
�ใน
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 ต
ลอ
ดจ
นส
�งเส

ริม
แล
ะส
ืบส
าน
โค
รง
กา
รอ
ันเ
นื่อ
งม
าจ
าก
พร
ะร
าช
ดํา
ริ 

 
เพ
ื่อก
าร
พัฒ

นา
ท�อ
งถิ่
นอ
ย�า
งย
ั่งยื
น

เป
าป

ระ
สง

ค
ตัว

ชี้ว
ัด

ขอ
มูล

พ
ื้นฐ

าน
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

57
58

59
60

61
62

63

1.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีง
าน

วิจ
ัย

แล
ะก

าร
ให

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร

ที่ใ
ชป

ระ
โย

ชน
ใน

กา
รเ
รีย

น
กา

รส
อน

 ก
าร

แก
ปญ

หา
แล

ะพ
ัฒ
นา

คุณ
ภา

พ
ชีว

ิต
ขอ

งท
อง

ถิ่น

1.
1 

รอ
ยล

ะข
อง

งา
นวิ

จยั
ทีไ่

ดร
บั

กา
รตี

พิม
พห

รือ
เผ

ยแ
พร


ระ

ดับ
ชา

ติห
รือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ

15
(4

0.
00

)
15

(7
8.

57
)

50
55

60
65

70
1.

 ส
นับ

สน
ุนก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
วจิ

ยัแ
ละ

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ให

มีค
ุณ
ภา

พ 
ใช

ปร
ะโ

ยช
น

ได
ทั้ง

กา
รแ

กป
ญ
หา

 
พัฒ

นา
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น

แล
ะพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พชี
วิต

ขอ
งค

นใ
นท

อง
ถิ่น

- 
สถ

าบ
ันว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ
นา

- 
คณ

ะ/
วิท

ยา
ลัย

- 
สถ

าบ
ัน/

สํา
นัก

1.
 โ
คร

งก
าร

อบ
รม

ให
คว

าม
รู

แก
อา

จา
รย

แล
ะบ

ุคล
าก

ร
2.

 โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

งา
นว

ิจัย
แล

ะ
นว

ัตก
รร

มที่
ดี 

มีค
ุณ
ภา

พแ
ละ

สา
มา

รถ
นํา

มา
ปร

ะย
ุกต

ใช
ใน

กา
รแ

กป
ญ
หา

แล
ะพ

ัฒ
นา

ทอ
งถ

ิ่นไ
ด

3.
 โ
คร

งก
าร

สง
เส
รมิ

กา
รน

าํผ
ลง

าน
วิจ

ัยก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร

มา
บูร

ณ
าก

าร
กับ

กา
รเ
รีย

น
กา

รส
อน

อย
าง

เป
นร

ูปธ
รร

ม
4.

 โ
คร

งก
าร

สนั
บส

นุน
กา

รท
ําว

ิจัย
แล

ะ/
หร

อืก
าร

บริ
กา

รว
ชิา

กา
รที่

สา
มา

รถ
แก

ปญ
หา

 แ
ละ

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พช
ีวิต

ขอ
งท

 อง
ถิ่น

ได


1.
2 

รอ
ยล

ะข
อง

งา
นวิ

จัย
หรื

อง
าน

สร
าง

สร
รค

ที่ม
ี

กา
รน

ําไ
ปใ

ชป
ระ

โย
ชน



10 (8
.0

0)
15

(1
5.

71
)

20
20

25
30

35

1.
3 

รอ
ยล

ะข
อง

งา
นวิ

จัย
ที่น

ําไ
ปบ

ูรณ
าก

าร
รว

มก
ับ

กา
รเ
รีย

นก
าร

สอ
นแ

ละ
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

10
(2

9.
11

)
15

(3
0.

00
)

30
35

40
45

50

2.
 ส

ังค
มแ

ละ
ชุม

ชน
ทอ

งถ
ิ่น

มีค
วา

มเ
ขม

แข็
ง 
แล

ะ
มีค

ุณ
ภา

พ
ชีว

ิตท
ี่ดีจ

าก
ผล

กา
รว

ิจัย
แล

ะก
าร

ให
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย

2.
1 

รอ
ยล

ะข
อง

โค
รง

กา
รที่

ให


บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รท

ี่ทํา
ให


เก

ิดผ
ลก

ระ
ทบ

ตอ
สัง

คม
แล

ะช
ุมช

นท
อง

ถิ่น
 

มีค
วา

มเ
ขม

แข
็ง 

แล
ะม

ีคุณ
ภา

พช
วีิต

ที่ด
ี

25 (N
/A

)
30 (3
0)

35
35

40
45

50
1.

 ส
รา

งค
วา

มร
วม

มือ
กา

ร
ทํา

งา
นร

วม
กับ

หน
วย

งา
น

ทั้ง
ภา

ครั
ฐแ

ละ
เอ

กช
น 

เป
น

ภา
คีห

ุนส
วน

ใน
กา

รวิ
จัย

กา
ร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 
แล

ะวิ
ชา

ชีพ
แก

ชุม
ชน

แล
ะท

อง
ถิ่น

- 
สถ

าบ
ันว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ
นา

- 
คณ

ะ/
วิท

ยา
ลัย

- 
บัณ

ฑิต
วิท

ยา
ลัย

- 
สถ

าบ
ัน/

สํา
นัก

1.
 โ
คร

งก
าร

คว
าม

รว
มม

ือ 
กับ

หน
วย

งา
นภ

าค
รัฐ

แล
ะ

เอ
กช

น 
ใน

กา
รวิ

จัย
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 แ
ละ

วิช
าช

ีพแ
กช

ุมช
น

แล
ะท

อง
ถิ่น
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เป
าป

ระ
สง

ค
ตัว

ชี้ว
ัด

ขอ
มูล

พ
ื้นฐ

าน
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

57
58

59
60

61
62

63

2.
2 

จํา
นว

นท
อง

ถิ่น
ที่ไ

ดร
ับ

กา
รแ

กป
ญ
ญ
า 
แล

ะ/
หรื

อ
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พช

ีวิต
ขอ

ง
ทอ

งถ
ิ่นโ

ดย
งา

นว
ิจัย

แล
ะ/

หรื
อก

าร
ให

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

-
-

-
1

2
3

4
2.

 ส
รา

งเ
ครื

อข
าย

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

 เพ
ื่อเ

ตร
ียม

คว
าม

พร
อม

ปร
ะช

าช
นใ

นท
อง

ถิ่น
กล

ุมเ
ปา

หม
าย

ตอ
กา

รเ
ขา

สู
ปร

ะช
าค

มอ
าเ
ซีย

น

2.
 โ
คร

งก
าร

คว
าม

รว
มม

ือก
ับ

เค
รือ

ขา
ยใ

นช
ุมช

นท
อง

ถิ่น
3.

 โ
คร

งก
าร

สนั
บส

นุน
กา

รท
ําว

ิจัย
แล

ะ/
หร

ือก
าร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
ร

ทีส่
าม

าร
ถแ

กป
ญ
หา

 แ
ละ

พฒั
นา

คุณ
ภา

พช
ีวิต

ขอ
งท

อง
ถิ่น

ได


3.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีก
าร

ศึก
ษา

 
วิจ

ัย 
สง

เส
ริม

แล
ะสื

บส
าน

โค
รง

กา
รอ

ันเ
นื่อ

งม
าจ

าก
พ
ระ

รา
ชด

ําร
ิ

3.
1 

รอ
ยล

ะข
อง

งา
นวิ

จัย
ทีเ่

กีย่
วก

บัโ
คร

งก
าร

อัน
เน

ือ่ง
มา

จา
กพ

ระ
รา

ชดํ
าร

ิ

-
-

5
10

15
20

25
1.

 ศ
ึกษ

า 
วิจ

ัย 
สง

เส
ริม

 แ
ละ

สืบ
สา

นโ
คร

งก
าร

อัน
เน

ื่อง
มา

จา
กพ

ระ
รา

ชดํ
าร

ิ

- 
สถ

าบ
ันว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ
นา

- 
ทุก

คณ
ะ 

วิท
ยา

ลัย

1.
 ง
าน

วิจ
ัยท

ี่เก
ี่ยว

กับ
โค

รง
กา

ร
อัน

เน
ื่อง

มา
จา

กพ
ระ

รา
ชดํ

าร
ิ

2.
 โ
คร

งก
าร

สง
เส

ริม
สืบ

สา
น

โค
รง

กา
รอั

นเ
นื่อ

งม
าจ

าก
แน

วพ
ระ

รา
ชดํ

าร
ิ

3.
2 

จํา
นว

นโ
คร

งก
าร

ส ง
เส

ริม
สืบ

สา
นโ

คร
งก

าร
อัน

เน
ื่อง

มา
จา

กพ
ระ

รา
ชดํ

าร
ิ

- (6
)

- (6
)

11
13

15
15

15
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ยุท
ธศ
าส
ตร
�ที่ 

4 
พัฒ

นา
มห
าว
ิทย
าลั
ยใ
ห�เ
ป�น
ศูน
ย�ก
ลา
งก
าร
เรีย

นร
ู�ทา
งด
�าน
ภา
ษา

 ศ
ิลป
วัฒ

นธ
รร
ม 
แล
ะก
าร
ท�อ
งเที่

ยว

เป
าป

ระ
สง

ค
ตัว

ชี้ว
ัด

ขอ
มูล

พ
ื้นฐ

าน
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

57
58

59
60

61
62

63

1.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

เป
น

ศูน
ยก

ลา
งก

าร
เรี
ยน

รู
ดา

นภ
าษ

า

1.
1 

จํา
นว

นห
ลัก

สูต
รที่

พัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุงด
าน

ภา
ษา

ตา
งป

ระ
เท

ศ 
โด

ยค
วา

ม
รว

มม
ือร

ะห
วา

ง
มห

าวิ
ทย

าลั
ยแ

ละ
ผูใ

ช
บัณ

ฑิต
หม

าย
เห

ตุ 
: *

 ต
าม

มา
ตร

ฐา
น 

TQ
F

10 (1
0)

*
12 (1
1)

*
1

1
2

2
3

1.
 พ

ัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุง
หล

ักส
ูตร

แล
ะก

าร
ฝก

อบ
รม

ให
สา

มา
รถ

ผลิ
ตบ

ัณ
ฑิต

แล
ะบ

ุคล
าก

รใ
หม

ีสม
รร

ถน
ะ

ทา
งภ

าษ
าต

าง
ปร

ะเ
ทศ

 
แล

ะส
มร

รถ
นะ

วิช
าช

ีพ
ดา

นอ
ุตส

าห
กร

รม
ทอ

งเ
ที่ย

ว
ให

เป
นท

ี่ยอ
มร

ับข
อง

ตล
าด

แร
งง

าน
ทั้ง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต

าง
ปร

ะเ
ทศ

2.
 ส

งเ
สริ

มแ
ละ

สน
ับส

นุน
กา

รเ
พิ่ม

ศัก
ยภ

าพ
ดา

น
ภา

ษา
ตา

งป
ระ

เท
ศใ

หแ
ก

คณ
าจ

าร
ย 

บุค
ลา

กร
แล

ะน
ักศ

ึกษ
า

- 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
- 

วิท
ยา

ลัย
นา

นา
ชา

ติ
- 

สํา
นัก

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒ
นธ

รร
ม

- 
ศูน

ยภ
าษ

า
- 

สํา
นัก

งา
นว

ิเท
ศ

สัม
พัน

ธ

1.
 โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุง
หล

ักสู
ตร

ภา
ษา

ตา
งป

ระ
เท

ศ 
แล

ะ/
หร

ือภ
าษ

าอ
าเ
ซีย

น 
ที่เ

ปน
คว

าม
รว

มม
อืร

ะห
วา

งม
หา

วทิ
ยา

ลยั
แล

ะผู
ใช

บัณ
ฑิต

เพ
ื่อใ

หต
รง

ตา
ม

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

งต
ลา

ดแ
รง

งา
น

2.
 โ
คร

งก
าร

อบ
รม

ให
คว

าม
รู

ดา
นภ

าษ
าอ

ังก
ฤษ

 ส
ําห

รับ
คณ

าจ
าร

ย 
บุค

ลา
กร

แล
ะ

บุค
คล

ภา
ยน

อก
3.

 โ
คร

งก
าร

อบ
รม

ระ
ยะ

สั้น
หล

กัส
ตูร

ดา
นภ

าษ
าต

าง
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะภ

าษ
า

อา
เซ

ียน
 ให

กับ
อา

จา
รย

บคุ
ลา

กร
 

แล
ะน

กัศ
กึษ

า

1.
2 

จํา
นว

นเ
ครื

อข
าย

คว
าม

รว
มม

ือท
าง

ดา
นภ

าษ
า

กับ
มห

าว
ิทย

าลั
ยแ

ละ
หน

วย
งา

นต
าง

 ๆ
 ท

ั้งใ
น

ปร
ะเ
ทศ

แล
ะต

 าง
ปร

ะเ
ทศ

11 (1
1)

12 (1
2)

1
1

2
2

3

2.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

เป
น

ศูน
ยก

ลา
งก

าร
เรี
ยน

รู
ดา

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม

ลา
นน

า

2.
1 

จํา
นว

นห
ลัก

สูต
รฝ

กอ
บร

ม
ดา

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม

13
13 (1
7)

13
20

20
22

22
1.

 ส
งเ
สริ

มส
ําน

ักศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม 

ให
เป

น
ศูน

ยก
ลา

งใ
นก

าร
เผ

ยแ
พร


อง

คค
วา

มรู
ดา

นก
าร

อน
ุรัก

ษ 
สง

เส
ริม

แล
ะทํ

าน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
มล

าน
นา

- 
สํา

นัก
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒ
นธ

รร
ม

1.
 ส

งเ
สร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

สํา
นัก

ศิล
ปะ

แล
ะวั

ฒ
นธ

รร
มใ

หเ
ปน

แห
ลง

เร
ียน

รู
ทา

งด
าน

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
มล

าน
นา

2.
 โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

หล
ักสู

ตร
ระ

ยะ
สั้น

ดา
นศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

มล
าน

นา
 

แล
ะว

ัฒ
นธ

รร
มไ

ทย

2.
2 

จํา
นว

นเ
ครื

อข
าย

คว
าม

รว
มมื

อด
าน

ศลิ
ปว

ฒั
นธ

รร
ม

กับ
มห

าว
ิทย

าลั
ยแ

ละ
หน

วย
งา

นต
าง

 ๆ
 

ทั้ง
ใน

แล
ะต

าง
ปร

ะเ
ทศ

7 (1
1)

8 (1
3)

8
15

15
17

17

แผนยุทธศาสตร�
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เป
าป

ระ
สง

ค
ตัว

ชี้ว
ัด

ขอ
มูล

พ
ื้นฐ

าน
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

57
58

59
60

61
62

63

2.
3 

จํา
นว

นอ
งค

คว
าม

รู
ดา

นศ
ลิป

วฒั
นธ

รร
มล

าน
นา

ที่เ
ผย

แพ
ร

หม
าย

เห
ตุ 

: *
 จ

ําน
วน

อง
คค

วา
มร

ู
ดา

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม

5 (6
)*

5
(1

0)
*

3.
 โ
คร

งก
าร

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
ม

รว
มม

อืท
าง

วชิ
าก

าร
แล

ะวิ
ชา

ชพี
ดา

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

กับ
ชุม

ชน
 

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

แล
ะอ

งค
กร

วิช
าช

ีพต
าง

 ๆ
 ใน

ปร
ะเ
ทศ

 แ
ละ

ใน
ปร

ะช
าค

มอ
าเ
ซีย

น 
ดว

ยก
าร

จัด
โค

รง
กา

รศิ
ลป

ะแ
ละ

วฒั
นธ

รร
มส

ญั
จร

 
4.

 โ
คร

งก
าร

สร
าง

แล
ะพ

ัฒ
นา

อง
คค

วา
มร

ูทา
งด

าน
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
มล

าน
นา

 

3.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

เป
น

ศูน
ยก

ลา
งก

าร
เรี
ยน

รู
ดา

นก
าร

ทอ
งเ
ที่ย

ว
เช

ิงวั
ฒ
นธ

รร
ม

3.
1 

จํา
นว

นห
ลัก

สูต
รที่

พัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุงใ
หส

าม
าร

ถ
ผล

ิตบ
ณั
ฑิต

ตา
มค

วา
ม

ตอ
งก

าร
ขอ

งต
ลา

ดแ
รง

งา
น/

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร

-
1 (1
)

1
1

1
1

1
1.

 ผ
ลิต

กํา
ลัง

คน
เพ

ื่อร
อง

รับ
กา

รท
อง

เที่
ยว

เช
งิว

ฒั
นธ

รร
ม

2.
 น

าํศ
กัย

ภา
พแ

ละ
อง

คค
วา

มร
ู

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ที่ม
ีอย

ู
ไป

สน
ับส

นุน
แล

ะช
วย

เห
ลือ

ทอ
งถิ่

น 
ใน

กา
รเ
ตรี

ยม
คว

าม
พร

อม
เข

าส
ูสา

กล
 

ใน
ดา

นภ
าษ

าศิ
ลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

แล
ะก

าร
ทอ

งเ
ที่ย

ว
เช

ิงวั
ฒ
นธ

รร
ม

- 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
- 

วิท
ยา

ลัย
นา

นา
ชา

ติ
- 

สํา
นัก

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒ
นธ

รร
ม

- 
ศูน

ยภ
าษ

า
- 

สํา
นัก

งา
นน

เิท
ศ

สมั
พั น

ธ

1.
 โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ทา

งก
าร

ทอ
งเ
ที่ย

ว 
กา

รโ
รง

แร
ม 

แล
ะ

กา
รท

อง
เท

ี่ยว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
ม

2.
 โ
คร

งก
าร

สร
าง

คว
าม

รว
มม

ือ
ทา

งว
ิชา

กา
ร 
กา

รอ
บร

มมั
คค

ุเท
ศก


ทั่ว

ไป
/เฉ

พา
ะพ

ื้นท
ี่รว

มก
ับ

กร
ะท

รว
งก

าร
ทอ

งเ
ที่ย

วแ
ละ

กีฬ
า

3.
 โ
คร

งก
าร

ยก
ระ

ดับ
ผูป

ระ
กอ

บก
าร

ให
มีค

วา
มร

ูทา
งด

าน
ภา

ษา
ตา

งป
ระ

เท
ศ

4.
 โ
คร

งก
าร

สง
เส

ริม
พัฒ

นา
อน

ุรัก
ษ

แล
ะส

งเ
สร

ิมก
าร

ทอ
งเ
ที่ย

ว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
มใ

นชุ
มช

นท
ี่มี

ศัก
ยภ

าพ
 เพ

ื่อเ
ปน

ตน
แบ

บ
ใน

กา
รท

อง
เท

ี่ยว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
ม

5.
 โ
คร

งก
าร

เผ
ยแ

พร
อง

คค
วา

มร
ู

ดา
นภ

าษ
า 
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
กา

รท
อง

เท
ี่ยว

 ให
กับ

โร
งเ
รีย

น 
ชุม

ชน
 ท

อง
ถิ่น

3.
2 

จํา
นว

นเ
ครื

อข
าย

คว
าม

รว
มม

ือด
าน

กา
รท

อง
เที่

ยว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
มก

ับ
มห

าวิ
ทย

าลั
ยแ

ละ
หน

วย
งา

นต
าง

 ๆ
 ท

ั้งใ
น

แล
ะต

าง
ปร

ะเ
ทศ

หม
าย

เห
ตุ 

: *
 จ

ําน
วน

เค
รือ

ขา
ย

กา
รท

อง
เท

ี่ยว

-
10 (1
7)

*
1

2
3

4
5

3.
3 

จํา
นว

นค
รั้ง

ใน
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

ดา
นก

าร
ทอ

งเ
ที่ย

ว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
ม

-
5 (1
1)

5
5

5
5

5
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ยุท
ธศ
าส
ตร
�ที่ 

5 
พัฒ

นา
แล
ะส
�งเส

ริม
คว
าม
เข�ม

แข
็งข
อง
ชุม
ชน

 ร
วม
ทั้ง
มีส
�วน
ร�ว
มใ
นก
าร
จัด
กา
ร 
กา
รบ
ําร
ุงร
ักษ
าแ
ละ
กา
รใช

�ปร
ะโย
ชน
�จา
กท
รัพ
ยา
กร
ธร
รม
ชา
ติ

 
แล
ะสิ่
งแ
วด
ล�อ
มอ
ย�า
งส
มด
ุลแ
ละ
ยั่ง
ยืน

เป
าป

ระ
สง

ค
ตัว

ชี้ว
ัด

ขอ
มูล

พ
ื้นฐ

าน
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

57
58

59
60

61
62

63

1.
 ช

ุมช
นม

ีคว
าม

เข
มแ

ข็ง
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

 
กา

รบ
ําร

ุงร
ักษ

าแ
ละ

กา
รใ

ชป
ระ

โย
ชน


จา

กท
รัพ

ยา
กร

ธร
รม

ชา
ติ

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ลอ
ม

อย
าง

สม
ดุล

แล
ะยั่

งย
ืน

1.
1 

จํา
นว

นช
ุมช

นที่
ได

รับ
กา

รพ
ัฒ
นา

ให
มีค

วา
ม

เข
มแ

ข็ง
ใน

กา
รจั

ดก
าร

ฯ 

-
-

1
1

1
1

1
1.

 ก
ําห

นด
ชุม

ชน
เป

าห
มา

ย
ใน

พื้น
ที่เ

พื่อ
สร

าง
คว

าม
เข

มแ
ข็ง

ดา
นก

าร
จัด

กา
รฯ

- 
สถ

าบ
ันว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ
นา

 
- 

คณ
ะ/

วิท
ยา

ลัย
- 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย

1.
 โ
คร

งก
าร

สํา
รว

จป
ญ
หา

ขอ
ง

ชุม
ชน

ดา
นก

าร
จัด

กา
รแ

ละ
ใช

ปร
ะโ

ยช
นฯ

 เพ
ื่อน

ําไ
ปส

ู
กา

รส
รา

งค
วา

มเ
ขม

แข
็ง

ใน
กา

รจั
ดก

าร
ฯ 

2.
 โ
คร

งก
าร

สร
าง

คว
าม

เข
มแ

ข็ง
ใน

กา
รจั

ดก
าร

ฯ 
โด

ยก
าร

มีส
วน

รว
มข

อง
ชุม

ชน
3.

 โ
คร

งก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ
มิน

ผล
กา

รเ
สริ

มส
รา

งค
วา

มเ
ขม

แข
ง็

ใน
กา

รจั
ดก

าร
ฯ 

1.
2 

จํา
นว

นร
ะบ

บแ
ละ

กล
ไก

ที่ใ
ชใ

นก
าร

จัด
กา

รฯ
-

-
1

1
1

1
1

2.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
ก

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
ฯ 

โด
ยก

าร
มีส

วน
รว

มข
อง

ชุม
ชน

1.
3 

รอ
ยล

ะข
อง

ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร็
จข

อง
กา

รจ
ัดก

าร
ฯ 

-
-

80
80

80
85

85
3.

 ก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ
มิน

ผล
คว

าม
เข

มแ
ข็ง

ดา
นก

าร
จัด

กา
รฯ

 ข
อง

ชุม
ชน
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ยุท
ธศ
าส
ตร
�ที่ 

6 
พัฒ

นา
พื้น

ที่ข
อง
มห
าว
ิทย
าลั
ยทั้
ง 

4 
แห
�ง 
ให
�เป
�นม
หา
วิท
ยา
ลัย
ที่ม
ีคุณ

ภา
พแ
ละ
เป
�นแ
หล
�งพั
ฒ
นา
ทร
ัพย

าก
รม
นุษ
ย�ข
อง
ท�อ
งถิ่
น

เป
าป

ระ
สง

ค
ตัว

ชี้ว
ัด

ขอ
มูล

พ
ื้นฐ

าน
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

57
58

59
60

61
62

63

1.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภ

ัฏ
เช

ียง
ให

ม 
ใน

เม
ือง

เช
ียง

ให
ม

เป
นพ

ื้นท
ี่จัด

กา
รศ

ึกษ
า

ขอ
งค

ณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

แล
ะร

ะด
ับบ

ัณ
ฑ
ิตศ

ึกษ
า

เป
นศ

ูนย
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร
เช

ิงธุ
รก

ิจ 
เพ

ื่อก
าร

แส
วง

หา
รา

ยไ
ดข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

1.
1 

ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร็
จ

ใน
กา

รดํ
าเ
นิน

งา
นต

าม
 

Ro
ad

 M
ap

-
-

1
2

3
4

5
1.

 ศ
ึกษ

าแ
นว

ทา
งแ

ละ
จัด
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ส�วนท่ี 5

การบริหารแผนสู�การปฏิบัติ
และการติดตามประเมินผล

จากแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง 
ป 2559 ที่ผานการพิจารณาอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเรียบรอย เพื่อหนวยงานไดดําเนินการ
จัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของแตละหนวยงานท่ีสอดคลองกับแผนมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
จงึไดกาํหนดแนวทางในการติดตามและประเมนิผลการดาํเนนิงานตามแผนฯ เพือ่ขับเคลือ่นการดาํเนนิงาน
ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายไดตามแผนที่กําหนดไวตอไป ดังนี้

1. กลไกในการบริหารแผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยสู�การปฏิบัติ

ในการนําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลนั้น 
มหาวิทยาลัยจะดําเนินการดังนี้

1.1 การนําไปสูการปฏิบัติ
 1) มหาวทิยาลยัมอบนโยบายใหผูบรหิาร เปนผูรบัผดิชอบหลกัในแตละประเดน็ยทุธศาสตร/

กลยุทธ/ตวัชีว้ดั ใหเปนแนวทางและสรางความเขาใจในการดําเนินงาน และเนนการดําเนินงานท่ีมสีวนรวม
ของบุคลากรทุกฝาย โดยแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

 2) มหาวิทยาลัยมอบนโยบายใหทุกหนวยงาน เปนผู รับผิดชอบรวมในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร พรอมท้ังใหหนวยงานดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรและเปาประสงคเดียวกัน และการอนุมัติ
งบประมาณเพื่อดําเนินการโครงการตาง ๆ จะตองเปนกิจกรรม/โครงการที่สนับสนุนใหกลยุทธตาง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยดําเนินไปสูความสําเร็จ

 3) แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัดของการดําเนินงานอยางชัดเจน
เพื่อการติดตามผล เมื่อคณะและหนวยงานเสนอกิจกรรม/โครงการและผานการอนุมัติแลว กองนโยบาย
และแผนจะบรรจุกิจกรรม/โครงการเหลานั้นในแผนปฏิบัติราชการในแตละประเด็นยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย เพื่อการติดตามผลการดําเนินงานตอไป

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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 4) เมื่อหนวยงานไดรับอนุมัติกิจกรรม/โครงการของหนวยงานแลวใหหนวยงานจัดทําแผน
ปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงานท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และมีการผลักดัน
และเรงรัดใหการดําเนินงานตามกิจกรรม/โครงการตาง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค

 5) ใหหนวยงานรายงานผลการดําเนนิงานตามตวัช้ีวดัของโครงการตามท่ีปรากฏในแผนปฏิบตัิ
ราชการประจําปของมหาวิทยาลัยและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ พรอมทั้งรายงานผลการ
ดําเนินงานตอมหาวิทยาลัย ปละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ใหรายงานผลการดําเนินงานภายใน 30 วัน หลังจากสิ้นสุด
ไตรมาสที่ 2 และสิ้นสุดปงบประมาณ

 6) ใหผู บริหารที่เปนผูรับผิดชอบหลักในแตละประเด็นยุทธศาสตร กํากับ ติดตามการ
ดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร พรอมท้ังสรุปประเด็นปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ในการดําเนินงาน
ตอมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อรายงานตอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยตอไป

1.2 แผนภูมิแสดงการนํายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

นโยบายและกลยุทธ ผูรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัย

โครงการ/กิจกรรม

ติดตาม ประเมินผลการดําเนินโครงการ

ทบทวนแผน

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู 
และเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) 

ฉบับปรับปรุง ป 2559
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2. การติดตามประเมินผล

มหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของ
มหาวทิยาลยั เพ่ือตดิตามประเมนิผลการดาํเนนิงานของคณะและหนวยงาน เปนการรวบรวมและวเิคราะห
ขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือประเมินวาคณะและหนวยงานสามารถดําเนินการไดบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม ผลจากการดําเนินงานน้ันสนับสนุนใหบรรลุเปาประสงคของแผนยุทธศาสตร
มากนอยเพียงใด ขอมูลที่ไดจากการติดตามประเมินผลจะเสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อรายงานใหทราบถึง
ปญหาในการปฏบิตังิานและใชเปนขอมลูปรบัปรงุวธิกีารดาํเนนิงาน หรอืเพือ่ปรบัเปลีย่นเปาหมาย/กจิกรรม
ใหเหมาะสมสอดคลองกับทรัพยากรและบริบทที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งเปนขอมูลเพื่อกําหนดนโยบาย
และแนวทางในการบริหารตอไป พฒันาและสงเสริมความเขมแขง็ของชุมชน รวมท้ังมสีวนรวมในการจัดการ 
การบํารุง รักษา  และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559

44



ภาคผนวก

ส�วนท่ี 6



ประสิทธิผล พัฒนาองคกรคุณภาพ ประสิทธิภาพภา
คผ

นว
ก 
ก

St
ra

te
gy

 M
ap

  วิ
สัย
ทัศ
น� 

“เป
�นม
หา
วิท
ยา
ลัย
ชั้น
นํา
ระ
ดับ
ปร
ะเท
ศใ
นก
าร
ผล
ิตแ
ละ
พัฒ

นา
คร
ู แ
ละ
เป
�นม
หา
วิท
ยา
ลัย
เพื่
อก
าร
พัฒ

นา
ท�อ
งถิ่
น”

แผ
นท

ี่ยุท
ธศ

าส
ตร

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
เช

ียง
ให

ม 
ระ

ยะ
 5

 ป
 (พ

.ศ
. 2

55
9 

- 2
56

3)
 ฉ

บับ
ปร

ับป
รุง

 ป
 2

55
9

ยุท
ธศ

าส
ตร

ดา
นก

าร
ผล

ิตบ
ัณ
ฑ
ิต

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
1 

พัฒ
นา

มห
าวิ

ทย
าล

ัยใ
หเ

ปน
มห

าว
ิทย

าลั
ย

ชั้น
นํา

ระ
ดับ

ปร
ะเ
ทศ

 ใน
กา

รผ
ลิต

แล
ะพ

ัฒ
นา

ครู
 แ

ละ
บุค

ลา
กร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
ยุท

ธศ
าส

ตร
ที่ 

2 
ผล

ิตบ
ัณ
ฑิต

แล
ะส

รา
งโ
อก

าส
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 
ให

มีค
ุณ
ภา

พแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นวิ

ชา
ชีพ

ยุท
ธศ

าส
ตร

ดา
นก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รแ
ละ

กา
รวิ

จัย

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
3 

พัฒ
นา

งา
นว

ิจัย
แล

ะก
าร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
ร 

เพ
ื่อน

ําไ
ปใ

ชป
ระ

โย
ชน

ใน
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น 

ตล
อด

จน
สง

เส
ริม

แล
ะสื

บส
าน

โค
รง

กา
รอั

นเ
นื่อ

งม
าจ

าก
พร

ะร
าช

ดํา
ริ 

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
ทอ

งถ
ิ่นอ

ยา
งย

ั่งย
ืน

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
5 

พัฒ
นา

แล
ะส

งเ
สร

ิมค
วา

มเ
ขม

แข
็งข

อง
ชุม

ชน
 ร
วม

ทั้ง
มีส

วน
รว

มใ
นก

าร
จัด

กา
ร 
กา

รบ
ําร

ุงร
ักษ

า 
แล

ะก
าร

ใช
ปร

ะโ
ยช

นจ
าก

ทร
ัพย

าก
รธ

รร
มช

าติ
แล

ะ
สิ่ง

แว
ดล

อม
อย

าง
สม

ดุล
แล

ะยั่
งย

ืน

ยุท
ธศ

าส
ตร

ดา
นก

าร
ทะ

นุบ
ําร

ุงศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
4 

พัฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ัยใ
หเ

ปน
ศูน

ยก
ลา

งก
าร

เร
ียน

รูท
าง

ดา
นภ

าษ
า 
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
กา

รท
อง

เท
ี่ยว

ยุท
ธศ

าส
ตร

ดา
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

มห
าว

ิทย
าล

ัย

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
6 

พัฒ
นา

พื้น
ที่ข

อง
มห

าวิ
ทย

าล
ัย 

ทั้ง
 4

 แ
หง

 
ให

เป
นม

หา
วิท

ยา
ลัย

ที่ม
ีคุณ

ภา
พแ

ละ
เป

นแ
หล

งพ
ัฒ
นา

ทรั
พย

าก
ร

มน
ุษย

ขอ
งท

อง
ถิ่น

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
7 

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รบ

ริห
าร

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ผูใ
ชบ

ัณ
ฑิต

มีค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จ

บัณ
ฑิต

ที่ส
อน

ใน
กล

ุมป
ระ

เท
ศอ

าเ
ซีย

น

มีศ
ูนย

คว
าม

เป
นเ

ลิศ
ดา

นค
รู

ภา
ษา

แล
ะค

รูว
ิทย

าศ
าส

ตร


อง
คค

วา
มรู

งา
นว

ิจัย
/

งา
นบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ที่พ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พช
ีวิต

ขอ
งค

นใ
นท

อง
ถิ่น

มีโ
คร

งก
าร

สืบ
สา

น
อัน

เนื่
อง

มา
จา

กพ
ระ

รา
ชดํ

าร
ิ

มีร
ะบ

บฐ
าน

ขอ
มูล

งา
นว

ิจัย
แล

ะก
าร

บริ
กา

รวิ
ชา

กา
ร

พัฒ
นา

ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูล

งา
นวิ

จัย
แล

ะก
าร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
ร

พัฒ
นา

อา
จา

รย


แล
ะน

ักศ
ึกษ

า
พัฒ

นา
ทา

ง
ดา

นก
าย

ภา
พ

พัฒ
นา

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
พัฒ

นา
ระ

บบ
 Q

A

อง
คค

วา
มร

ูดา
น

ทร
ัพย

าก
รธ

รร
มช

าติ
แล

ะสิ่
งแ

วด
ลอ

ม

มีค
วา

มร
วม

มือ
กับ

ชุม
ชน

 
ภา

คร
ัฐ 
แล

ะเ
อก

ชน

มีเ
คร

ือข
าย

วิจ
ัยค

รูอ
าเ
ซีย

น

บัณ
ฑิต

สา
ยค

รู
มีส

มร
รถ

นะ
สา

กล

พัฒ
นา

กร
ะบ

วน
กา

รรั
บ

นัก
ศึก

ษา
สา

ยค
รู

พัฒ
นา

อา
จา

รย
แล

ะน
ักศ

ึกษ
า

พัฒ
นา

กร
ะบ

วน
กา

รเ
รีย

น
กา

รส
อน

มีก
ระ

บว
นก

าร
รับ

นัก
ศึก

ษา
สา

ยค
รู

มีก
ิจก

รร
มเ

สริ
มห

ลัก
สูต

ร
ที่ส

อด
คล

อง
อัต

ลัก
ษณ



ชุม
ชน

มีส
วน

รว
มใ

นก
าร

จัด
กา

รท
รัพ

ยา
กร

ธร
รม

ชา
ติ

แล
ะสิ่

งแ
วด

ลอ
ม

อง
คค

วา
มร

ูดา
นศ

ิลป
-

วัฒ
นธ

รร
มล

าน
นา

 แ
ละ

กา
รท

อง
เท

ี่ยว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
ม

มีค
วา

มร
วม

มือ
กับ

ภา
ครั

ฐแ
ละ

เอ
กช

น
ใน

กา
รพั

ฒ
นา

พื้น
ที่

มีร
ะบ

บก
าร

บริ
หา

ร
จัด

กา
รที่

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ

มีร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยี
สา

รส
นเ

ทศ
เพื่

อก
าร

บริ
หา

ร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รจั
ดก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย

มีห
ลัก

สูต
รด

าน
ภา

ษา
ตา

งป
ระ

เท
ศ

แล
ะก

าร
ทอ

งเ
ที่ย

วท
ี่

ตอ
บส

นอ
งค

วา
มต

อง
กา

ร
ขอ

งต
ลา

ดแ
รง

งา
น

มีเ
คร

ือข
าย

ทา
งด

าน
ภา

ษา
 

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม

มี 
Ro

ad
 M

ap
 

กา
รใ
ชพ

ื้นท
ี่ ท

ั้ง 
4 

แห
ง

มีร
ะบ

บฐ
าน

ขอ
มูล

ภา
ษา

 ศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
มล

าน
นา

 
แล

ะก
าร

ทอ
งเ
ที่ย

วเ
ชิง

วัฒ
นธ

รร
ม

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ดา

นภ
าษ

า
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ดา
นก

าร
ทอ

งเ
ที่ย

ว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
ม

พัฒ
นา

ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูลภ

าษ
า 
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
มล

าน
นา

 
แล

ะก
าร

ทอ
งเ
ที่ย

วเ
ชิง

วัฒ
นธ

รร
ม

มีห
ลัก

สูต
รท

ี่ตอ
บส

นอ
ง

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

งท
อง

ถิ่น

อา
จา

รย
มีศ

ักย
ภา

พ

งา
นว

ิจัย
/ก

าร
บริ

กา
รว

ิชา
กา

ร
ที่ใ

ชป
ระ

โย
ชน

ใน
กา

รเ
รีย

น
กา

รส
อน

แล
ะก

าร
พัฒ

นา
ทอ

งถ
ิ่น

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ปน

ศูน
ยก

ลา
ง

กา
รเ
รีย

นร
ูทา

งด
าน

ภา
ษา

 
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
มล

าน
นา

แล
ะ

กา
รท

อง
เท

ี่ยว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
ม

นัก
ศึก

ษา
/บ

ัณ
ฑิต

ใช
ภา

ษา
ตา

งป
ระ

เท
ศ

ใน
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะ
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ได


ชุม
ชน

มีก
ลไ

กใ
นก

าร
จัด

กา
ร

ทร
ัพย

าก
รธ

รร
มช

าติ
แล

ะ
สิ่ง

แว
ดล

อม
ที่ย

ั่งย
ืน

บัณ
ฑิต

มีง
าน

ทํา

ชุม
ชน

มีค
วา

มเ
ขม

แข
็ง 
มีค

ุณ
ภา

พช
ีวิต

ที่ด
ี/จ

ัดก
าร

ทรั
พย

าก
รธ

รร
มช

าติ
แล

ะสิ่
งแ

วด
ลอ

มไ
ดอ

ยา
งย

ั่งย
ืน

ผล
งา

นว
ิจัย

ที่ม
ีคุณ

ภา
พ

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ดร

ับก
าร

ยอ
มรั

บด
าน

ภา
ษา

 ศ
ิลป

-
วัฒ

นธ
รร

มล
าน

นา
 แ

ละ
กา

รท
อง

เท
ี่ยว

เช
ิงว

ัฒ
นธ

รร
ม

มห
าว

ิทย
าลั

ยเ
ปน

แห
ลง

พัฒ
นา

ทรั
พย

าก
รม

นุษ
ย

ขอ
งท

อง
ถิ่น

ที่ม
ีคุณ

ภา
พ

กา
รพั

ฒ
นา

พื้น
ที่เ

ปน
ไป

ตา
ม 

Ro
ad

 M
ap

มห
าว

ิทย
าลั

ยบ
ริห

าร
งา

นอ
ยา

ง
เป

นร
ะบ

บต
าม

หลั
กธ

รร
มา

ภิบ
าล







แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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ภาคผนวก ข

รายชื่อผู�เข�าร�วมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2557 - 2561)
ณ ศูนย�ฝ�กอบรมธนาคารไทยพาณิชย� อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม�

ระหว�างวันที่ 5 - 6 กันยายน 2558

1. รศ.ดร.ประพันธ ธรรมไชย อธิการบดี
2. อาจารยถนัด บุญชัย รองอธิการบดี
3. ผศ.ดร.ธรรมกิตติ์ ธรรมโม รองอธิการบดี
4. ผศ.สุกัญญา คํานวนสกุณี รองอธิการบดี
5. ผศ.ดร.อรพินทร ศิริบุญมา รองอธิการบดี
6. รศ.น.สพ.ศุภชัย ศรีธิวงค รองอธิการบดี
7. ผศ.สารุง ตันตระกูล รองอธิการบดี
8. อาจารย ดร.ณัฏฐพร จักรวิเชียร ผูชวยอธิการบดี
9. อาจารย ดร.ขวัญใจ กิจชาลารัตน ผูชวยอธิการบดี
10. ผศ.พรพิมล วงศสุข ผูชวยอธิการบดี
11. นางประไพ ปรีชา รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองนโยบายและแผน
12. นางสาววิลาวัลย หนอคําศักดิ์ หัวหนางานแผนยุทธศาสตร
13. นางสาวบุญรักษ กฤษวงษ นักวิเคราะหนโยบายและแผน
14. นางวิไลพักตร จริงไธสง นักวิเคราะหนโยบายและแผน
15. นางสาวณัฐชา นวลคํามา นักวิเคราะหนโยบายและแผน

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)

ฉบับปรับปรุง ป 2559
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รายชื่อผู�เข�าร�วมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ “ทบทวนแผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2557 - 2561) ประจําป� 2559”

ณ อัลไพน� กอล�ฟ รีสอร�ท อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม�
วันที่ 21 - 22 พฤศจิกายน 2558

1. รศ.ดร.ประพันธ ธรรมไชย อธิการบดี
2. อาจารยถนัด บุญชัย รองอธิการบดี
3. ผศ.สุกัญญา คํานวนสกุณี รองอธิการบดี
4. ผศ.ดร.อรพินทร ศิริบุญมา รองอธิการบดี
5. รศ.น.สพ.ศุภชัย ศรีธิวงค รองอธิการบดี
6. ผศ.สารุง ตันตระกูล รองอธิการบดี
7. อาจารย ดร.ณัฏฐพร จักรวิเชียร ผูชวยอธิการบดี
8. อาจารย ดร.ขวัญใจ กิจชาลารัตน ผูชวยอธิการบดี
9. ผศ.พรพิมล วงศสุข ผูชวยอธิการบดี
10. อาจารย ดร.สําเนา หมื่นแจม รองคณบดีฝายบริหารคณะครุศาสตร
11. อาจารย ดร.ศิริมาศ โกศัลยพิพัฒน รองคณบดีคณะครุศาสตร
12. ผศ.ดร.พวงพยอม ชิดทอง รองคณบดีคณะครุศาสตร
13. อาจารย ดร.บุญเลิศ คําปน หัวหนาภาควิชาจิตวิทยา
14. อาจารย ดร.ประพิณ ขอดแกว หัวหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอน
15. ผศ.เพ่ิมศักดิ์ สุริยจันทร หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการ
16. อาจารยสาโรช สอาดเอี่ยม หัวหนาภาควิชาเทคนิคการศึกษา
17. อาจารยดวงใจ เนตรตระสูตร (แทน) หัวหนาภาควิชาการศึกษาปฐมวัย
18. ผศ.ดร.ศศิพินต สุขบุญพันธ หัวหนาภาควิชาการศึกษาพิเศษ
19. นายสัณหธนัช ไชยลังการ หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะครุศาสตร
20. อาจารยกิตตินันท หอมฟุง รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตฯ
21. ผศ.ดร.ธัญญา ทะพิงคแก คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
22. ผศ.อัตถ อัจฉริยมนตรี รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
23. อาจารย ดร.มงคล ยะไชย รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
24. อาจารยเบญจมาศ อินทรส รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
25. ผศ.บัญชา อินทะกูล หัวหนาภาควิชาเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร
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26. อาจารยธิดารัตน เปรมประสพโชค หัวหนาภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร
27. นางธัญวรรณ ศรีเดชะกุล หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
28. ผศ.รุทธ ประวัง คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
29. อาจารยภาสกร โทณะวณิก รองคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
30. ผศ.ดร.ศักราช ฟาขาว รองคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
31. อาจารยนิล พันธุคงชื่น รองคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
32. อาจารยกฤษณา สมบัติ หัวหนาภาควิชาภาษาไทย
33. อาจารยเมษา มหาวรรณ หัวหนาภาควิชาภาษาตะวันออก
34. อาจารยเอกพงศ สุริยงค หัวหนาภาควิชาศิลปกรรม
35. อาจารยเมธินี ตุยสา หัวหนาภาควิชาดนตรีและศิลปะการแสดง
36. อาจารยทัศวรรณ ธิมาคํา หัวหนาภาควิชาสารสนเทศศาสตร
37. อาจารยสุรสิงห แสงโสด หัวหนาภาควิชาการพัฒนาชุมชน
38. อาจารย ดร.รัชพล สัมพุทธานนท หัวหนาภาควิชาภูมิศาสตร
39. อาจารยนิมิต วุฒิอินทร หัวหนาภาควิชานิตศิาสตร
40. อาจารยวรพล วัฒนเหลืองอรุณ หัวหนาภาควิชาการทองเที่ยวและการโรงแรม
41. อาจารย ดร.จตุพร เสถียรคง หัวหนาภาควิชารัฐประศาสนศาสตร
42. อาจารยจักรินรัฐ นิยมคา หัวหนาภาควิชาสังคมและวัฒนธรรมศึกษา
43. อาจารยสุรชาติ พุทธิมา หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
44. ผศ.ดร.สมบัติ สิงฆราช คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
45. ผศ.ดร.กมลทิพย คําใจ รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
46. ผศ.ดารารัตน ไชยยาโส รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
47. ผศ.มานพ ชุมอุน รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
48. รศ.ดร.พิไล เสิศพงศพิรุฬห หัวหนาภาควิชาเศรษฐศาสตร
49. ผศ.ศิรสา สอนศรี หัวหนาภาควิชานิเทศศาสตร
50. อาจารยพรรณรัตน บุญกวาง หัวหนาภาควิชาการตลาด
51. อาจารยชุลีกาญจน ไชยเมืองดี หัวหนาภาควิชาการบัญชีและการเงิน
52. ผศ.ธวัชชัย บุญมี หัวหนาภาควิชาการจัดการและการบริหารฯ
53. นางสุนีย ทองอินทร หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
54. ผศ.ดร.กัลทิมา พิชัย คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
55. อาจารย ดร.กฤษฎา บุญชม รองคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
56. อาจารย ดร.กาญจนา ทองบุญนาค รองคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
57. ผศ.สุรศักดิ์ นุมมีศรี รองคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
58. อาจารย ดร.กาญจนา ขัติทะจักร ผูชวยคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
59. ผศ.ดร.บูรพา สิงหา หัวหนาภาควิชาคณิตศาสตรและสถิติ
60. อาจารยถาวร รักกาญจนันท หัวหนาภาควิชาเคมี
61. อาจารยวิมลรัตน พจนไตรทิพย หัวหนาภาควิชาชีววิทยา
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62. อาจารย ดร.ฉัตรชัย เครืออินทร หัวหนาภาควิชาฟสิกสและวิทยาศาสตรทั่วไป
63. อาจารยภัทราพร พรหมคําปน หัวหนาภาควิชาคอมพิวเตอร
64. อาจารยศิริจันทร อุปาละ หัวหนาภาควิชาคหกรรมศาสตร
65. อาจารย ดร.ปมณฑ ภูมาศ หัวหนาภาควิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม
66. ผศ.ดร.สามารถ ใจเตี้ย หัวหนาภาควิชาสาธารณสุขศาสตร
67. อาจารยมนัสพันธ รินแสงปน หัวหนาภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
68. นางกนกวรรณ พวงลังกา หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
69. อาจารยพุทธชาติ ยมกิจ รองคณบดีวิทยาลัยแมฮองสอน
70. อาจารยประสิทธิ์ ฉิมบุญมา รองคณบดีวิทยาลัยแมฮองสอน
71. อาจารยพงศกรณ ทิพยปญญา หัวหนาภาควิชาวิทยาศาสตร
72. อาจารย ดร.รุงทิวา มูลสถาน หัวหนาภาควิชาสังคมศาสตร
73. นางสาวทิพยยุภา อุดมใหม หัวหนาสํานักงานคณบดีวิทยาลัยแมฮองสอน
74. ผศ.ดร.กมลณัฏฐ พลวัน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
75. วาที่รอยเอก ดร.ขจร ตรีโสภณากร รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
76. ผศ.ดร.อนุวัติ ศรีแกว คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
77. อาจารยพูนรัตน แสงหนุม รองคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
78. อาจารยกมลวัน สังสีแกว หัวหนาภาควิชาภาษาและการส่ือสารเชิงสรางสรรค
79. อาจารย ดร.วรจิตต เศรษฐพรรค คณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหงเอเชีย
80. อาจารย ดร.ณัฐิยา ตันตรานนท รองคณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหเอเชีย
81. นางสาวอรวรารัศมิ์ สุนิพัฒน หัวหนาสํานักงานคณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี
  ชุมชนแหงเอเชีย
82. อาจารย ดร.บังอร ฉัตรรุงเรือง ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
83. อาจารย ดร.ทัตพร คุณประดิษฐ รองผูอํานวยการฝายวิจัย
84. อาจารยทิวาวัลย ตะการ รองผูอํานวยการฝายวางแผนและพัฒนา
85. ผศ.ดร.ศุภฤกษ ธาราพิทักษวงศ รองผูอํานวยการฝายบริการวิชาการ
86. นางสาวดารารัตน ศิริลาภา หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
87. ผศ.ดร.ชาตรี มณีโกศล ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล
88. ผศ.เกษรา ปญญา รองผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล
89. อาจารยวลัยพร ทองหยอด รองผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล
90. นางเสารคํา เมืองแกว รองผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล
91. ผศ.สุชานาฎ สิตานุรักษ ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม
92. อาจารยฉันทนา ศศิธรามาศ รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม
93. อาจารย ดร.สุทธินันท ชื่นชม ผูอํานวยการสํานักหอสมุด
94. อาจารย ดร.วาสนา สันติธีรากุล รองผูอํานวยการสํานักหอสมุด
95. อาจารยปยวดี นิลสนธิ รองผูอํานวยการสํานักหอสมุด
96. อาจารยชโรชินีย ชัยมินทร รองผูอํานวยการสํานักหอสมุด
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97. อาจารยอํานาจ โกวรรณ ผูอํานวยการสํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
98. อาจารย ดร.กัลยา ใจรักษ รองผูอํานวยการสํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
99. นายมารุต เปยมเกตุ รองผูอํานวยการสํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
100. นางสุนี พนันตา รักษาการผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี
101. นางศิริเพ็ญ ผอนจัตุรัส ผูอํานวยการกองกลาง
102. นางประไพ ปรีชา รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองนโยบายและแผน
103. นายสยาม กันหาลิลา ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา
104. นางสาวกมลรัตน แสนใจงาม ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล
105. นายคนึง กาบกันทะ ผูอํานวยการกองอาคารสถานท่ี
106. นางสาววิลาวัลย หนอคําศักดิ์ หัวหนางานแผนยุทธศาสตร
107. นางศุกรพิรา ทาอินตะ หัวหนางานบริหารงานทั่วไปและสารสนเทศ
108. นางสาวบุญรักษ กฤษวงษ นักวิเคราะหนโยบายและแผน
109. นางวิไลพักตร จริงไธสง นักวิเคราะหนโยบายและแผน
110. นางสาวณัฐชา นวลคํามา นักวิเคราะหนโยบายและแผน
111. นางสาวปอลิน นยันา นักวิชาการคอมพิวเตอร
112. ผศ.มนตรี ศิริจันทรชื่น ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน
113. อาจารยบรมศักดิ์ กลั่นเรืองแสง ผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย
114. อาจารย ดร.ปวีณา โฆสิโต ผูอํานวยการสํานักงานวิเทศสัมพันธ
115. อาจารยเจิมขวัญ รัชชุศานติ ผูอํานวยการสํานักงานบริหารจัดการและทรัพยสิน
116. ผศ.ดร.ปทุมรัศมิ์ นาคนิษฐา ผูอํานวยการศูนยภาษา
117. อาจารยกรเพชร เพชรรุง ผูอํานวยการสํานักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)

ฉบับปรับปรุง ป 2559
51



คณะผู�จัดทํา

ที่ปรึกษา
รศ.ดร.ประพันธ ธรรมไชย อธิการบดี
อาจารยถนัด บุญไชย รองอธิการบดี
ผศ.พรพิมล วงศสุข รองอธิการบดี
นางประไพ ปรีชา รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองนโยบายและแผน

จัดทํารูปเลม
นางสาววิลาวัลย หนอคําศักดิ์ หัวหนางานแผนยุทธศาสตร
นางสาวศศิวิมล วรพันธุ นักวิเคราะหนโยบายและแผน
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