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คํานําคํานํา

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง
ป 2559 นี้ ไดจัดทําภายใตเจตนารมณของการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) เพื่อใหมีความสอดคลองกับสภาพการณที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งการจัดทํานั้น
ไดเร่ิมตนกระบวนการดวยการวิเคราะหบทบาท ภารกิจที่ไดดําเนินการผานมา การศึกษาผลการประเมิน
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยในทุกระดับ ตลอดจนกรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
และแนวนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล

การจัดทาํแผนยุทธศาสตรฯ ครัง้นี ้มหาวิทยาลัยไดใหความสําคญัในเร่ืองการมีสวนรวมของประชาคม
ทุกภาคสวน ทั้งที่เกี่ยวของกับคณาจารย บุคลากร ผูมีสวนไดเสียทุกระดับในทุกข้ันตอนของการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรฯ อยางตอเนื่อง เพื่อรวมกันกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค 
กลยุทธ และตัวช้ีวดั ภายใตเง่ือนไขความทาทายท่ีสามารถประสบความสําเร็จในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย เพื่อมุงสูการเปน “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น”

แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับน้ี จึงเปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีชี้เปาหมายที่ชัดเจนสําหรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในชวงเวลา 5 ป โดยใหความสําคัญกับทุกยทุธศาสตรและการพัฒนาทองถ่ินใหมคีวามเขมแข็ง
ในทุกดาน ดังนั้นความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ ตองอาศัยการรวมพลังกาย 
พลังใจ และพลังความคิดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมทุกระดับ ทุกฝาย ตลอดจน
เครือขายตาง ๆ เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะสงผลให
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมเปนที่พึ่งทางวิชาการแกทองถิ่นอยางแทจริงตอไป
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บทสรุปผู�บริหารบทสรุปผู�บริหาร

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง 
ป 2559 นี้ เปนแผนยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นเพื่อปรับปรุง แกไขเพ่ิมเติมประเด็นตาง ๆ ในแผนยุทธศาสตร
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) ใหสอดคลองกับสภาพการณทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
ภายใตกรอบคิดท่ีสําคัญ คือ การมุงพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” 
ดังนั้นในการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ จึงดําเนินการภายใตบริบทของทองถิ่นผนวกกับกรอบแนวคิด
ของการพัฒนาการศกึษาของประเทศ อาท ิแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิฉบับที ่ 11 (พ.ศ. 2555 - 
2559) ที่มีเปาหมายในการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน การสรางความเขมแข็งเพื่อเปนรากฐาน
ในการพัฒนาประเทศ การเสริมสรางทุนสังคม (ทุนมนุษย ทุนสังคม ทุนทางวัฒนธรรม) โดยใหความสําคัญ
กับการพัฒนาคนและสังคมไทยสูสังคมคุณภาพ มุงสรางภูมิคุมกันตั้งแตระดับปจเจก ครอบครัว และชุมชน 
นอกจากนี้กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ยังไดกําหนดเปาหมาย
ของกรอบการอุดมศึกษาไววา “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ
สูตลาดแรงงาน และพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไก
ธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ 
ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” สวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 

(พ.ศ. 2555 - 2559) ยังไดกําหนดทิศทางของสถาบันอุดมศึกษาไทยวา ตองมีการพัฒนาอยางกาวกระโดด 
เพือ่เปนแหลงความรูทีต่อบสนองการแกไขปญหาวกิฤตแิละช้ีนาํการพฒันาอยางยัง่ยนืของชาตแิละทองถิน่ 
โดยเรงสรางภมูคิุมกนัในประเทศใหเขมแขง็ขึน้ ภายใตหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และตองสงเสรมิการ
พฒันาประเทศใหสามารถแขงขนัไดในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยใหความสําคญักับการพัฒนา
คนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ ผลิตกําลังคนท่ีมีศักยภาพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน สามารถ
ทาํงานเพ่ือดาํรงชพีตนเองและเพ่ือชวยเหลือสงัคม มคีณุธรรม มคีวามรับผดิชอบ และมสีขุภาวะท้ังรางกาย
และจิตใจ รวมทั้งพัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และผูเช่ียวชาญมืออาชีพ พฒันาวิชาชีพอาจารยใหเปนที่
ยอมรบัของสงัคม มกีารจัดการเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยใชความรู เทคโนโลยี และนวตักรรม 
ความคิดสรางสรรค บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนา
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เพือ่ประโยชนสขุทีย่ัง่ยนืของประเทศไทย และแนวนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลท่ีสาํคญัและเก่ียวของ
กับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ 1) การเรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดวยการพัฒนามหาวิทยาลัย
เขาสูระดับโลก พัฒนาระบบการศึกษาใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม มุงการสรางจริยธรรมในระดับปจเจก 
รวมทั้งสรางความตระหนักในสิทธิและหนาที่ ความเสมอภาค และดําเนินการใหการศึกษาเปนพื้นฐานของ
สังคมประชาธิปไตยที่แทจริง 2) สรางโอกาสทางการศึกษาโดยลดขอจํากัดของการเขาถึงการศึกษาระดับ
อุดมศึกษา 3) จัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
4) สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาเพือ่สรางทนุปญญาของชาต ิพฒันามหาวทิยาลยัใหมุงสูการเปนมหาวทิยาลยัวจิยั 
และ 5) เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน

ประกอบกับแนวคิดของอธิการบดีที่มีความเชื่อวาในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความสําเร็จนั้น
ตองอาศยัหลกัการมสีวนรวมและหลักการบรหิารกจิการบานเมอืงท่ีด ี(Good Governance) โดยมแีนวทาง
ในการบริหารมหาวิทยาลัยที่มุ งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับโดยท่ัวไป เปนมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนในระดับชั้นนําของประเทศ ใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม 
(University Social Responsibility : USR) ตลอดจนการพัฒนามหาวทิยาลยัใหมคีวามพรอมในการเตรียม
คนเขาสูประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดดําเนินการทบทวนแผน
ยทุธศาสตรของมหาวิทยาลยัฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) โดยการศกึษา วเิคราะหขอมลูพืน้ฐานตาง ๆ 
ทีเ่กีย่วของกบัการบรหิารงานมหาวทิยาลยั ผลการประเมนิการดาํเนนิงานของมหาวทิยาลยัในชวงท่ีผานมา 
รวมท้ังมกีารวิเคราะหจดุแขง็ จดุออน โอกาส และอุปสรรคตาง ๆ  อยางรอบดาน โดยยึดหลักการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน รวมท้ังมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ ผู มีส วนไดเสียอยางตอเน่ือง 
โดยมหาวิทยาลัยสามารถกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ฯลฯ ในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ใหเปน “สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทองถิ่น” โดยมียุทธศาสตรในการพัฒนา 7 ยุทธศาสตร ดังนี้

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิต
  และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตบัณฑิตและสรางโอกาสทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
ยุทธศาสตรที่ 3 พฒันางานวจิยัและการบรกิารวชิาการ เพือ่นาํไปใชประโยชนในการเรยีนการสอน 

  ตลอดจนสงเสรมิและสบืสานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํร ิเพือ่การพฒันา
  ทองถิ่นอยางย่ังยืน

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการเรียนรูทางดานภาษา ศิลปวัฒนธรรม 
  และการทองเที่ยว

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน รวมทั้งมีสวนรวมในการจัดการ 
  การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
  อยางสมดุลและยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยท้ัง 4 แหง ใหเปนมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและ
  เปนแหลงพัฒนาทรัพยากรมนุษยของทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ 7 พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ
  

แผนยุทธศาสตร�
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง 
ป 2559 นี้ ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 10/2559 
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2559 และผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 7/2559 
เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2559

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559

ฉ



ส�วนท่ี 1

บทนํา



ส�วนท่ี 1

บทนํา

1. ความเป�นมาของแผนยุทธศาสตร�

ภารกจิมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญตัมิหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 
คือ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟู
พลงัการเรยีนรู เชดิชภูมูปิญญาทองถิน่ สรางสรรคศลิปวทิยา เพือ่ความเจรญิกาวหนาอยางมัน่คงและยัง่ยนื
ของปวงชน มสีวนรวมในการจดัการ การบาํรุงรกัษา การใชประโยชนจากทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม
อยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย 
ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู โดยมีภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังนี้

(1) แสวงหาความจริงเพ่ือสูความเปนเลศิทางวิชาการ บนพืน้ฐานของภูมปิญญาทองถิน่ ภมูปิญญา
ไทย และภูมิปญญาสากล

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถิ่น 
อีกทั้งสงเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรู เทาทันการเปลี่ยนแปลง 
การผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ

(3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่น
และของชาติ

(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถ่ิน 
ใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน
และทองถิ่นเพื่อประโยชนของสวนรวม

(5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น และองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น

แผนยุทธศาสตร�
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(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม ใหเหมาะสมกับ
การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิด
การจัดการ การบํารงุรกัษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยนื

(8) ศกึษา วจิยั สงเสรมิ และสบืสานโครงการอันเนือ่งมาจากแนวพระราชดําร ิในการปฏิบตัภิารกจิ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

ดังนั้น การขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุผลตามเปาหมายและเจตนารมณของ
พระราชบญัญตัดิงักลาว จะตองอาศยัมาตรการและวธิกีารบรหิารจดัการทีด่ ีโดยเฉพาะอยางยิง่ การกาํหนด
แผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งปจจุบันนี้ เป นที่ยอมรับกันอยางกวางขวางวา 
แผนยุทธศาสตร เปนเครื่องมือสําคัญอยางหน่ึงในการปฏิบัติงาน เนื่องจากแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน
ภาครัฐ คอื กระบวนการตดัสนิใจอยางเปนระบบในการใชทรพัยากรทีม่อียูจาํกดั รวมถงึการกาํหนดขัน้ตอน
การปฏิบตั ิเพือ่บรรลุเปาประสงคทีไ่ดกาํหนดไว อนัเปนผลประโยชนของสวนรวม หรือประโยชนสาธารณะ 
(Public Interest) ทั้งยังเปนการสนองตอบตอปญหาและความตองการของประชาชนอีกดวย นอกจากนี้ 
แผนยุทธศาสตรยงัชวยกําหนดรูปแบบของการปฏิบตั ิทีช่วยใหองคการสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม
กับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งชวยใหหนวยงานตระหนักถึงบทบาทหนาที่ของตนที่มีสวน
เอ้ืออํานวยความสําเร็จและความลมเหลวตอเปาประสงคขององคการ ซึง่กลาวไดวา เปนการกําหนดรูปแบบ
ของการปฏิบัติงานแนวใหม (New Public Management, NPM) ที่ใหความสําคัญกับดําเนินงานตาม
แนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และสนับสนุนหลักการประชาธิปไตยในแงของการมีสวนรวม 
(Participation) และการกระจายอํานาจ (Decentralization)

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม เปนสถาบันอดุมศึกษาในสงักัดสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 
ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานโดยการใชแผนยุทธศาสตรดังกลาว ประกอบกับสถานการณ
การบริหารมหาวิทยาลัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลง จึงไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ป 2559 เพื่อใหเกิดความสอดคลอง
กับแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยที่ผูบริหารไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงท้ังจากปจจัยภายในและภายนอก รวมทั้งขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผลการประเมิน
มหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูเปาหมายการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

2. วัตถุประสงค�ของแผนยุทธศาสตร�

2.1 เพื่อกําหนดทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
2.2 เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการวางแผนและกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
2.3 เพื่อเปนกรอบแนวคิดของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยในการจัดทําแผนยุทธศาสตร

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
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3. ขั้นตอนการทบทวนแผนยุทธศาสตร�

เนื่องจากแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) นี้ เปน
การปรับปรุง แกไขเพิ่มเติมประเด็นตาง ๆ ในแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2557 - 2561) ใหสอดคลองกบัสภาพการณทีเ่ปลีย่นแปลงไป และวิสยัทัศนในการบรหิารมหาวทิยาลยั
ของอธิการบดี ที่ไดเสนอตอสภามหาวิทยาลัย ซึ่งมีขั้นตอนการจัดทําดังนี้

3.1 การประชุมสัมมนาคณะผู บริหารระดับมหาวิทยาลัย เพื่อกําหนดแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม และทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2557 - 2561) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เมื่อวันที่ 5 - 6 กันยายน 2558 ณ ศูนยฝกอบรม
ธนาคารไทยพาณิชย อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม

3.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 เมื่อวันที่ 
21 - 22 พฤศจิกายน 2558 ณ อัลไพน กอลฟ รีสอรท เชียงใหม อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม

3.3 จัดประชุมพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย
 1) การประเมินสภาพการณภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
 2) ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค
 3) คานิยมหลัก อัตลักษณ เอกลักษณ
 4) ยุทธศาสตร
 5) เปาประสงค
 6) กลยุทธ (มาตรการ)
 7) ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดําเนินงาน
 8) เปาหมายของตัวชี้วัดในระยะเวลา 5 ป
 9) กิจกรรม/โครงการริเริ่ม
 10) ผูรับผิดชอบ

3.4 นํา (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) 
ฉบับปรับปรุง ป 2559 เสนอผูบริหารตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ

3.5 กองนโยบายและแผนดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูบริหาร
3.6 นําเสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) 

ฉบับปรับปรุง ป 2559 ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ
3.7 นําเสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) 

ฉบับปรับปรุง ป 2559 ตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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กระบวนการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร�

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�
ระยะ 5 ป�

(พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป� 2559

ส�วนท่ี 2



ส�วนท่ี 2

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2559 - 2563) 
ฉบับปรับปรุง ป� 2559

การจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) 
ฉบับปรับปรุง ป 2559 มีขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้

1. การวเิคราะหและทบทวนแผนการดาํเนนิงานตามแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยราชภฏัเชยีงใหม 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561)

2. การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
3. การประเมินสภาพการณของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

1. การวิเคราะห�และทบทวนแผนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร�  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2557 - 2561)

มหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจําป พ.ศ. 2557 - 2558 โดยติดตามและประเมินผลประจําปตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนด สังเคราะห
ผลการประเมินผลงานในตําแหนงคณบดี ผลการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ขอเสนอแนะจากการประชุม สัมมนาของมหาวิทยาลัย รวมถึงขอเสนอแนะและนโยบายจาก
สภามหาวทิยาลัย เพื่อเปนแนวทางในการทบทวนและพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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2. การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร�
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

มหาวิทยาลัยจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดผูบริหารทุกระดับ ดังนี้
2.1 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง
 มหาวิทยาลัยดําเนินการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 

อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีและผูชวยอธกิารบด ีรวม 10 คน และบคุลากรกองนโยบายและแผน ปฏบิตัหินาที่
ในการประชุม ระหวางวันที่ 5 - 6 กันยายน 2558 ณ ศูนยฝกอบรมธนาคารไทยพาณิชย อําเภอหางดง 
จงัหวดัเชยีงใหม เพือ่รวมกนัระดมความคดิ วเิคราะหศกัยภาพของมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ณ ปจจบุนั 
และที่ตองการเพิ่มเติมหรือเพิ่มขึ้นในชวง 15 ปขางหนา สังเคราะหผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภฏัเชยีงใหม เพือ่ทบทวนแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) 
และกําหนดแนวทางการดําเนินงานในปตอไป

2.2 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ
 มหาวิทยาลัยดาํเนนิการประชุมสมัมนาเชิงปฏิบตักิารผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ประกอบ

ดวย อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีผูชวยอธกิารบด ีคณบด ีรองคณบด ีผูชวยคณบด ีผูอาํนวยการสถาบนั/สาํนกั 
รองผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก หัวหนาภาควิชา หัวหนาสํานักงาน ผูอํานวยการกอง/สํานักงาน/ศูนย และ
บุคลากรกองนโยบายและแผน ปฏิบัติหนาที่ในการประชุม ระหวางวันที่ 21 - 22 พฤศจิกายน 2558 
ณ อัลไพน กอลฟ รีสอรท อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม รวม 117 คน เพื่อรวมกันระดมความคิดเห็น
ในการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) รวมกันศกึษา วเิคราะหกรอบ
นโยบายและยุทธศาสตรของประเทศท่ีเกีย่วของ รวมท้ังเชญิผูเชีย่วชาญเพ่ือใหความรูและบรรยายพิเศษ ทัง้นี้
ไดมีการแบงกลุมเพื่อระดมความคิดและทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยภายใตประเด็นตาง ๆ ดังนี้

 1) การบรรยายพิเศษ เร่ือง แนวทางการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม 
โดย คุณกมลวรรณ เปรมเกษม

 2) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
  2.1) การประเมินสภาพการณแวดลอมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม (SWOT)
  2.2) การแบงกลุมออกเปน 7 กลุม เพื่อทบทวน/ยืนยัน ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 

วัตถุประสงค คานิยมหลัก
  2.3) การทบทวน/ยืนยัน อัตลักษณ เอกลักษณ และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค
  2.4) การทบทวน/ยนืยนั ประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและตัวชีว้ดัเปาประสงค 

ในระยะเวลา 5 ป
  2.5) ระดมความคิดนําเสนอโครงการท่ีควรดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค

และกลยุทธ

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)

ฉบับปรับปรุง ป 2559
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2.3 การนําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
 ภายหลังจากกระบวนการตาง ๆ ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแลวนั้น เพื่อให 

(ราง) แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยั ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรบัปรงุ ป 2559 มคีวามสมบูรณ
ยิง่ขึน้ กอนการจัดทํารูปเลมเพื่อนําเสนอตอสภามหาวทิยาลัยในข้ันตอนสุดทาย ไดนําเสนอ (ราง) แผนฯ 
ตอผูบริหาร เพื่อพิจารณาและใหขอเสนอแนะ หลังจากท่ีปรับปรุง เพิ่มเติม และแกไข (ราง) แผนฯ ตาม
ขอเสนอแนะของผูบริหาร มหาวิทยาลัยไดนําเสนอ (ราง) แผนฯ ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพื่อพิจารณา เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2559 เพื่อใหผูบริหารมหาวิทยาลัย คณบดี ผูอํานวยการสถาบัน/
สํานัก/กอง ผูอํานวยการสํานักงาน/ศูนย ไดรวมกันพิจารณาใหขอคิดเห็นและเติมเต็ม เพื่อให (ราง) แผนฯ 
ฉบับดังกลาวมีความสมบูรณยิ่งขึ้น

2.4 การนําเสนอสภามหาวิทยาลัย
 (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบบัปรับปรุง ป 2559 

ที่ผานกระบวนการตาง ๆ และไดปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว มหาวิทยาลัยไดนําเสนอ (ราง) แผนฯ ตอ
สภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผน ซึ่งตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
มาตรา 18 (1) ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยในการกําหนดนโยบายและอนมุัติแผนพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยไว ทั้งน้ีเมื่อ (ราง) แผนฯ ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแลว จะไดจัดทําเปน
รูปเลม “แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับสมบูรณ” 
ที่จะใชเปนแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยตลอดระยะเวลา 5 ป โดยมหาวิทยาลัยจะแจงสวนราชการ
และสวนงานภายในมหาวิทยาลัย เพือ่ดําเนินการจัดทาํแผนกลยุทธและแผนปฏิบตักิารของแตละหนวยงาน
ที่สอดคลองกับแผนมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายได
ตามแผนท่ีกําหนดไวตอไป

3. การประเมินสภาพการณ�ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

การประเมินสภาพการณของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมที่ใชในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ป 2559 เปนการทบทวน
สภาพการณเดมิทีม่หาวทิยาลยัใชเปนกรอบในการจัดทาํแผนยทุธศาสตรเพือ่พฒันามหาวทิยาลยั ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2557 - 2561) โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ เพื่อทบทวน
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 เมื่อวันที่ 21 - 22 พฤศจิกายน 2558 ณ อัลไพน กอลฟ รีสอรท เชียงใหม อําเภอสันกําแพง 
จงัหวดัเชยีงใหม ผูเขารวมการประชมุสมัมนาประกอบดวย อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีผูชวยอธกิารบด ีคณบดี 
รองคณบด ีผูอาํนวยการสถาบนั/สาํนกั รองผูอาํนวยการสถาบนั/สาํนกั ผูอาํนวยการกอง หวัหนาสาํนกังาน 

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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ผูอาํนวยการสํานักงาน/ศนูย หวัหนาภาควชิา และบุคลากรกองนโยบายและแผน ปฏิบตัหินาท่ีในการประชุม 
รวม 117 คน ผูเขารวมการประชุมสัมมนาไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการณปจจุบันของมหาวิทยาลัย 
จากนั้นไดนําเสนอผลสรุปการประเมินใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของไดแสดงความคิดเห็น เพื่อนําไปใช
ประกอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตอไป

การประเมินสภาพการณของมหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงใหม เปนการศกึษาผลกระทบใน 2 ดาน คอื
1. ดานการประเมินสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย
2. ดานการประเมินสภาพแวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัย

1. ดานการประเมินสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย
 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะผู บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ที่ประชุมไดรวมกัน

ระดมความคิดเห็น ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 
ซึ่งไดขอสรุปดังนี้

 1.1 จุดแข็งของมหาวิทยาลัย (S)
  1) มหาวิทยาลัยใหสิทธิและโอกาสทางการศึกษาแกผู ด อยโอกาส ผู พิการ และ

ผูที่มีความสามารถพิเศษ
  2) เปนสถาบันการศึกษาที่มีประสบการณในการผลิตครู
  3) เปนสถาบันการศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่เมืองเชียงใหม มีความสะดวกในการคมนาคม
  4) เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน มีหลักสูตรท่ีหลากหลาย และสอดคลอง

กับความตองการของทองถิ่น
  5) มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันและองคกรตาง ๆ 

ทั้งในประเทศและตางประเทศ
  6) มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือกับทองถิ่นท่ีแข็งแรงและเหนียวแนน ทั้งดาน

การบริการวิชาการและการวิจัย
  7) มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการอยางเพียงพอ

และตอเนื่อง
  8) มหาวิทยาลัยเปดโอกาสทางดานการบริการวิชาการใหแกผูสนใจอยางกวางขวาง 

และมีการจัดอบรมระยะสั้นอยางสมํ่าเสมอ
  9) บุคลากรมีความรู ความสามารถ มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ
 1.2 จุดออนของมหาวิทยาลัย (W)
  1) สัดสวนอาจารยที่มีผลงานทางวิชาการ หรือคุณวุฒิยังไมเปนตามเกณฑการประกัน

คุณภาพ
  2) อาจารยบรรจุใหมเพิ่มมากขึ้น สวนใหญยังขาดประสบการณในการสอน
  3) อาจารยทํางานวิจัยนอย
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  4) การสอดแทรกองคความรูที่ไดจากงานวิจัยกับการเรียนการสอนยังมีนอย
  5) มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหนักศึกษาไดเขาเรียนในมหาวิทยาลัย อาจเปนสาเหตุ

ที่ทําใหไมสามารถคัดนักศึกษา (INPUT) ที่เรียนเกงไดทั้งหมด
  6) นักศึกษามีฐานะยากจน โดยเฉพาะนักศึกษาพื้นที่จังหวัดแมฮองสอน
  7) จํานวนนักศึกษาออกกลางคันคอนขางสูง
  8) หลักสูตรไมรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมภูมิภาค ไมสามารถสรางจุดเดน

ของแตละหลักสูตรได
  9) อาจารยและบุคลากรขาดความภักดีตอองคกร
  10) มีความเปนเอกภาพในองคกรนอย
  11) ขอจํากัดดานสถานที่ (มหาวิทยาลัยพื้นที่ในเมืองเชียงใหม) พื้นที่คับแคบ หองเรียน 

ที่จอดรถไมเพียงพอ
  12) จํานวนหองเรียนไมเพียงพอ และสถานท่ีที่ใชในการจัดการเรียนการสอนคอนขาง

คับแคบเมื่อเทียบกับจํานวนนักศึกษา
  13) มหาวิทยาลัยมีพื้นท่ี 4 แหง ทําใหมีขอจํากัดในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมี

มาตรฐานเดียวกัน

2. ดานการประเมินสภาพแวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัย
 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ที่ประชุมไดรวมกันระดม

ความคดิเห็น ตลอดจนการศกึษาขอมลูทีเ่กีย่วของ ทีป่ระชมุไดวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกมหาวทิยาลยั 
ไดดังน้ี

 2.1 โอกาสของมหาวิทยาลัย (O)
  1) นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิตดานการศึกษาปฏิรูปครูและยกฐานะครูใหเปนวิชาชีพ

ชั้นสูงอยางแทจริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครูใหมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติสอดคลองกับพันธกิจ
  2) รัฐขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน ทําใหมีผู ที่สนใจเรียนเพิ่มมากข้ึน 

ยอมทําใหมีนักศึกษาสนใจเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยที่มีคาใชจายไมสูงมาก ทําใหมหาวิทยาลัยมีนักศึกษา
เพิ่มมากขึ้น

  3) มหาวิทยาลัยมีความใกลชิดกับทองถิ่น ทําใหทราบสภาพปญหาของทองถ่ิน
อยางแทจริง

  4) การเปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน ทําใหมหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาบุคลากรดานภาษาใหสอดคลองกับความตองการของสังคมและประเทศชาติ นอกจากนี้ 
นักศึกษาตางชาติโดยเฉพาะชาวจีนใหความสนใจเขามาศึกษาจํานวนมาก
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  5) นโยบายดานวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีการวจิยั และนวตักรรม เรงพฒันาใหประเทศไทย
เปนสังคมทีอ่ยูบนพืน้ฐานขององคความรู โดยพัฒนาความรูดานวทิยาศาสตรใหประชาชนไดใชในชวีติประจาํวัน
ใหทัดเทียมกับพัฒนาการในระดับนานาชาติสอดคลองกับพันธกิจ

  6) สังคมมีความตองการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยปฏิรูประบบการผลิตครู
ใหมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติ สอดคลองกับนโยบายชาติ

  7) มีความร วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากร
สนองตอความตองการของสถานประกอบการ

  8) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบัน สามารถนํามาปรับใช 
ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการไดมากข้ึน

  9) มีศิษยเกาจํานวนมากท่ีปฏิบัติงานในองคกรภาครัฐและเอกชน

 2.2 อุปสรรคของมหาวิทยาลัย (T)
  1) จํานวนประชากรในวัยเรียนลดลง
  2) จังหวัดเชียงใหมมีมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนหลายแหง ทําใหเกิดการแขงขันสูง 

อาจเปนอุปสรรคตอการเพิ่มจํานวนนักศึกษา
  3) รัฐบาลขาดความมั่นคงทางการเมือง ทําใหนโยบายการบริหารประเทศ โดยเฉพาะ

นโยบายดานการศึกษาขาดความตอเนื่อง
  4) นโยบายการบรรจุอัตราทดแทนอัตราเกษียณไมแนนอน
  5) นโยบายของรัฐ ไมใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
  6) การพึ่งพางบประมาณจากรัฐบาลในการลงทุนพัฒนามหาวิทยาลัยจะมีขอจํากัด

คอนขางสูง และเพิ่มขึ้นตามลําดับ มหาวิทยาลัยตองพึ่งพางบประมาณเงินรายไดและงบประมาณจาก
แหลงอื่นเพิ่มขึ้นเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

  7) มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณจากภาครัฐในจํานวนจํากัด ทําใหมหาวิทยาลัย

ไมสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดตามแผนที่กําหนด
  8) ดานงบประมาณ มหาวิทยาลัยยังตองใชระเบียบตาง ๆ ภายใตกระทรวงการคลัง 

จึงทําใหเกิดความไมคลองตัวในการดําเนินงาน
  9) การประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส เปนวิธีที่สามารถปองกันการทุจริตได แตทําใหมี

การแขงขันสูง มหาวิทยาลัยไมสามารถคัดกรองผูประมูลที่ขาดประสิทธิภาพในการทํางานได จึงสงผลให
การกอ สรางไมแลวเสร็จตามท่ีกําหนด
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ส�วนท่ี 3



ส�วนท่ี 3

จากการระดมความคิดในกลุมผูบริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับ ประกอบดวย ผูบริหารระดับ
มหาวิทยาลัย ผูบริหารระดับหนวยงาน และหัวหนาภาควิชาไดขอสรุปในสวนของการกําหนดทิศทาง
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งบางประเด็นจากการทบทวนแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. 2557 - 2561) ซึ่งไวคงเดิม 
และบางประเด็นมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมตามสภาพการณในปจจุบัน รายละเอียดดังนี้

1. ปรัชญา วิสัยทัศน� พันธกิจ วัตถุประสงค�

มหาวิทยาลัยไดกําหนด ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค ดังนี้
1.1 ปรัชญา
 “การศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาทองถิ่น”
1.2 วิสัยทัศน
 “เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู และเปนมหาวิทยาลัย

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น”
1.3 พันธกิจ
 เพื่อใหการพัฒนามหาวิทยาลัยนําไปสูวิสัยทัศน ไดกําหนดพันธกิจหลักไว 6 ดาน ไดแก
 1) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง
 2) ผลติบณัฑติและสรางโอกาสทางการศึกษา ใหมคีณุภาพและมาตรฐานวิชาชีพ โดยมีความ

รวมมือกับองคกรทั้งในและตางประเทศ
 3) สงเสริมสนับสนุนการบูรณาการระหวางการบริการวิชาการ การวิจัย และการเรียน

การสอน เพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน
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 4) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานกึ และความภูมใิจในศิลปะและวัฒนธรรม
ของทองถิ่นและของชาติ

 5) พฒันาและสงเสรมิความเขมแขง็ของชมุชน รวมทัง้มสีวนรวมในการจดัการ การบาํรงุรกัษา 
และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

 6) พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
และการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

1.4 วัตถุประสงค
 1) เพื่อผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานวิชาชีพ
 2) เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีอัตลักษณและคุณลักษณะที่พึงประสงค ตลอดจนสรางโอกาส

ทางการศึกษา โดยรวมมือกับองคกรทั้งในและตางประเทศ
 3) เพื่อนําองคความรูจากการบูรณาการระหวางการบริการวิชาการ การวิจัย และการเรียน

การสอน สูการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน
 4) เพื่อใหนักศึกษา บุคลากร และผูสนใจ มีความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และ

ความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ
 5) เพื่อพัฒนาและสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง โดยมหาวิทยาลัยเขาไปมีสวนรวม

ในการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุล
และยั่งยืน

 6) เพื่อใหการบริหารมหาวิทยาลัยเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี

2. ค�านิยมหลัก

คานิยมหลัก (Core value) ที่ยึดถือใชกันมาในมหาวิทยาลัยจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร ซึ่งเปน
ตัวสนับสนุนหรือช้ีนําการตัดสินใจของสมาชิกทุกคน มหาวิทยาลัยไดดําเนินการวิเคราะหคานิยมหลักของ
มหาวิทยาลัย จากผูเขารวมการประชุมสมัมนา รวม 117 คน ประกอบดวย ผูบรหิาร อธกิารบดี รองอธกิารบดี 
ผูชวยอธกิารบด ีคณบด ีรองคณบดี ผูอาํนวยการสถาบัน/สาํนกั รองผูอาํนวยการสถาบัน/สาํนกั ผูอาํนวยการกอง 
หัวหนาสํานักงาน ผูอํานวยการสํานักงาน/ศูนย หัวหนาภาควิชา คงคานิยมหลักของมหาวิทยาลัย ดังนี้

C Community สถาบันอุดมปญญาเพื่อพัฒนาทองถิ่นใหกาวไกล
M Moral สรางบัณฑิตดีสูสังคมไทยดวยอุดมการณแหงศีลธรรม
R Royal นอมนําพระราชดําริมาปฏิบัติเพื่อพัฒนาสังคม
U Unity ดวยจิตอาสาพัฒนาสถาบันเปนหนึ่งเดียว
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3. อัตลักษณ�

อัตลักษณ (Identity) หมายถึง ผลผลิตของผูเรียนตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค
ของการจัดตั้งมหาวิทยาลัย ที่ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย การดําเนินการเพ่ือใหไดมา
ซึ่งอัตลักษณ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม ความเปนมาของมหาวิทยาลัย 
และเจตนารมณในการจัดต้ังมหาวิทยาลยั

“บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสูงาน”
ทกัษะชีวติ หมายถงึ ความสามารถของบณัฑติในการปรบัตัวรูเทาทันกับการเปลีย่นแปลง และเลอืก

ทางเดินชีวิตที่เหมาะสม เพื่อดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ รวมทั้งสามารถเผชิญปญหาตาง ๆ ที่อยูรอบตัว
ในสภาพสังคมปจจุบัน และเตรียมพรอมสําหรับอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยทักษะ 
10 ประการ ดังน้ี

1) ทักษะการตัดสินใจ
2) ทักษะการแกปญหา
3) ทักษะการคิดสรางสรรค
4) ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ
5) ทักษะการส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ
6) ทักษะการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล
7) ทักษะการตระหนักรูในตน
8) ทักษะการเขาใจผูอื่น
9) ทักษะการจัดการกับอารมณ
10) ทักษะการจัดการกับความเครียด
จิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตมีจิตสํานึกเพ่ือสวนรวม ตระหนักรู และคํานึงถึงสวนรวมรวมกัน 

ชวยเหลือสังคม ไมทําใหผูอื่นหรือสังคมเดือดรอนไดรับความเสียหาย
สูงาน หมายถึง บัณฑิตมีความมุงมั่น ตั้งใจ ขยัน มานะ อดทน มีความเพียรพยายาม มีวินัย 

มีมนุษยสัมพันธ และมีความรับผดิชอบในหนาที่การงาน
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4. คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค�

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มีคุณลักษณะ เปนคนดี มีความรูดี บุคลิกภาพดี สุขภาพดี 
และเปนพลเมืองดี (5 ดี)

คนดี หมายถึง บัณฑิตมีความสุภาพออนนอม กตัญูรู คุณ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย อดทน 
มีสํานึกรักทองถิ่นและความเปนไทย

ความรูดี หมายถึง บัณฑิตรูจักแสวงหาความรู มีความรูและประสบการณในสาขาวิชาท่ีศึกษา
และสามารถประยุกตใชในการดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม

บคุลกิภาพดี หมายถงึ บณัฑติมลีกัษณะทาทาง การพดูจา การแตงกายด ีมมีนษุยสมัพนัธ การวางตัว

ไดเหมาะสมกับกาลเทศะ และมีความเขาใจในวัฒนธรรมขามชาติ
สุขภาพดี หมายถึง บัณฑิตมีสุขภาวะที่ดีครบท้ัง 4 ดาน ไดแก สุขภาวะกาย สุขภาวะจิต สุขภาวะ

สังคม และสุขภาวะปญญา
พลเมืองดี หมายถึง บัณฑิตมีวินัย มีความรับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบของสังคม เสียสละ 

มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ ทํางานรวมกับผูอื่นได และคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน

5. เอกลักษณ�

เอกลักษณ (Uniqueness) หมายถึง ความสําเร็จตามจุดเนนและจุดเดนที่สะทอนใหเห็นเปน
ลักษณะโดดเดนเปนหนึ่งของมหาวิทยาลัย จากการวิเคราะหเอกลักษณของมหาวิทยาลัยของผูเขารวม
ประชุมสัมมนา จํานวนทั้งสิ้น 117 คน ซึ่งประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี 
รองคณบด ีผูชวยคณบดี ผูอาํนวยการสถาบัน สาํนกั รองผูอาํนวยการสถาบัน/สาํนกั หวัหนาภาควิชา หวัหนา
สํานักงาน ผูอํานวยการกอง/สํานักงาน/ศูนย และกองนโยบายและแผน ปฏิบัติหนาท่ีในการประชุม 
ไดขอสรุปเพื่อกําหนดใหเปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัย คือ

“สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น”

แผนยุทธศาสตร�
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7. ความเชื่อมโยงระหว�างยุทธศาสตร�/เป�าประสงค�/กลยุทธ�

การจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยในครั้งนี้ ไดกําหนด ยุทธศาสตรไว 7 ยุทธศาสตร ดังนี้

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับประเทศในการผลิตและ
 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตบัณฑิตและสรางโอกาสทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
ยุทธศาสตรที่ 3 พฒันางานวิจยัและการบริการวิชาการ เพือ่นาํไปใชประโยชนในการเรียนการสอน 
 ตลอดจนสงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิเพือ่การพัฒนา
 ทองถิ่นอยางย่ังยืน
ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการเรียนรูทางดานภาษา ศิลปวัฒนธรรม 
 และการทองเที่ยว
ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน รวมท้ังมีสวนรวมในการจัดการ 
 การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
 อยางสมดุลและยั่งยืน
ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 แหง ใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ และ
 เปนแหลงพัฒนาทรัพยากรมนุษยของทองถิ่น
ยุทธศาสตรที่ 7 พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)

ฉบับปรับปรุง ป 2559
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ผลิตบัณฑิตและสรางโอกาสทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
ยุทธศาสตรที่

2

เปาประสงค
1. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมมีคุณลักษณะตามอัตลักษณและตามคุณลักษณะบัณฑิต
 ที่พึงประสงค
2. มหาวิทยาลัยใหสิทธิและโอกาสทางการศึกษาแกผู ดอยโอกาส ผูพิการ ผูมีความสามารถพิเศษ 
 และผูมีคุณธรรมนําความรู ประพฤติดี
3. มหาวิทยาลัยมีการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพไดมาตรฐาน

กลยุทธ
1. พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

เพื่อผลิตบัณฑิตใหเปนไปตามความตองการของชุมชนสังคมและทองถิ่น
2. ผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับอัตลักษณและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค
3. สนับสนนุใหผูดอยโอกาส ผูพกิาร ผูมคีวามสามารถพเิศษ และผูมคีณุธรรมนาํความรู ประพฤตดิ ีไดรบัสทิธิ

และโอกาสทางการศึกษา
4. พฒันากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมคีณุภาพและสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสตูรอุดมศึกษา
5. สนับสนุนใหมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและผูรับผิดชอบหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑการกํากับ

มาตรฐานหลักสูตร
6. โครงการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ยุทธศาสตรที่

1

เปาประสงค
เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

กลยุทธ
1. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการรับนักศึกษาสายครู
2. พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิต ใหมีสมรรถนะสากล สามารถสอนในประเทศกลุมอาเซียนได
3. กระบวนการสรางระบบพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring)
4. พัฒนาเครือขายการวิจัยครูอาเซียน
5. จัดตั้งศูนยความเปนเลิศในการผลิตครูดานภาษา และดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการ เพื่อนําไปใชประโยชนในการเรียนการสอน 
ตลอดจนสงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพื่อการพัฒนา
ทองถ่ินอยางยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่

3

เปาประสงค
1. มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยและการใหบริการวิชาการท่ีใชประโยชนในการเรียนการสอน การแกปญหา 

และพัฒนาคุณภาพชีวิตของทองถิ่น
2. สังคมและชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดีจากผลการวิจัยและการใหบริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย
3. มหาวิทยาลัยมีการศึกษา วิจัย สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

กลยุทธ
1. สนับสนุนการดําเนินงานวิจัยและการบริการวิชาการใหมีคุณภาพ ใชประโยชนไดทั้งการแกปญหา 

พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในทองถิ่น
2. สรางความรวมมือ การทํางานรวมกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน เปนภาคีหุนสวนในการวจิยัการบริการ

วิชาการและวชิาชีพแกชุมชนและทองถิ่น
3. สรางเครือขายบริการวิชาการ เพื่อเตรียมความพรอมประชาชนในทองถิ่นกลุมเปาหมายตอการเขาสู

ประชาคมอาเซียน
4. ศึกษา วิจัย สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)

ฉบับปรับปรุง ป 2559
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พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการเรียนรูทางดานภาษา ศิลปวัฒนธรรม 
และการทองเท่ียว

พฒันาและสงเสรมิความเขมแขง็ของชมุชน รวมทัง้มสีวนรวมในการจดัการ การบาํรงุรกัษา 
และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่

4

ยุทธศาสตรที่

5

เปาประสงค
1. มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูดานภาษา
2. มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมลานนา
3. มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูดานการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

กลยุทธ
1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรและการฝกอบรม ใหสามารถผลิตบัณฑิตและบุคลากรใหมีสมรรถนะ

ทางภาษาตางประเทศ และสมรรถนะวิชาชีพดานอุตสาหกรรมทองเที่ยว ใหเปนท่ียอมรับของ
ตลาดแรงงานท้ังในประเทศและตางประเทศ

2. สงเสริมและสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพดานภาษาตางประเทศใหแกคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา
3. สงเสริมสํานักศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนศูนยกลางในการเผยแพรองคความรู ดานการอนุรักษ 

สงเสริม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมลานนา
4. ผลิตกําลังคนเพื่อรองรับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
5. นําศักยภาพและองคความรูของมหาวิทยาลัยที่มีอยู ไปสนับสนุนและชวยเหลือทองถิ่นในการเตรียม

ความพรอมเขาสูสากลในดานภาษาศิลปวัฒนธรรมและการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม

เปาประสงค
ชุมชนมีความเขมแข็งในการจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

กลยุทธ
1. กาํหนดชมุชนเปาหมายในพืน้ทีเ่พ่ือสรางความเขมแขง็ดานการจดัการ การบาํรงุรกัษา และการใชประโยชน

จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน
2. พัฒนาระบบและกลไกในการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยการมีสวนรวมของชุมชน
3. การติดตามและประเมินผลความเขมแข็งดานการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืนของชุมชน

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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พัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 แหง ใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ 
และเปนแหลงพัฒนาทรัพยากรมนุษยของทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่

6

เปาประสงค
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ในเมืองเชียงใหม เปนพื้นที่จัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ และ

ระดับบัณฑิตศึกษา เปนศูนยบริการวิชาการเชิงธุรกิจเพื่อการแสวงหารายไดของมหาวิทยาลัย
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมสา เปนศูนยฝกอบรมและบริการวิชาการ
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมริม เปนพื้นที่หลัก (Main Campus) ศูนยกลางของ

การบริหารจัดการ การจัดการศึกษา และการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมฮองสอน เปนสถาบันเพ่ือสรางโอกาสทางการศึกษาของ

จังหวัดแมฮองสอน

กลยุทธ
การพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยในเมืองเชียงใหม
1. ศึกษาแนวทางและจัดทําแผนการใชพื้นที่เพื่อจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ และระดับบัณฑิต

ศึกษาและการแสวงหารายได
2. จัดทํา Road Map การพัฒนาพ้ืนที่ใหเปนศูนยบริการวิชาการเชิงธุรกิจและเปนแหลงแสวงหารายได

ของมหาวิทยาลัย

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมสา
3. จัดทําแผนการใชพื้นที่ เปนศูนยฝกอบรมและบริการวิชาการ
4. จัดทํา Road Map การพัฒนาพื้นที่เปนศูนยฝกอบรมและบริการวิชาการ
5. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) ใหมีความพรอม
6. จัดหาและพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมและสอดรับกับ Road Map

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมริม
7. ทบทวนแผนแมบทการใชพื้นที่ศูนยแมริมใหมีประสิทธิภาพ
8. จัดทํา Road Map เพื่อขยายการจัดการศึกษาใหเปน Main Campus ของมหาวิทยาลัยในลักษณะ

มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green university)
9. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) ใหมีความพรอม
10. พัฒนาศูนยแมริมใหเปนอุทยานการศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
11. สงเสริมใหภาคเอกชนและภาครัฐ มีสวนรวมในการพัฒนาศูนยแมริม

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมฮองสอน
12. จดัทาํ Road Map การพฒันาพืน้ทีใ่หเปนแหลงพฒันาทรพัยากรมนษุยของทองถิน่ เพือ่การพฒันาอยางยัง่ยนื
13. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) ใหมีความพรอม
14. สรางความพรอมใหเปนสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาจังหวัดแมฮองสอนอยางยั่งยืน

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)

ฉบับปรับปรุง ป 2559
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พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตรที่

7

เปาประสงค
มหาวิทยาลัยมุงเนนการบริหารงานอยางเปนระบบตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ
1. พัฒนาระบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ
2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย
3. พัฒนาแผนและบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ
4. พัฒนากระบวนการการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก

อยางมีประสิทธิภาพ
5. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยสินใหเกิดมูลคาเพิ่มอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
ฉบับปรับปรุง ป 2559
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ยุทธศาสตร�
เป�าประสงค� 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ�
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�
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มูล

พ
ื้นฐ

าน
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

57
58

59
60

61
62

63

1.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

เป
น

ศูน
ยก

ลา
งก

าร
เรี
ยน

รู
ดา

นภ
าษ

า

1.
1 

จํา
นว

นห
ลัก

สูต
รที่

พัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุงด
าน

ภา
ษา

ตา
งป

ระ
เท

ศ 
โด

ยค
วา

ม
รว

มม
ือร

ะห
วา

ง
มห

าวิ
ทย

าลั
ยแ

ละ
ผูใ

ช
บัณ

ฑิต
หม

าย
เห

ตุ 
: *

 ต
าม

มา
ตร

ฐา
น 

TQ
F

10 (1
0)

*
12 (1
1)

*
1

1
2

2
3

1.
 พ

ัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุง
หล

ักส
ูตร

แล
ะก

าร
ฝก

อบ
รม

ให
สา

มา
รถ

ผลิ
ตบ

ัณ
ฑิต

แล
ะบ

ุคล
าก

รใ
หม

ีสม
รร

ถน
ะ

ทา
งภ

าษ
าต

าง
ปร

ะเ
ทศ

 
แล

ะส
มร

รถ
นะ

วิช
าช

ีพ
ดา

นอ
ุตส

าห
กร

รม
ทอ

งเ
ที่ย

ว
ให

เป
นท

ี่ยอ
มร

ับข
อง

ตล
าด

แร
งง

าน
ทั้ง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต

าง
ปร

ะเ
ทศ

2.
 ส

งเ
สริ

มแ
ละ

สน
ับส

นุน
กา

รเ
พิ่ม

ศัก
ยภ

าพ
ดา

น
ภา

ษา
ตา

งป
ระ

เท
ศใ

หแ
ก

คณ
าจ

าร
ย 

บุค
ลา

กร
แล

ะน
ักศ

ึกษ
า

- 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
- 

วิท
ยา

ลัย
นา

นา
ชา

ติ
- 

สํา
นัก

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒ
นธ

รร
ม

- 
ศูน

ยภ
าษ

า
- 

สํา
นัก

งา
นว

ิเท
ศ

สัม
พัน

ธ

1.
 โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุง
หล

ักสู
ตร

ภา
ษา

ตา
งป

ระ
เท

ศ 
แล

ะ/
หร

ือภ
าษ

าอ
าเ
ซีย

น 
ที่เ

ปน
คว

าม
รว

มม
อืร

ะห
วา

งม
หา

วทิ
ยา

ลยั
แล

ะผู
ใช

บัณ
ฑิต

เพ
ื่อใ

หต
รง

ตา
ม

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

งต
ลา

ดแ
รง

งา
น

2.
 โ
คร

งก
าร

อบ
รม

ให
คว

าม
รู

ดา
นภ

าษ
าอ

ังก
ฤษ

 ส
ําห

รับ
คณ

าจ
าร

ย 
บุค

ลา
กร

แล
ะ

บุค
คล

ภา
ยน

อก
3.

 โ
คร

งก
าร

อบ
รม

ระ
ยะ

สั้น
หล

กัส
ตูร

ดา
นภ

าษ
าต

าง
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะภ

าษ
า

อา
เซ

ียน
 ให

กับ
อา

จา
รย

บคุ
ลา

กร
 

แล
ะน

กัศ
กึษ

า

1.
2 

จํา
นว

นเ
ครื

อข
าย

คว
าม

รว
มม

ือท
าง

ดา
นภ

าษ
า

กับ
มห

าว
ิทย

าลั
ยแ

ละ
หน

วย
งา

นต
าง

 ๆ
 ท

ั้งใ
น

ปร
ะเ
ทศ

แล
ะต

 าง
ปร

ะเ
ทศ

11 (1
1)

12 (1
2)

1
1

2
2

3

2.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

เป
น

ศูน
ยก

ลา
งก

าร
เรี
ยน

รู
ดา

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม

ลา
นน

า

2.
1 

จํา
นว

นห
ลัก

สูต
รฝ

กอ
บร

ม
ดา

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม

13
13 (1
7)

13
20

20
22

22
1.

 ส
งเ
สริ

มส
ําน

ักศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม 

ให
เป

น
ศูน

ยก
ลา

งใ
นก

าร
เผ

ยแ
พร


อง

คค
วา

มรู
ดา

นก
าร

อน
ุรัก

ษ 
สง

เส
ริม

แล
ะทํ

าน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
มล

าน
นา

- 
สํา

นัก
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒ
นธ

รร
ม

1.
 ส

งเ
สร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

สํา
นัก

ศิล
ปะ

แล
ะวั

ฒ
นธ

รร
มใ

หเ
ปน

แห
ลง

เร
ียน

รู
ทา

งด
าน

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
มล

าน
นา

2.
 โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

หล
ักสู

ตร
ระ

ยะ
สั้น

ดา
นศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

มล
าน

นา
 

แล
ะว

ัฒ
นธ

รร
มไ

ทย

2.
2 

จํา
นว

นเ
ครื

อข
าย

คว
าม

รว
มมื

อด
าน

ศลิ
ปว

ฒั
นธ

รร
ม

กับ
มห

าว
ิทย

าลั
ยแ

ละ
หน

วย
งา

นต
าง

 ๆ
 

ทั้ง
ใน

แล
ะต

าง
ปร

ะเ
ทศ

7 (1
1)

8 (1
3)

8
15

15
17

17
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เป
าป

ระ
สง

ค
ตัว

ชี้ว
ัด

ขอ
มูล

พ
ื้นฐ

าน
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

57
58

59
60

61
62

63

2.
3 

จํา
นว

นอ
งค

คว
าม

รู
ดา

นศ
ลิป

วฒั
นธ

รร
มล

าน
นา

ที่เ
ผย

แพ
ร

หม
าย

เห
ตุ 

: *
 จ

ําน
วน

อง
คค

วา
มร

ู
ดา

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม

5 (6
)*

5
(1

0)
*

3.
 โ
คร

งก
าร

สร
าง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
ม

รว
มม

อืท
าง

วชิ
าก

าร
แล

ะวิ
ชา

ชพี
ดา

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

กับ
ชุม

ชน
 

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

แล
ะอ

งค
กร

วิช
าช

ีพต
าง

 ๆ
 ใน

ปร
ะเ
ทศ

 แ
ละ

ใน
ปร

ะช
าค

มอ
าเ
ซีย

น 
ดว

ยก
าร

จัด
โค

รง
กา

รศิ
ลป

ะแ
ละ

วฒั
นธ

รร
มส

ญั
จร

 
4.

 โ
คร

งก
าร

สร
าง

แล
ะพ

ัฒ
นา

อง
คค

วา
มร

ูทา
งด

าน
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
มล

าน
นา

 

3.
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

เป
น

ศูน
ยก

ลา
งก

าร
เรี
ยน

รู
ดา

นก
าร

ทอ
งเ
ที่ย

ว
เช

ิงวั
ฒ
นธ

รร
ม

3.
1 

จํา
นว

นห
ลัก

สูต
รที่

พัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุงใ
หส

าม
าร

ถ
ผล

ิตบ
ณั
ฑิต

ตา
มค

วา
ม

ตอ
งก

าร
ขอ

งต
ลา

ดแ
รง

งา
น/

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร

-
1 (1
)

1
1

1
1

1
1.

 ผ
ลิต

กํา
ลัง

คน
เพ

ื่อร
อง

รับ
กา

รท
อง

เที่
ยว

เช
งิว

ฒั
นธ

รร
ม

2.
 น

าํศ
กัย

ภา
พแ

ละ
อง

คค
วา

มร
ู

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ที่ม
ีอย

ู
ไป

สน
ับส

นุน
แล

ะช
วย

เห
ลือ

ทอ
งถิ่

น 
ใน

กา
รเ
ตรี

ยม
คว

าม
พร

อม
เข

าส
ูสา

กล
 

ใน
ดา

นภ
าษ

าศิ
ลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

แล
ะก

าร
ทอ

งเ
ที่ย

ว
เช

ิงวั
ฒ
นธ

รร
ม

- 
คณ

ะม
นุษ

ยฯ
- 

วิท
ยา

ลัย
นา

นา
ชา

ติ
- 

สํา
นัก

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒ
นธ

รร
ม

- 
ศูน

ยภ
าษ

า
- 

สํา
นัก

งา
นน

เิท
ศ

สมั
พั น

ธ

1.
 โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ทา

งก
าร

ทอ
งเ
ที่ย

ว 
กา

รโ
รง

แร
ม 

แล
ะ

กา
รท

อง
เท

ี่ยว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
ม

2.
 โ
คร

งก
าร

สร
าง

คว
าม

รว
มม

ือ
ทา

งว
ิชา

กา
ร 
กา

รอ
บร

มมั
คค

ุเท
ศก


ทั่ว

ไป
/เฉ

พา
ะพ

ื้นท
ี่รว

มก
ับ

กร
ะท

รว
งก

าร
ทอ

งเ
ที่ย

วแ
ละ

กีฬ
า

3.
 โ
คร

งก
าร

ยก
ระ

ดับ
ผูป

ระ
กอ

บก
าร

ให
มีค

วา
มร

ูทา
งด

าน
ภา

ษา
ตา

งป
ระ

เท
ศ

4.
 โ
คร

งก
าร

สง
เส

ริม
พัฒ

นา
อน

ุรัก
ษ

แล
ะส

งเ
สร

ิมก
าร

ทอ
งเ
ที่ย

ว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
มใ

นชุ
มช

นท
ี่มี

ศัก
ยภ

าพ
 เพ

ื่อเ
ปน

ตน
แบ

บ
ใน

กา
รท

อง
เท

ี่ยว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
ม

5.
 โ
คร

งก
าร

เผ
ยแ

พร
อง

คค
วา

มร
ู

ดา
นภ

าษ
า 
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
กา

รท
อง

เท
ี่ยว

 ให
กับ

โร
งเ
รีย

น 
ชุม

ชน
 ท

อง
ถิ่น

3.
2 

จํา
นว

นเ
ครื

อข
าย

คว
าม

รว
มม

ือด
าน

กา
รท

อง
เที่

ยว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
มก

ับ
มห

าวิ
ทย

าลั
ยแ

ละ
หน

วย
งา

นต
าง

 ๆ
 ท

ั้งใ
น

แล
ะต

าง
ปร

ะเ
ทศ

หม
าย

เห
ตุ 

: *
 จ

ําน
วน

เค
รือ

ขา
ย

กา
รท

อง
เท

ี่ยว

-
10 (1
7)

*
1

2
3

4
5

3.
3 

จํา
นว

นค
รั้ง

ใน
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

ดา
นก

าร
ทอ

งเ
ที่ย

ว
เช

ิงว
ัฒ
นธ

รร
ม

-
5 (1
1)

5
5

5
5

5
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ยุท
ธศ
าส
ตร
�ที่ 

5 
พัฒ

นา
แล
ะส
�งเส

ริม
คว
าม
เข�ม

แข
็งข
อง
ชุม
ชน

 ร
วม
ทั้ง
มีส
�วน
ร�ว
มใ
นก
าร
จัด
กา
ร 
กา
รบ
ําร
ุงร
ักษ
าแ
ละ
กา
รใช

�ปร
ะโย
ชน
�จา
กท
รัพ
ยา
กร
ธร
รม
ชา
ติ

 
แล
ะสิ่
งแ
วด
ล�อ
มอ
ย�า
งส
มด
ุลแ
ละ
ยั่ง
ยืน

เป
าป

ระ
สง

ค
ตัว

ชี้ว
ัด

ขอ
มูล

พ
ื้นฐ

าน
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

57
58

59
60

61
62

63

1.
 ช

ุมช
นม

ีคว
าม

เข
มแ

ข็ง
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

 
กา

รบ
ําร

ุงร
ักษ

าแ
ละ

กา
รใ

ชป
ระ

โย
ชน


จา

กท
รัพ

ยา
กร

ธร
รม

ชา
ติ

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ลอ
ม

อย
าง

สม
ดุล

แล
ะยั่

งย
ืน

1.
1 

จํา
นว

นช
ุมช

นที่
ได

รับ
กา

รพ
ัฒ
นา

ให
มีค

วา
ม

เข
มแ

ข็ง
ใน

กา
รจั

ดก
าร

ฯ 

-
-

1
1

1
1

1
1.

 ก
ําห

นด
ชุม

ชน
เป

าห
มา

ย
ใน

พื้น
ที่เ

พื่อ
สร

าง
คว

าม
เข

มแ
ข็ง

ดา
นก

าร
จัด

กา
รฯ

- 
สถ

าบ
ันว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ
นา

 
- 

คณ
ะ/

วิท
ยา

ลัย
- 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย

1.
 โ
คร

งก
าร

สํา
รว

จป
ญ
หา

ขอ
ง

ชุม
ชน

ดา
นก

าร
จัด

กา
รแ

ละ
ใช

ปร
ะโ

ยช
นฯ

 เพ
ื่อน

ําไ
ปส

ู
กา

รส
รา

งค
วา

มเ
ขม

แข
็ง

ใน
กา

รจั
ดก

าร
ฯ 

2.
 โ
คร

งก
าร

สร
าง

คว
าม

เข
มแ

ข็ง
ใน

กา
รจั

ดก
าร

ฯ 
โด

ยก
าร

มีส
วน

รว
มข

อง
ชุม

ชน
3.

 โ
คร

งก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ
มิน

ผล
กา

รเ
สริ

มส
รา

งค
วา

มเ
ขม

แข
ง็

ใน
กา

รจั
ดก

าร
ฯ 

1.
2 

จํา
นว

นร
ะบ

บแ
ละ

กล
ไก

ที่ใ
ชใ

นก
าร

จัด
กา

รฯ
-

-
1

1
1

1
1

2.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
ก

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
ฯ 

โด
ยก

าร
มีส

วน
รว

มข
อง

ชุม
ชน

1.
3 

รอ
ยล

ะข
อง

ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร็
จข

อง
กา

รจ
ัดก

าร
ฯ 

-
-

80
80

80
85

85
3.

 ก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ
มิน

ผล
คว

าม
เข

มแ
ข็ง

ดา
นก

าร
จัด

กา
รฯ

 ข
อง

ชุม
ชน
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ยุท
ธศ
าส
ตร
�ที่ 

6 
พัฒ

นา
พื้น

ที่ข
อง
มห
าว
ิทย
าลั
ยทั้
ง 

4 
แห
�ง 
ให
�เป
�นม
หา
วิท
ยา
ลัย
ที่ม
ีคุณ

ภา
พแ
ละ
เป
�นแ
หล
�งพั
ฒ
นา
ทร
ัพย

าก
รม
นุษ
ย�ข
อง
ท�อ
งถิ่
น

เป
าป

ระ
สง

ค
ตัว

ชี้ว
ัด

ขอ
มูล

พ
ื้นฐ

าน
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
ผูร

ับผิ
ดช

อบ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

57
58

59
60

61
62

63

1.
 ม

หา
วิท

ยา
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การบริหารแผน
สู�การปฏิบัติ

และการติดตาม
ประเมินผล

ส�วนท่ี 5



ส�วนท่ี 5

การบริหารแผนสู�การปฏิบัติ
และการติดตามประเมินผล

จากแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง 
ป 2559 ที่ผานการพิจารณาอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเรียบรอย เพื่อหนวยงานไดดําเนินการ
จัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของแตละหนวยงานท่ีสอดคลองกับแผนมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
จงึไดกาํหนดแนวทางในการติดตามและประเมนิผลการดาํเนนิงานตามแผนฯ เพือ่ขับเคลือ่นการดาํเนนิงาน
ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายไดตามแผนที่กําหนดไวตอไป ดังนี้

1. กลไกในการบริหารแผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยสู�การปฏิบัติ

ในการนําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลนั้น 
มหาวิทยาลัยจะดําเนินการดังนี้

1.1 การนําไปสูการปฏิบัติ
 1) มหาวทิยาลยัมอบนโยบายใหผูบรหิาร เปนผูรบัผดิชอบหลกัในแตละประเดน็ยทุธศาสตร/

กลยุทธ/ตวัชีว้ดั ใหเปนแนวทางและสรางความเขาใจในการดําเนินงาน และเนนการดําเนินงานท่ีมสีวนรวม
ของบุคลากรทุกฝาย โดยแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

 2) มหาวิทยาลัยมอบนโยบายใหทุกหนวยงาน เปนผู รับผิดชอบรวมในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร พรอมท้ังใหหนวยงานดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรและเปาประสงคเดียวกัน และการอนุมัติ
งบประมาณเพื่อดําเนินการโครงการตาง ๆ จะตองเปนกิจกรรม/โครงการที่สนับสนุนใหกลยุทธตาง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยดําเนินไปสูความสําเร็จ

 3) แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัดของการดําเนินงานอยางชัดเจน
เพื่อการติดตามผล เมื่อคณะและหนวยงานเสนอกิจกรรม/โครงการและผานการอนุมัติแลว กองนโยบาย
และแผนจะบรรจุกิจกรรม/โครงการเหลานั้นในแผนปฏิบัติราชการในแตละประเด็นยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย เพื่อการติดตามผลการดําเนินงานตอไป

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
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 4) เมื่อหนวยงานไดรับอนุมัติกิจกรรม/โครงการของหนวยงานแลวใหหนวยงานจัดทําแผน
ปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงานท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และมีการผลักดัน
และเรงรัดใหการดําเนินงานตามกิจกรรม/โครงการตาง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค

 5) ใหหนวยงานรายงานผลการดําเนนิงานตามตวัช้ีวดัของโครงการตามท่ีปรากฏในแผนปฏิบตัิ
ราชการประจําปของมหาวิทยาลัยและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ พรอมทั้งรายงานผลการ
ดําเนินงานตอมหาวิทยาลัย ปละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ใหรายงานผลการดําเนินงานภายใน 30 วัน หลังจากสิ้นสุด
ไตรมาสที่ 2 และสิ้นสุดปงบประมาณ

 6) ใหผู บริหารที่เปนผูรับผิดชอบหลักในแตละประเด็นยุทธศาสตร กํากับ ติดตามการ
ดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร พรอมท้ังสรุปประเด็นปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ในการดําเนินงาน
ตอมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อรายงานตอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยตอไป

1.2 แผนภูมิแสดงการนํายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

นโยบายและกลยุทธ ผูรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัย

โครงการ/กิจกรรม

ติดตาม ประเมินผลการดําเนินโครงการ

ทบทวนแผน

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู 
และเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) 

ฉบับปรับปรุง ป 2559
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2. การติดตามประเมินผล

มหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของ
มหาวทิยาลยั เพ่ือตดิตามประเมนิผลการดาํเนนิงานของคณะและหนวยงาน เปนการรวบรวมและวเิคราะห
ขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือประเมินวาคณะและหนวยงานสามารถดําเนินการไดบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม ผลจากการดําเนินงานน้ันสนับสนุนใหบรรลุเปาประสงคของแผนยุทธศาสตร
มากนอยเพียงใด ขอมูลที่ไดจากการติดตามประเมินผลจะเสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อรายงานใหทราบถึง
ปญหาในการปฏบิตังิานและใชเปนขอมลูปรบัปรงุวธิกีารดาํเนนิงาน หรอืเพือ่ปรบัเปลีย่นเปาหมาย/กจิกรรม
ใหเหมาะสมสอดคลองกับทรัพยากรและบริบทที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งเปนขอมูลเพื่อกําหนดนโยบาย
และแนวทางในการบริหารตอไป พฒันาและสงเสริมความเขมแขง็ของชุมชน รวมท้ังมสีวนรวมในการจัดการ 
การบํารุง รักษา  และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน
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ภาคผนวก ข

รายชื่อผู�เข�าร�วมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2557 - 2561)
ณ ศูนย�ฝ�กอบรมธนาคารไทยพาณิชย� อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม�

ระหว�างวันที่ 5 - 6 กันยายน 2558

1. รศ.ดร.ประพันธ ธรรมไชย อธิการบดี
2. อาจารยถนัด บุญชัย รองอธิการบดี
3. ผศ.ดร.ธรรมกิตติ์ ธรรมโม รองอธิการบดี
4. ผศ.สุกัญญา คํานวนสกุณี รองอธิการบดี
5. ผศ.ดร.อรพินทร ศิริบุญมา รองอธิการบดี
6. รศ.น.สพ.ศุภชัย ศรีธิวงค รองอธิการบดี
7. ผศ.สารุง ตันตระกูล รองอธิการบดี
8. อาจารย ดร.ณัฏฐพร จักรวิเชียร ผูชวยอธิการบดี
9. อาจารย ดร.ขวัญใจ กิจชาลารัตน ผูชวยอธิการบดี
10. ผศ.พรพิมล วงศสุข ผูชวยอธิการบดี
11. นางประไพ ปรีชา รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองนโยบายและแผน
12. นางสาววิลาวัลย หนอคําศักดิ์ หัวหนางานแผนยุทธศาสตร
13. นางสาวบุญรักษ กฤษวงษ นักวิเคราะหนโยบายและแผน
14. นางวิไลพักตร จริงไธสง นักวิเคราะหนโยบายและแผน
15. นางสาวณัฐชา นวลคํามา นักวิเคราะหนโยบายและแผน

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2559 - 2563)
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รายชื่อผู�เข�าร�วมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ “ทบทวนแผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2557 - 2561) ประจําป� 2559”

ณ อัลไพน� กอล�ฟ รีสอร�ท อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม�
วันที่ 21 - 22 พฤศจิกายน 2558

1. รศ.ดร.ประพันธ ธรรมไชย อธิการบดี
2. อาจารยถนัด บุญชัย รองอธิการบดี
3. ผศ.สุกัญญา คํานวนสกุณี รองอธิการบดี
4. ผศ.ดร.อรพินทร ศิริบุญมา รองอธิการบดี
5. รศ.น.สพ.ศุภชัย ศรีธิวงค รองอธิการบดี
6. ผศ.สารุง ตันตระกูล รองอธิการบดี
7. อาจารย ดร.ณัฏฐพร จักรวิเชียร ผูชวยอธิการบดี
8. อาจารย ดร.ขวัญใจ กิจชาลารัตน ผูชวยอธิการบดี
9. ผศ.พรพิมล วงศสุข ผูชวยอธิการบดี
10. อาจารย ดร.สําเนา หมื่นแจม รองคณบดีฝายบริหารคณะครุศาสตร
11. อาจารย ดร.ศิริมาศ โกศัลยพิพัฒน รองคณบดีคณะครุศาสตร
12. ผศ.ดร.พวงพยอม ชิดทอง รองคณบดีคณะครุศาสตร
13. อาจารย ดร.บุญเลิศ คําปน หัวหนาภาควิชาจิตวิทยา
14. อาจารย ดร.ประพิณ ขอดแกว หัวหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอน
15. ผศ.เพ่ิมศักดิ์ สุริยจันทร หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการ
16. อาจารยสาโรช สอาดเอี่ยม หัวหนาภาควิชาเทคนิคการศึกษา
17. อาจารยดวงใจ เนตรตระสูตร (แทน) หัวหนาภาควิชาการศึกษาปฐมวัย
18. ผศ.ดร.ศศิพินต สุขบุญพันธ หัวหนาภาควิชาการศึกษาพิเศษ
19. นายสัณหธนัช ไชยลังการ หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะครุศาสตร
20. อาจารยกิตตินันท หอมฟุง รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตฯ
21. ผศ.ดร.ธัญญา ทะพิงคแก คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
22. ผศ.อัตถ อัจฉริยมนตรี รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
23. อาจารย ดร.มงคล ยะไชย รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
24. อาจารยเบญจมาศ อินทรส รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
25. ผศ.บัญชา อินทะกูล หัวหนาภาควิชาเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร

ภาคผนวก ค

แผนยุทธศาสตร�
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26. อาจารยธิดารัตน เปรมประสพโชค หัวหนาภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร
27. นางธัญวรรณ ศรีเดชะกุล หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
28. ผศ.รุทธ ประวัง คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
29. อาจารยภาสกร โทณะวณิก รองคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
30. ผศ.ดร.ศักราช ฟาขาว รองคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
31. อาจารยนิล พันธุคงชื่น รองคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
32. อาจารยกฤษณา สมบัติ หัวหนาภาควิชาภาษาไทย
33. อาจารยเมษา มหาวรรณ หัวหนาภาควิชาภาษาตะวันออก
34. อาจารยเอกพงศ สุริยงค หัวหนาภาควิชาศิลปกรรม
35. อาจารยเมธินี ตุยสา หัวหนาภาควิชาดนตรีและศิลปะการแสดง
36. อาจารยทัศวรรณ ธิมาคํา หัวหนาภาควิชาสารสนเทศศาสตร
37. อาจารยสุรสิงห แสงโสด หัวหนาภาควิชาการพัฒนาชุมชน
38. อาจารย ดร.รัชพล สัมพุทธานนท หัวหนาภาควิชาภูมิศาสตร
39. อาจารยนิมิต วุฒิอินทร หัวหนาภาควิชานิตศิาสตร
40. อาจารยวรพล วัฒนเหลืองอรุณ หัวหนาภาควิชาการทองเที่ยวและการโรงแรม
41. อาจารย ดร.จตุพร เสถียรคง หัวหนาภาควิชารัฐประศาสนศาสตร
42. อาจารยจักรินรัฐ นิยมคา หัวหนาภาควิชาสังคมและวัฒนธรรมศึกษา
43. อาจารยสุรชาติ พุทธิมา หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
44. ผศ.ดร.สมบัติ สิงฆราช คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
45. ผศ.ดร.กมลทิพย คําใจ รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
46. ผศ.ดารารัตน ไชยยาโส รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
47. ผศ.มานพ ชุมอุน รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
48. รศ.ดร.พิไล เสิศพงศพิรุฬห หัวหนาภาควิชาเศรษฐศาสตร
49. ผศ.ศิรสา สอนศรี หัวหนาภาควิชานิเทศศาสตร
50. อาจารยพรรณรัตน บุญกวาง หัวหนาภาควิชาการตลาด
51. อาจารยชุลีกาญจน ไชยเมืองดี หัวหนาภาควิชาการบัญชีและการเงิน
52. ผศ.ธวัชชัย บุญมี หัวหนาภาควิชาการจัดการและการบริหารฯ
53. นางสุนีย ทองอินทร หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
54. ผศ.ดร.กัลทิมา พิชัย คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
55. อาจารย ดร.กฤษฎา บุญชม รองคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
56. อาจารย ดร.กาญจนา ทองบุญนาค รองคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
57. ผศ.สุรศักดิ์ นุมมีศรี รองคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
58. อาจารย ดร.กาญจนา ขัติทะจักร ผูชวยคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
59. ผศ.ดร.บูรพา สิงหา หัวหนาภาควิชาคณิตศาสตรและสถิติ
60. อาจารยถาวร รักกาญจนันท หัวหนาภาควิชาเคมี
61. อาจารยวิมลรัตน พจนไตรทิพย หัวหนาภาควิชาชีววิทยา
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62. อาจารย ดร.ฉัตรชัย เครืออินทร หัวหนาภาควิชาฟสิกสและวิทยาศาสตรทั่วไป
63. อาจารยภัทราพร พรหมคําปน หัวหนาภาควิชาคอมพิวเตอร
64. อาจารยศิริจันทร อุปาละ หัวหนาภาควิชาคหกรรมศาสตร
65. อาจารย ดร.ปมณฑ ภูมาศ หัวหนาภาควิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม
66. ผศ.ดร.สามารถ ใจเตี้ย หัวหนาภาควิชาสาธารณสุขศาสตร
67. อาจารยมนัสพันธ รินแสงปน หัวหนาภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
68. นางกนกวรรณ พวงลังกา หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
69. อาจารยพุทธชาติ ยมกิจ รองคณบดีวิทยาลัยแมฮองสอน
70. อาจารยประสิทธิ์ ฉิมบุญมา รองคณบดีวิทยาลัยแมฮองสอน
71. อาจารยพงศกรณ ทิพยปญญา หัวหนาภาควิชาวิทยาศาสตร
72. อาจารย ดร.รุงทิวา มูลสถาน หัวหนาภาควิชาสังคมศาสตร
73. นางสาวทิพยยุภา อุดมใหม หัวหนาสํานักงานคณบดีวิทยาลัยแมฮองสอน
74. ผศ.ดร.กมลณัฏฐ พลวัน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
75. วาที่รอยเอก ดร.ขจร ตรีโสภณากร รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
76. ผศ.ดร.อนุวัติ ศรีแกว คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
77. อาจารยพูนรัตน แสงหนุม รองคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
78. อาจารยกมลวัน สังสีแกว หัวหนาภาควิชาภาษาและการส่ือสารเชิงสรางสรรค
79. อาจารย ดร.วรจิตต เศรษฐพรรค คณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหงเอเชีย
80. อาจารย ดร.ณัฐิยา ตันตรานนท รองคณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหเอเชีย
81. นางสาวอรวรารัศมิ์ สุนิพัฒน หัวหนาสํานักงานคณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี
  ชุมชนแหงเอเชีย
82. อาจารย ดร.บังอร ฉัตรรุงเรือง ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
83. อาจารย ดร.ทัตพร คุณประดิษฐ รองผูอํานวยการฝายวิจัย
84. อาจารยทิวาวัลย ตะการ รองผูอํานวยการฝายวางแผนและพัฒนา
85. ผศ.ดร.ศุภฤกษ ธาราพิทักษวงศ รองผูอํานวยการฝายบริการวิชาการ
86. นางสาวดารารัตน ศิริลาภา หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
87. ผศ.ดร.ชาตรี มณีโกศล ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล
88. ผศ.เกษรา ปญญา รองผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล
89. อาจารยวลัยพร ทองหยอด รองผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล
90. นางเสารคํา เมืองแกว รองผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล
91. ผศ.สุชานาฎ สิตานุรักษ ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม
92. อาจารยฉันทนา ศศิธรามาศ รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม
93. อาจารย ดร.สุทธินันท ชื่นชม ผูอํานวยการสํานักหอสมุด
94. อาจารย ดร.วาสนา สันติธีรากุล รองผูอํานวยการสํานักหอสมุด
95. อาจารยปยวดี นิลสนธิ รองผูอํานวยการสํานักหอสมุด
96. อาจารยชโรชินีย ชัยมินทร รองผูอํานวยการสํานักหอสมุด
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97. อาจารยอํานาจ โกวรรณ ผูอํานวยการสํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
98. อาจารย ดร.กัลยา ใจรักษ รองผูอํานวยการสํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
99. นายมารุต เปยมเกตุ รองผูอํานวยการสํานักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
100. นางสุนี พนันตา รักษาการผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี
101. นางศิริเพ็ญ ผอนจัตุรัส ผูอํานวยการกองกลาง
102. นางประไพ ปรีชา รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองนโยบายและแผน
103. นายสยาม กันหาลิลา ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา
104. นางสาวกมลรัตน แสนใจงาม ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล
105. นายคนึง กาบกันทะ ผูอํานวยการกองอาคารสถานท่ี
106. นางสาววิลาวัลย หนอคําศักดิ์ หัวหนางานแผนยุทธศาสตร
107. นางศุกรพิรา ทาอินตะ หัวหนางานบริหารงานทั่วไปและสารสนเทศ
108. นางสาวบุญรักษ กฤษวงษ นักวิเคราะหนโยบายและแผน
109. นางวิไลพักตร จริงไธสง นักวิเคราะหนโยบายและแผน
110. นางสาวณัฐชา นวลคํามา นักวิเคราะหนโยบายและแผน
111. นางสาวปอลิน นยันา นักวิชาการคอมพิวเตอร
112. ผศ.มนตรี ศิริจันทรชื่น ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน
113. อาจารยบรมศักดิ์ กลั่นเรืองแสง ผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย
114. อาจารย ดร.ปวีณา โฆสิโต ผูอํานวยการสํานักงานวิเทศสัมพันธ
115. อาจารยเจิมขวัญ รัชชุศานติ ผูอํานวยการสํานักงานบริหารจัดการและทรัพยสิน
116. ผศ.ดร.ปทุมรัศมิ์ นาคนิษฐา ผูอํานวยการศูนยภาษา
117. อาจารยกรเพชร เพชรรุง ผูอํานวยการสํานักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร
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คณะผู�จัดทํา

ที่ปรึกษา
รศ.ดร.ประพันธ ธรรมไชย อธิการบดี
อาจารยถนัด บุญไชย รองอธิการบดี
ผศ.พรพิมล วงศสุข รองอธิการบดี
นางประไพ ปรีชา รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองนโยบายและแผน

จัดทํารูปเลม
นางสาววิลาวัลย หนอคําศักดิ์ หัวหนางานแผนยุทธศาสตร
นางสาวศศิวิมล วรพันธุ นักวิเคราะหนโยบายและแผน
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