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แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

ป พ.ศ. 2553 - 2557 
 

 

 สวนที่ 1 ความนํา 
 

1.1 ความเปนมา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมเปนสถาบันอุดมศึกษา มีกรอบแนวคิดการพัฒนาที่

สอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551-2565 (สํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ที่มีเปาหมายยกระดับคุณภาพ

อุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ  สามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดขึ้น

ตลอดชีวิต  พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม  เพ่ือเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน   สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ทองถ่ินไทย  โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล  การเงิน  การกํากับมาตรฐาน  และเครือขาย

อุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ  ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ แนวทาง 

การพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) 

และฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ฉบับราง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมไดดําเนินการ

ทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจ  วัตถุประสงค ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมใหสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน โดยใชกระบวนการมีสวนรวมจากการประชุมเพ่ือจัดทําแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย ประกอบกับการสอบทานขีดสมรรถนะการดําเนินงานที่สําคัญบางประเด็นจากการ

ประชุมสัมมนาระหวางผูบริหาร  
การดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยใหประสบความสําเร็จไดน้ัน มีความ

จําเปนที่จะตองจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  เพ่ือเปน

กลไกในการบริหารจัดการในดานการเงินใหเหมาะสมและเพียงพอสําหรับการสนับสนนุพนัธกจิ

ตางๆ ของมหาวิทยาลัย ใหบรรลุตามเปาประสงคที่กําหนดไว ไดแก ดานการจัดหาทรัพยากร

ทางดานการเงิน การจัดสรรงบประมาณ การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน โดยพิจารณา

จากทุกแหลงเงินทุน ทั้งงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายไดจากคาบํารุงการศึกษา 

รวมทั้งรายไดอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยไดรับ  มีการนํางบประมาณเงินรายไดไปจัดสรร ตลอดจน

การตรวจสอบการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินอยางเปนระบบ เปนไป

ตามขอบังคับมหาวิทยาลัย
1
  

 

                                                            
1
 ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย การบริหารการเงินของมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2549 
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1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ 
หลักการ 
แผนยทุธศาสตรเพ่ือการพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2553 – 2557 ไดมีการดาํเนินการตามประเดน็ยทุธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ พรอมทัง้

มีการกาํหนดตัวชี้วัดเปาประสงค ดังน้ันเพื่อใหการดาํเนินงานตามแผนยทุธศาสตรเพ่ือการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ประสบผลสาํเรจ็บรรลุตามตัวชี้วดัที่กําหนดไว มหาวทิยาลัยราชภฏั
เชียงใหม จึงไดจัดทําแผนกลยทุธทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2557 ขึ้น 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการบรหิารจัดการดานงบประมาณและการเงินมีเปาหมายที่ชัดเจนและ

ปฏิบัติได และสอดคลองกับแผนยทุธศาสตรเพ่ือการพฒันามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2553 - 

2557) 
2. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงนิใหมีประสทิธิภาพ 

โปรงใส ตรวจสอบได 
3. เพ่ือใหมีการตดิตาม ประเมนิผลดานงบประมาณและการเงิน และนําไปปรับปรุง

พัฒนา 
 

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 
 การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหมประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2553 – 2557 ใหความสําคัญกับกระบวนการรวมระดมความคิด การวิเคราะห

สภาพแวดลอม (SWOT)  เพ่ือนําไปกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค   

กลยุทธและแนวทางปฏิบัติ โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี ้

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทาํแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลยัราชภฏั

เชียงใหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2557 คือ คําส่ังมหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม  

ที่ 2482/2552 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2553-2557 เพ่ือทําหนาที่จดัทําแผนกลยทุธทางการเงินมหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2557 และแผนกลยุทธทางการเงินประจําป ใหสอดคลองกบั

แผนยทุธศาสตรเพ่ือการพฒันามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2553 - 2557)  พรอมทั้ง
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวทิยาลัย ใหบุคลากรและหนวยงาน

มหาวทิยาลัยทราบ 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) วิสัยทัศน เปาประสงค และประเด็น

ยุทธศาสตรทางการเงิน โดยระดมความคิดจากผูบริหารมหาวทิยาลัย บุคลากรกองคลังและ 

กองนโยบายและแผน  
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3. เสนอแผนกลยุทธทางการเงินมหาวทิยาลยัราชภัฏเชยีงใหมประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2553 – 2557 ใหมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 

1.3 วิสัยทัศน พนัธกิจ วตัถปุระสงคและประเดน็ยุทธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฏั

เชียงใหม 
 

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา ที่มุงปฏิบัติภารกิจเพื่อ       

พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน  เนนความเปนเลิศดานภาษา และเปนสถาบันผลิตครูชั้นนําของ

ประเทศ 

 

พันธกิจ 
เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยนําไปสูวสัิยทัศน ไดกาํหนดพันธกิจหลักไว 8 ดาน 

ไดแก 
1. ผลิตบัณฑิตและสรางโอกาสทางการศึกษาดานวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ โดยสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
2. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
3. สรางความเปนเลิศดานวิชาการและภาษา ดวยแหลงเรียนรู และเครือขาย

ความรวมมือทั้งในและตางประเทศ 
4. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูและการวิจัยเพื่อพัฒนา

ทองถ่ิน 
5. บริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง

ของชุมชน สังคม และประเทศชาต ิโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
6. เสริมสรางความรู ความเขาใจ ความภาคภูมิใจและจิตสํานึก ในการอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของชาติ ตลอดจนเชิดชูและสืบสานภูมิปญญาของทองถ่ิน 
7. สงเสริม สนับสนุนและมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ โดยยึดหลักการ

บริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือผลิตบัณฑิตและสรางโอกาสใหบุคลากรในทองถ่ินมีโอกาสและความเสมอ

ภาคในการไดรับการศึกษาระดับอุดมศึกษาอยางมีคุณภาพตามวิสัยทัศนและมีความสามารถใน

การเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
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2. เพ่ือผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูความสามารถ 

ความเชี่ยวชาญและเปนเลิศในสาขาวิชาชีพ 
3. เพ่ือเสริมสรางความเปนเลิศดานวิชาการและภาษา รวมทั้งการสรางเครือขาย

ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 
4. เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งทางการวิจัย โดยใชฐานภูมิปญญาไทย ภูมิปญญา

สากลและเทคโนโลยีสารสนเทศในการสรางความรูและคนหาแนวทางในการพัฒนางานและ

สังคม 
5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางวิชาการใหสามารถบริการทางวิชาการ เพ่ือสราง

ศักยภาพใหแกชุมชนและพัฒนาวิชาชีพครู 
6. เพ่ือสรางเสริมและพัฒนานักศึกษา บุคลากรในทองถ่ินใหมีความรู ความ

เขาใจ ความภาคภูมิใจและจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ตลอดจนเชิด

ชูและสืบสานภูมิปญญาของทองถ่ิน 
7. เพ่ือสงเสรมิ สนับสนุนและมีสวนรวมในการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
8. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจทุกดานดวยความ 

เปนเลิศ มีทิศทางและเปาหมายระยะยาวและมุงไปสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนามหาวทิยาลัยใหเปนมหาวทิยาลยัทีมุ่งเนนการผลติ

บัณฑิตในสาขาวิชาที่เปนไปตามความตองการของทองถ่ิน และการจดัการศึกษา นานาชาต ิ

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 2 พัฒนามหาวทิยาลัยใหเปนสถาบันการผลติ พัฒนาคร ูและ

บุคลากรทางการศกึษาสูความเปนเลิศ และเรงรัดการผลติครทูี่เปนความตองการของผูใชครู   
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนามหาวทิยาลัยใหมีความเปนเลิศทางภาษา และเปน

สถาบันที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานภาษากับนานาประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนามหาวทิยาลัยใหเปนมหาวทิยาลยัแหงการวิจัย เพ่ือ

การพัฒนาทองถ่ิน 
ประเด็นยทุธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวทิยาลัยใหเปนแหลงบริการวชิาการบนฐาน

ความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
ประเด็นยทุธศาสตรที่ 6 พัฒนามหาวทิยาลัยเปนแหลงการเรยีนรูทาง

ศิลปวัฒนธรรม อนุรกัษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 7 พัฒนาพื้นที่ของมหาวทิยาลยัใหเกดิประโยชนสูงสุด เพ่ือ

เปนแหลงพัฒนาทรัพยากรมนุษยของทองถ่ินใหมีคณุภาพ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 8 พัฒนามหาวทิยาลัยโดยใชหลักการบรหิารจัดการบานเมอืง

ที่ดี  
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 สวนที่ 2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (AWOT Analysis) ดานการเงิน 
 

สถานการณปจจุบันดานการเงิน 

  จุดแข็ง (Strengths) 

1. ผูบริหารใหความสําคญัในการนําเทคโนโลยีมาใชในการบรหิารจดัการ 
2. การเบิกจายงบประมาณโดยใชระบบบริหารงบประมาณโปรแกรม “ชางเผือก” 

และระบบ GFMIS 
3. มีการเบิกจายตามระเบยีบกระทรวงการคลัง กรมบัญชกีลาง และขอบังคับตางๆ 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยกาํหนด 
4. มีขอมูลทางการเงินชัดเจนและจัดทํางบการเงินอยางเปนระบบ 
5. ผูบรหิารสามารถตรวจสอบผลการใชจายงบประมาณไดทุกเวลา เพ่ือใชสําหรับ

การตดัสินใจในการบรหิารงาน 
6. มีการรายงานการเบิกจายตอสภามหาวทิยาลัยทุกเดือน 
7. มีเอกสารการเบิกจายครบถวนถูกตองและรวดเร็ว 
8. ไมมีหน้ีสินและภาระที่ตองเสียดอกเบี้ยจายตางๆ  

 

จุดออน (Weaknesses) 

1. ยังไมมีการนําระบบบัญชี 3 มิติมาใชในการบรหิารจดัการอยางเปนระบบ 
2. บุคลากรขาดทักษะดานการใชเทคโนโลยี 
3. ระบบขอมูลไมสามารถแยกรายละเอยีดไดในบางประเด็น 
4. ปริมาณงานมาก บุคลากรไมเพียงพอกับภาระงานที่เพ่ิมขึ้น บางครั้งขาดการ

ตรวจสอบ 
5. บุคลากรบางคน ไมเขาใจระเบียบ กฎหมายทางการเงิน 
6. มีขอจํากัดดานบุคลากรที่เอื้อตอการจัดหารายได 

 

โอกาส (Opportunities) 

1. มีการฝกอบรมเจาหนาที่ผูปฏิบัติดานการเงินและพัสดเุปนประจําทุกป เพ่ือสราง
ความเขาใจในระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

2. มีระบบบันทึกขอมูลทางการเงินละบัญชีที่ถูกตองทันสมยั 
3. มีการจัดหารายได เชน การตัง้ศูนยนอกที่ตั้ง การใหเชาพื้นที่ การใหบรกิาร

ทางวิชาการ 
4. มหาวทิยาลัยเปนแหลงเรียนรูที่มีนักศึกษาจาํนวนมากกวามหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุมเดียวกนั  
5. มีแหลงงบประมาณจากภายนอกชัดเจน 
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อุปสรรค (Threats) 

1. มีขั้นตอนการปฏิบัติและภาระงานคอนขางมาก 
2. บางครั้งระบบเครือขายขดัของ ทําใหมีปญหาในการทาํงาน 
3. ขอกําหนดในระเบียบปฏิบัติงานไมมีความยืดหยุน 
4. นโยบายของรฐัเปลี่ยนแปลงบอย 
5. การประสานงานภาครัฐลาชา บางครั้งมีขอคําถามแตมักไมคอยไดคําตอบ 
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 สวนที่ 3 แผนกลยุทธทางการเงนิ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2553 - 2557 
 

3.1  วิสัยทัศน เปาประสงค และประเด็นยทุธศาสตรทางการเงิน 

 

วิสัยทัศน  

การบรหิารงบประมาณโดยยึดหลักธรรมภิบาล โปรงใส ตรวจสอบได โดยการวาง

แผนการใชจายงบประมาณอยางมีประสทิธิภาพ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน

การบรหิารจดัการ 
 

เปาประสงค  

1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัย ใหมีประสิทธิภาพ มี

ความโปรงใส มีการติดตามการใชจายงบประมาณ และสามารถตรวจสอบได 

2. เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนที่วางไว และสามารถนําผลการใช
จายงบประมาณมาปรับปรุง แกไข และพัฒนามหาวิทยาลัยได 

3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพ สามารถใชงานและตรวจสอบขอมูล

ทางดานการเงนิของมหาวทิยาลัยไดอยางถูกตอง และรวดเร็ว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  

1. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 
2. กระบวนการจดัสรรการติดตาม และตรวจสอบการใชงบประมาณ 
3. สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการบรหิารจดัการ

งบประมาณ 
 

กลยุทธทางการเงิน 

1. การใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
2. กําหนดหลักเกณฑ/กรอบการจดัสรรงบประมาณตามประเดน็ยทุธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 
3. ปรับปรุงระบบ ติดตามและการใชงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีใ่ชสําหรับการบรหิารงบประมาณให

เหมาะสมและรองรับกับกระบวนการงบประมาณของมหาวทิยาลัย 
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3.2 ความเชือ่มโยงระหวาง วิสัยทัศน เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตรและ 

กลยุทธทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การบริหารงบประมาณโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการ

วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการนําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารงบประมาณของ

มหาวิทยาลยั ใหมี้

ประสิทธิภาพ มคีวาม

โปร่งใส มีการติดตามการ

ใช้จ่ายงบประมาณ และ

สามารถตรวจสอบได้ 

วิสัยทัศน์ 

เป้าประสงค์ 

เพื่อให้การเบิกจ่าย

งบประมาณเป็นไปตาม

แผนที่วางไว้ และสามารถ

นําผลการใชจ้่าย

งบประมาณมาปรับปรุง 

แก้ไข และพัฒนา

มหาวิทยาลยัได ้

มีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีคุณภาพ 

สามารถใช้งานและ

ตรวจสอบข้อมลูทางดา้น

การเงินของมหาวิทยาลยั

ได้อย่างถูกต้อง และ

รวดเร็ว 

การเพิ่มประสิทธภิาพการ

บริหารงบประมาณ 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

กระบวนการจัดสรร  

การติดตาม และตรวจสอบ

การใช้งบประมาณ 

ส่งเสริมและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สําหรับการบรหิารจัดการ

งบประมาณ 

กลยุทธ์ 

การใชจ้า่ยงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1. กําหนดหลักเกณฑ/์

กรอบการจัดสรร

งบประมาณตามประเด็น

ยุทธศาสตรข์อง

มหาวทิยาลยั 

2. ปรับปรุงระบบ ตดิตาม

และการใช้งบประมาณ

ของมหาวิทยาลยั 

พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ใช้สาํหรับ

การบริหารงบประมาณให้

เหมาะสมและรองรับกับ

กระบวนการงบประมาณ

ของมหาวิทยาลยั 
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3.3 ความเชือ่มโยงระหวางประเดน็ยทุธศาสตรของมหาวิทยาลยักับแผนกลยุทธ

ทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ของมหาวทิยาลัย

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ เป็นสถาบันอดุมศกึษาชัน้นํา ที่มุ่งปฏิบัตภิารกิจ เพื่อพัฒนาทอ้งถิ่นอยา่งยั่งยืน  เนน้ความเป็นเลศิ

ดา้นภาษาและเป็นสถาบันผลติครชูัน้นําของประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

พัฒนามหาวทิยาลยัใหเ้ปน็

มหาวทิยาลยัที่มุ่งเน้นการผลิต

บัณฑติในสาขาวชิาที่เปน็ไปตาม

ความตอ้งการของทอ้งถิ่น และ

การจดัการศกึษา นานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

พัฒนามหาวทิยาลยัใหเ้ปน็สถาบันการผลติ 

พัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษาสู่

ความเปน็เลศิ และเรง่รัดการผลติครูทีเ่ป็น

ความตอ้งการของผู้ใช้ครู  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

พัฒนามหาวทิยาลยัให้มี

ความเปน็เลศิทางภาษา 

และเป็นสถาบันที่มีการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูด้า้น

ภาษากับนานาประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

พัฒนามหาวทิยาลยัใหเ้ปน็

มหาวทิยาลยัแหง่การวจิยั 

เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

พัฒนามหาวิทยาลยัให้

เป็นแหล่งบริการวชิาการ

บนฐานความต้องการ 

ของชุมชนและท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  

พัฒนามหาวทิยาลยัเปน็แหลง่การ

เรยีนรูท้างศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์

และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดลอ้ม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 

พัฒนาพืน้ที่ของมหาวทิยาลัย

ใหเ้กดิประโยชนส์ูงสุด เพื่อ

เป็นแหลง่พัฒนาทรัพยากร

มนุษยข์องทอ้งถิ่นให้มี

คุณภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนามหาวทิยาลัยโดยใชห้ลักการบริหารจดัการบ้านเมืองที่ด ี

วิสัยทัศน์แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

การบริหารงบประมาณโดยยดึหลักธรรมภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมี

ประสทิธิภาพ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์1 

การเพิ่มประสทิธิภาพการ 

บริหารงบประมาณ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 2 

กระบวนการจัดสรร การติดตาม และ

ตรวจสอบการใช้งบประมาณ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 3 

ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

สําหรับการบริหารจัดการงบประมาณ 

เป้าประสงค์ : เพิ่มประสทิธิภาพในการ

บริหารงบประมาณของมหาวิทยาลยั ให้มี

ประสทิธิภาพ มีความโปร่งใส มีการติดตาม

การใช้จ่ายงบประมาณ และสามารถ

ตรวจสอบได ้

เป้าประสงค์ : เพื่อให้การเบิกจ่าย

งบประมาณเป็นไปตามแผนที่วางไว ้

และสามารถนําผลการใช้จ่าย

งบประมาณมาปรบัปรุง แก้ไข และ

พัฒนามหาวิทยาลยัได ้

เป้าประสงค์ : มีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีคุณภาพ สามารถใช้

งานและตรวจสอบข้อมูลทางด้าน

การเงินของมหาวิทยาลัยได้อย่าง

ถูกต้อง และรวดเรว็ 

กลยทุธ ์1 :  

การใชจ้า่ยงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลยทุธ ์2 :  

กําหนดหลักเกณฑ/์กรอบ

การจดัสรรงบประมาณ

ตามประเด็นยุทธศาสตร์

ของมหาวทิยาลัย 

กลยทุธ ์4 :  

พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีใ่ช้

สําหรับการบริหารงบประมาณให้

เหมาะสมและรองรับกับกระบวนการ

งบประมาณของมหาวิทยาลยั 

กลยทุธ ์3 :  

ปรับปรุงระบบ ติดตามและ

การใช้งบประมาณของ

มหาวิทยาลัย 
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3.4 แนวทางการจัดหาทรพัยากรทางดานการเงนิ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม บริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัตามภารกิจ 4 ดาน 

คือ ผลิตบัณฑิต การวิจยั บริการวิชาการและทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดวยงบประมาณแผนดนิ

และเงินรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา อีกทั้งรายไดจากสิทธิประโยชนตาง ๆ ของมหาวทิยาลัย 

เงินรายไดจากการบริการวชิาการ เงินรายไดจากการบริหารงาน เงินรายไดจากดอกเบี้ยและเงิน

สนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกสําหรับการวจิยัตาง ๆ เชน จากสํานักงานการวจิยัแหงชาติ และ

จากความรวมมือทางวชิาการกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานราชการภายนอกตาง ๆ  
 

3.5 แนวทางการบริการงบประมาณ 

3.5.1 แหลงงบประมาณ 
งบประมาณทีนํ่ามาจดัสรรเปนงบประมาณรายจายตามประเด็นยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย มีแหลงงบประมาณที่สําคัญ ดังน้ี 
1) งบประมาณแผนดิน 
2) งบประมาณเงนิรายได 

2.1) รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาของการศึกษาภาคปกติและ
ภาคพิเศษ 

2.2) เงินรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา จากโครงการทีมี่ระบบการ

บรหิารจัดการเอง 
2.3) รายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวทิยาลัยตามระเบยีบ

ที่สภามหาวทิยาลัยกาํหนด 
3.5.2 แนวทางการจดัสรรงบประมาณ 

1) งบประมาณแผนดิน  ตามที่ ได รับจัดสรรตามพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจําป ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
2) งบประมาณเงินรายได  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มีกรอบการ

จัดสรรงบประมาณรายจายที่เปนเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ดังน้ี  
2.1) กําหนดสัดสวนเปนกรอบวงเงินงบประมาณเงินรายจาย จาก

คาธรรมเนียมการศึกษา ใหคิดเปนรอยละ 80.00 ของประมาณการรายรับทั้งหมด  โดยนํา

ประมาณการรายจายมาจัดสรร ดังน้ี 
2.1.1) กรอบวงเงินจัดสรรงบประมาณ เพ่ือเปนรายจายขั้นต่ํา 

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนคาใชจายในรายการตาง ๆ  คิดเปน รอยละ  90.00  ดังน้ี  
2.1.1.1) จัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารจัดการ

ตามภาระงานของสวนราชการที่สนับสนุน (สํานัก,สถาบัน)  รอยละ 20.00 
- คาใชจายในการบริหารจัดการ 
- คาสาธารณูปโภค 
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- คาจางเหมาบริการ (ทําความสะอาด, พนักงาน

รักษาความปลอดภัย, ดูแลลิฟท) 
- คาใชจายในการเดินทางไปราชการของผูบริหาร 
- คาใชจายในการประชุมตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
2.1.1.2) จัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารจัดการ

การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  คิดเปน รอยละ 70.00 
- คาใชจายในการบริหารจัดการ 
- คาสาธารณูปโภค (คาไปรษณีย, คาโทรศัพท) 
- คาตอบแทนการสอนของอาจารยทั้งภาคปกติและ

ภาคพิเศษ      
- คาตอบแทนการดําเนินงานโครงการจัดการศึกษา

ภาคพิเศษ 
- คาใชจายในการจัดการเรียนการสอน 
- คาใชจายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
- คาใชจายในการพัฒนาบุคลากร 
- เงินเดือน คาจาง คาประกันสังคมและคาครองชีพ 
- เงินรางวัลสําหรับผูที่ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ทางวิชาการ 
- คาใชจายในการประชุมตาง ๆ สําหรับกรรมการทาง

วิชาการ 
2.1.2) กรอบวงเงินจัดสรรงบประมาณ  เ พ่ือเปนคาใชจาย 

สําหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือกองทุนตาง ๆ  คิดเปน รอยละ 10.00  ดังน้ี 
2.1.2.1) เปนคาใชจายในการพัฒนามหาวิทยาลัยให

บรรลุตามพันธกิจ และวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 
2.1.2.2) การพัฒนามหาวิทยาลัยในดานโครงสรางทาง

กายภาพและสิ่งแวดลอม 
2.1.2.3) กองทุนพัฒนาบุคลากร 
2.1.2.4) กองทุนวิจัย  
2.1.2.5) กองทุนสวัสดิการบุคลากร 
2.1.2.6) กองทุนสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย 
2.1.2.7) กองทุนอื่นที่มหาวิทยาลัยกําหนด  

2.2) สัดสวนในการจัดสรรงบประมาณรายจายของการจัดการศึกษา

โครงการพิเศษ การเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบของโครงการนั้น ๆ 
2.3) การจัดสรรเงินรายไดจากผลประโยชนของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนเงิน

รายไดตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย การบริหารการเงินของมหาวิทยาลัย 
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พ.ศ. 2549 (ขอ 7.2.2 และ ขอ 7.8) ใหเปนเงินรายไดสนับสนุนสวัสดิการมหาวิทยาลัยตาม

ระเบียบที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

2.4) การจัดสรรเงินรายไดจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตาม
ระเบียบที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด  

 

3.6 แผนการขอตั้งงบประมาณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2553 - 2557) 
3.6.1 แผนการขอตั้งงบประมาณแผนดิน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2553 - 2557) 

 

(หนวย : ลานบาท) 

แผนงบประมาณ ปงบประมาณ 

 2553 2554 2555 2556 2557 

1. สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2.1724 2.1862 3.4532 3.5892 3.5532 
2. ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา 314.0980 735.9475 441.3348 432.2983 331.7214 
3. สงเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1.5000 1.5000 2.0570 2.2628 2.4884 
 

4. วิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ 13.0207 47.5318 63.0843 69.3927 72.8623 

รวมงบประมาณแผนดิน 330.7911 787.1655 509.9293 507.5430 410.6253 

 

3.6.2 แผนการขอตั้งงบประมาณเงนิรายได ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2553 - 2557) 
 

รายการ ปงบประมาณ 

 2553 2554 2555 2556 2557 

แผนการรับนักศกึษา : ระดับปรญิญาตรี 5,400 5,495 5,545 5,545 5,545 
: ระดับป.บัณฑิต 60 60 60 60 60 
: ระดับปริญญาโท 610 395 395 395 395 
: ระดับปริญญาเอก 65 60 60 60 60 

รวมจํานวนนักศกึษา ช้ันปที่ 1 6,135 6,010 6,060 6,060 6,060 

รวมจํานวนนักศึกษาทกุชั้นป 22,627 23,850 27,512 30,994 30,800 

ประมาณการรายรับคาธรรมเนยีมการศึกษา 
(หนวย : ลานบาท) 

391.5233 412.6853 476.0503 536.3006 532.9437 

ประมาณการรายรับคาธรรมเนยีมการศึกษา 
โครงการที่มีระบบการบริหารจัดการเอง 

(หนวย : ลานบาท) 

36.9048 38.7500  40.6875  42.7219  44.8580  

รายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย 

(หนวย : ลานบาท) 

19.1856  20.1442  20.1444  21.1527 22.2092 
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3.6.3 รวมงบประมาณทั้ง 2 แหลง 
 

แหลงงบประมาณ ปงบประมาณ 

2553 2554 2555 2556 2557 

งบประมาณแผนดิน 330.7911 787.1655 509.9293 507.5430 410.6253 

งบประมาณเงินรายได 447.6137 471.5795 536.8822 600.1752 600.0109 

รวมงบประมาณทั้งหมด 778.4048 1,258.745 1,046.8115 1,107.7182 1,010.6362 
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 สวนที่ 4 การแปลงแผนไปสูการปฏบิัติและการติดตามประเมินผล 
 

4.1 การแปลงแผนไปสูการปฏิบัต ิ

การแปลงแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2557 
ไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมจะมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวรการมีสวนรวมของทุก

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือชวยกันขับเคลื่อนกลยุทธใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมาย

ที่กําหนดไว  โดยการดําเนินการดังน้ี 
1. การประชาสัมพันธ และสื่อสารแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย ให

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยรับทราบ เพ่ือเปนการสรางความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน และ

สอดรับกันอยางเปนระบบ รวมทั้งสามารถเชื่อโยงบทบาทของแตละหนวยงานเพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามกลยุทธที่กําหนด 
2. หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของหนวยงานที่

สอดคลอง เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกําหนด

เปาหมายที่สอดคลอง เพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายในระดับมหาวิทยาลัยได 
3. มอบหมายใหคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ทําหนาที่ติดตาม

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงิน มีการวิเคราะหการใชจายเงินงบประมาณรายจาย
ประจําป และรายงานเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาและเสนอสภา

มหาวิทยาลัยทราบ 
 

4.2 การตดิตามประเมินผล 
การติดตามประเมินแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553- 

2557 ใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงินทกุไตรมาส และ

รายงานผลการดําเนินงานเมื่อส้ินสุดปงบประมาณ และรายงานตอมหาวทิยาลัยภายใน 90 วัน 

หนวยงานที่รับผิดชอบดานการเงินจัดทํารายงานการเงินประจําปเสนออธิการบดีภายใน 90 วัน 

นับตั้งแตปดบญัชีประจาํป
2
 เพ่ือเปนการนําผลที่เกิดขึ้นจรงิกับเปาหมายที่กําหนดไว อันจะนําไปสู

การแกไข ปรบัปรุงการดําเนินงาน หรอืการทบทวนเปาหมายและกลยุทธทางการเงินใหมีความ

เหมาะสมตอไป  

 

 

 

 

                                                            
2
  ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม วาดวย การบริหารการเงินของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 

ขอ 37 
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ภาคผนวก 
คําส่ังมหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม ที่ 2482/2552 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทาํ 

แผนกลยทุธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553-2557 
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