






มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) ก

คำ นำ 
 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2557 
- 2561) ฉบับนี้ ได้จัดทำาภายใต้เจตนารมณ์ของการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 2559) เพื่อให้มี
ความสอดคล้อง กับวิ สั ย ทัศน์ของอธิ การบดี  ท่ีนำ า เสนอในการประกอบ
การสรรหาอธิการบดี ซึ่งการจัดทำานั้นได้เริ่มต้นกระบวนการด้วยการวิเคราะห์บทบาท 
ภารกจิทีไ่ด้ดำาเนินการผา่นมา การศกึษาผลการประเมนิการบรหิารงานของมหาวทิยาลยั
ในทกุระดับ ตลอดจนกรอบแนวคดิการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 
2555 - 2559) และแนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล
 การจัดทำาแผนยุทธศาสตร์ฯ ครั้งนี้  มหาวิทยาลัยได้ให้ความสำาคัญ
ในเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาคมทุกภาคส่วน ทั้งที่ เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ 
บุคลากร ผู้มีส่วนได้เสียทุกระดับในทุกข้ันตอนของการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์ฯ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อร่วมกันกำาหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ภายใต้เงื่อนไขความท้าทายที่สามารถประสบความสำาเร็จในการ
ขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั เพือ่มุง่สูก่ารเปน็ “มหาวทิยาลยัเพือ่การพฒันา
ท้องถิ่น”  
 แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้  จึ ง เปรียบเสมือนเข็มทิศที่ ชี้ เป้ าหมาย
ที่ชัดเจนสำาหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงเวลา 5 ปี โดยให้ความสำาคัญ
กั บทุ กยุ ทธศาสตร์ และการพัฒนาท้ อ งถิ่ น ให้ มี ค ว าม เข้มแข็ ง ใน ทุกด้ าน 
ดังนั้นความสำาเร็จของการดำาเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ ต้องอาศัย
การรวมพลังกาย พลังใจและพลังความคิดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เชียง ใหม่ทุ กระดับทุกฝ่ ายตลอดจนเครือข่ ายต่ า งๆ  เพื่ อร่ วม กัน
ขับเคลื่อนการดำาเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นที่พึ่งทางวิชาการแก่ท้องถิ่นอย่างแท้จริงต่อไป

(รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์  ธรรมไชย)
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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บทสรุป
ผู้บริหาร

 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2557 - 2561)
เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ จั ดทำ าขึ้ นภายใต้กรอบคิดที่ สำ าคัญคือ  การมุ่ งพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น”ดังนั้นในการจัดทำาแผน
ยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จึงดำาเนินการภายใต้บริบทของท้องถ่ินผนวกกับกรอบแนวคิดของ
การพัฒนาการศึกษาของประเทศ อาทิ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ท่ีมีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ
สู่ความสมดุลและยั่งยืนการสร้างความเข้มแข็งเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ 
การเสริมสร้างทุนสังคม (ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนทางวัฒนธรรม) โดยให้ความสำาคัญ
กับการพัฒนาคนและสังคมไทย สู่สังคมคุณภาพ มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับปัจเจก 
ครอบครัว และชุมชน นอกจากนี้กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551 - 2565) ยังได้กำาหนดเป้าหมายของกรอบการอุดมศึกษาไว้ว่า “ยกระดับ
คุณภาพอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสู ่ตลาดแรงงาน และ
พัฒนาศักยภาพ อุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ทอ้งถิน่ไทยโดยใชก้ลไกธรรมาภบิาลการเงนิการกำากบัมาตรฐาน และเครอืข่าย อดุมศกึษา
บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
ส่วนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ยังได้กำาหนด
ทิศทางของสถาบันอุดมศึกษาไทยว่า ต้องมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด เพื่อเป็นแหล่ง
ความรู้ที่ตอบสนองการแก้ไขปัญหาวิกฤติและชี้นำาการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชาติและ
ท้องถิ่นโดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้น ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และต้องส่งเสริมการพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียน
และประชาคมโลก โดยให้ความสำาคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ ผลิต
กำาลังคนทีม่ศีกัยภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถทำางานเพือ่ดำารงชพี



มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2557 - 2561) จ

ตนเองและเพื่อช่วยเหลือสังคม มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ และมีสุขภาวะทั้งร่างกาย
และจติใจ รวมทัง้พฒันาอาจารยใ์หเ้ป็นมอือาชพี และ ผู้เช่ียวชาญมอือาชพี พฒันาวชิาชีพ
อาจารย์ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการจัดการเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย
โดยใช้ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและ
การบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะนำาไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืน
ของประเทศไทย และแนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลที่สำาคัญและเกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ 1) การเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเข้าสู่ระดับโลก พัฒนาระบบการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม 
มุ่งการสร้างจริยธรรมในระดับปัจเจก รวมทั้งสร้างความตระหนักในสิทธิและหน้าที่ 
ความเสมอภาค และดำาเนินการใหก้ารศึกษาเป็นพืน้ฐานของสงัคมประชาธิปไตยทีแ่ทจ้รงิ 
2) สร้างโอกาสทางการศึกษาโดยลดข้อจำากัดของการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
3) จดัการศกึษาขัน้อดุมศกึษาให้สอดคลอ้งกบัตลาดแรงงานทัง้ในเชงิปรมิาณและคณุภาพ 
4) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างทุนปัญญาของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย และ 5) เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับ
การเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
 ประกอบกับแนวคิดของอธิการบดีที่มีความเชื่อว่าในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ไปสู่ความสำาเร็จนั้นต้องอาศัยหลักการมีส่วนร่วมและหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี (Good Governance) โดยมีแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีมุ่งผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ในระดับชั้นนำาของประเทศ ให้ความสำาคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม (University 
Social Responsibility : USR) ตลอดจนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความพร้อม
ในการเตรียมคนเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ดังนั้น มหาวิทยาลัย
จึงได้ดำาเนินการทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยัฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 2559) 

Chiangmai
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University
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โดยการศึกษา วิ เคราะห์ข้ อมูลพื้ นฐานต่ า งๆ ท่ี เ ก่ี ยว ข้อง กับการบ ริหารงานมหา วิทยาลัย  
ผลการประเมินการดำาเนินงานของมหาวิทยาลัยในช่วงที่ผ่านมา รวมทั้งมีการวิ เคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคต่างๆ อย่างรอบด้าน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
รวมทั้งมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง โดยมหาวิทยาลัย 
สามารถกำาหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ฯลฯ ในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น  
“สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น”

โดยมียุทธศาสตร์ในการพัฒนา 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
 ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ผลิตบัณฑิตและสร้างโอกาสทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
   วิชาชีพ
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบในการผลิตและพัฒนาครู 
   และบุคลากรทางการศึกษา
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการ เพื่อนำาไปใช้ประโยชน์ในการเรียน 
   การสอน และการพัฒนาท้องถิ่น
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พฒันามหาวิทยาลยัใหเ้ป็นศนูยก์ลางการเรยีนรูท้างดา้นภาษา ศลิปวัฒนธรรม  
   และการท่องเที่ยวในภูมิภาคเอเชีย
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการสนับสนุนและสร้างเสริม 
   สุขภาพ
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัย ท้ัง 4 แห่ง ให้ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมี 
   คุณภาพและเป็นแหล่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของท้องถิ่น
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
 
 โดยมหาวิทยาลัยได้กำาหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เป็นจุดเน้นและต้องดำาเนินการโดยเร่งด่วนเพื่อให้
ประสบความสำาเร็จ คือ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้ เ ป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบในการผลิตและ 
   พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลั ย ให้ เ ป็นศูนย์ กลางการ เรี ยนรู้ ท า งด้ านภาษา 
   ศิลปวัฒนธรรม และการท่องเที่ยวในภูมิภาคเอเชีย
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลั ย ใ ห้ เป็นมหา วิทยาลั ย เพื่ อการสนับสนุนและ 
   สร้างเสริมสุขภาพ
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย ท้ัง 4 แห่ง ให้ เ ป็นมหาวิทยาลัย ท่ีมี  
   คุณภาพและเป็นแหล่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของท้องถิ่น
 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2557 - 2561) ฉบับนี้ 
ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้ งที่  2/2557  
เมื่อวันที่  11 กุมภาพันธ์  2557 และผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม  
ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557
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1.1 ความเป็นมาของแผนยุทธศาสตร์
 ภารกิ จมหาวิทยา ลัยราชภัฏ เชี ย ง ใหม่ ตามพระราชบัญญัติ  มหา วิทยาลั ยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 มาตรา 7 คือ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินท่ีเสริมสร้าง
พลงัปญัญาของแผน่ดนิ ฟ้ืนฟพูลงัการเรยีนรู ้เชดิชภูมูปิญัญาท้องถิน่ สร้างสรรค์ศลิปวทิยาเพ่ือความเจรญิ
ก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำารุงรักษา การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมอย่างสมดลุและยัง่ยนื โดยมวีตัถปุระสงค์ให้การศกึษา ส่งเสรมิวชิาการ
และวชิาชพีชัน้สงู ทำาการสอน วจัิย ให้บรกิารทางวชิาการแก่สงัคม ปรับปรงุ ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลย ี
ทะนุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู โดยมีภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 8 ดังนี้

(1) แสวงหาความจรงิเพ่ือสูค่วามเป็นเลศิทางวชิาการบนพืน้ฐานของภมูปัิญญาท้องถ่ินภมูปัิญญา
ไทยและภูมิปัญญาสากล

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สำานึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น
อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู ้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง การผลิตบณัฑิตดังกล่าว จะตอ้งใหม้ีจำานวนและคณุภาพสอดคล้องกบัแผนการ
ผลิตบัณฑิตของประเทศ

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ

(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำาชุมชน ผู้นำาศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มี
จติสำานกึประชาธปิไตย คณุธรรม จรยิธรรม และความสามารถในการบรหิารงานพฒันาชมุชน
และท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม

(5) เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่น ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

บทที่ 1 
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(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ ้ านและเทคโนโลยีสมัยใหม่
ให้เหมาะสมกับการดำารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึง 
การแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบำารุงรักษา และการใช้ประโยชน์ 
จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน

(8) ศกึษา วจิยั ส่งเสรมิและสบืสานโครงการอนัเนือ่งมาจากแนวพระราชดำารใินการปฏบิตัภิารกจิ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้้องถิ่น

 ดังนั้น การขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุผลตามเป้าหมายและเจตนารมณ์ของ 
พระราชบัญญัติดังกล่าวจะต้องอาศัยมาตรการและวิธีการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การกำาหนดแผนการปฏบิตัิงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งปจัจบุันนีเ้ป็นทีย่อมรบักนัอยา่งกว้างขวางวา่ 
แผนยุทธศาสตร์ เป็นเครื่องมือสำาคัญอย่างหนึ่งในการปฏิบัติงานเนื่องจากแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
ภาครัฐคอื กระบวนการตัดสนิใจอยา่งเปน็ระบบในการใช้ทรพัยากรท่ีมอียูจ่ำากดั รวมถึงการกำาหนดข้ันตอน
การปฏิบติั เพือ่บรรลเุป้าประสงค์ทีไ่ด้กำาหนดไว ้อนัเป็นผลประโยชนข์องสว่นรวม หรอืประโยชนส์าธารณะ 
(Public Interest) ทั้งยังเป็นการสนองตอบต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนอีกด้วย นอกจากนี้ 
แผนยุทธศาสตร์ยังช่วยกำาหนดรูปแบบของการปฏิบัติท่ีช่วยให้องค์การสามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งช่วยให้หน่วยงานตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่ของตนที่มีส่วนเอื้ออำานวยความสำาเร็จและความล้มเหลวต่อเป้าประสงค์ขององค์การ 
ซึง่กล่าวไดว้า่เปน็การกำาหนดรปูแบบของการปฏบิตังิานแนวใหม ่(New Public Management, NPM) ที่
ใหค้วามสำาคัญกบัดำาเนินงานตามแนวทางการบรหิารกจิการบ้านเมอืงและสนบัสนนุหลกัการประชาธปิไตย 
ในแง่ของการมีส่วนร่วม (Participation) และการกระจายอำานาจ (Decentralization)
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดสำานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารงานโดยการใช้แผนยุทธศาสตร์  
ดงักลา่ว ประกอบกบัสถานการณ์การบรหิารมหาวทิยาลยัทีม่กีารเปลีย่นแปลง จงึไดจ้ดัทำาแผนยทุธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2557 – 2561) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ 
ทุกภาคส่วนให้มีความชัดเจน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดรับกับแนวนโยบายของการพัฒนา
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาการศึกษาระดับ อุดมศึกษาตลอดจน
กรอบนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงได้จัดทำาแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2557 - 2561) ขึ้น

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์
 1.2.1 เพื่อกำาหนดทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
 1.2.2 เพื่ อ เป็นกรอบแนวคิด ในการวางแผนและกำ าหนดแนวทางการปฏิ บัติ ง าน 
  ของมหาวิทยาลัย
 1.2.3 เ พ่ื อ เป็ นกรอบแนวคิ ดของหน่ วย ง าน ใน สั งกั ดมหาวิ ทยาลั ย ในการจั ดทำ า 
  แผนยุทธศาสตร์
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1.3 ขั้นตอนการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์
 เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2557 - 2561) 
ฉบับนี้ เป็นการปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติมประเด็นต่างๆ ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 2559) ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป 
และวิสัยทัศน์ในการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี ที่ ได้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ซึ่งมี 
ขั้นตอนการจัดทำาดังนี้
 1.3.1 การประชุมสัมมนาคณะผู้ บริหารระดับมหาวิทยาลั ย เพื่ อกำ าหนดแนวทาง 
การบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ เชียงใหม่  ในช่ วงปี งบประมาณ พ.ศ .  2556 – 2559  
เมื่อวันที่ 20 - 21 มีนาคม 2556 ณ รวี วารี รีสอร์ท แอนด์ สปา อำาเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่
 1.3.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ เพื่อจัดทำายุทธศาสตร์ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในรอบวาระการดำารงตำาแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2556 - 2559 
เมื่อวันที่ 10 - 12 พฤษภาคม 2556 ณ เดอะมันตรินี่ บูติค รีสอร์ท จังหวัดเชียงราย
 1.3.3 การประชุมสัมมนาวิชาการ เรื่องยุทธศาสตร์การขยายการจัดการศึกษาไปพ้ืนท่ี
สะลวง-ขี้ เหล็ก ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการ 
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ และผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ทุกภาคส่วน เมื่อวันที่ 25 - 26 กรกฎาคม 2556 ณ รวี วารี รีสอร์ท แอนด์ สปา อำาเภอแม่แตง 
จังหวัดเชียงใหม่
 1.3.4 การประชุมสัมมนาเชิ งปฏิ บัติการคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย  เ พ่ือทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 2559) เมื่อวันที่ 11 - 13 
ตุลาคม 2556 ณ รวี วารี รีสอร์ท แอนด์ สปา อำาเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
 1.3.5 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิติการ เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 2559) ประจำาปี พ.ศ. 2557 ประกอบด้วย กรรมการ
สภามหาวิทยาลัย กรรมการส่ ง เสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ และผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ เมื่ อวันที่  9  -  11 พฤศจิกายน 2556  
ณ เชียงใหม่อินทนนท์กอล์ฟคลับแอนด์เนเชอรัลรีสอร์ท ตำาบลข่วงเปา อำาเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่
 1.3.6 จัดประชุมพิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย
  1.3.6.1 การประเมินสภาพการณ์ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
  1.3.6.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์
  1.3.6.3 ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์
  1.3.6.4 ยุทธศาสตร์
  1.3.6.5 เป้าประสงค์
  1.3.6.6 กลยุทธ์ (มาตรการ)
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  1.3.6.7 ตัวชี้วัดความสำาเร็จของการดำาเนินงาน
  1.3.6.8 เป้าหมายของตัวชี้วัดในระยะเวลา 5 ปี
  1.3.6.9 กิจกรรม/โครงการริเริ่ม
  1.3.6.10 ผู้รับผิดชอบ
 1.3.7 นำ า  ( ร่ า ง )  แผนยุทธศาสต ร์มหาวิ ทยาลั ย ราชภัฏ เชี ย ง ใหม่  ระยะ  5  ปี  
(พ.ศ. 2557 - 2561) ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ
 1.3.8 ก อ งน โ ยบ ายแล ะแผนดำ า เ นิ น ก า รป รั บป รุ ง แ ก้ ไข ต ามข้ อ เ สนอแนะขอ ง
ผู้ทรงคุณวุฒิ
 1.3.9 นำาเสนอ ( ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2557 - 2561) ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
 1.3.10 นำาเสนอ ( ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2557 - 2561) ต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

การประเมินสภาพการณ์ปจจุบัน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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บทที่ 2
การประเมินสภาพการณ์ปจจุบัน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

 ก า รป ร ะ เ มิ น สภ าพก า รณ์ ข อ งมห า วิ ท ย า ลั ย ร า ชภั ฏ เ ชี ย ง ใ หม่ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร จั ดทำ า
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2557 - 2561) เป็นการ
ทบทวนสภาพการณ์เดิมที่มหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบในการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 2559) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เร่ือง “ทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 2559)” 
ขึ้นในระหว่างวันท่ี 9 - 11 พฤศจิกายน 2556 ณ เชียงใหม่ อินทนนท์กอล์ฟคลับแอนด์
เนเชอรัล รีสอร์ท ตำาบลข่วงเปา อำาเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุม
สัมมนา จำานวนทั้งสิ้น 93 คน ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
คณบดี รองคณบดี ผู้อำานวยการสถาบัน/สำานัก/กอง รองผู้อำานวยการสถาบัน/สำานัก และ
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ เข้าร่วมการประชุมสัมมนาได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการณ์ปัจจุบันของ
มหาวิทยาลัย  จากนั้ น ได้นำ า เสนอผลสรุปการประเมินให้ บุคลากรและผู้ มี ส่ วน เ ก่ียว ข้อง
ได้แสดงความคิดเห็น เพื่อนำาไปใช้ประกอบในการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยต่อไป
  
 การประเมนิสภาพการณข์องมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ่เป็นการศกึษาผลกระทบ ใน 2 ดา้น คอื
 ด้านที่ 1 ผลกระทบจากสภาพการณ์ภายนอกมหาวิทยาลัย
 ด้านที่ 2 ผลกระทบจากสภาพการณ์ภายในมหาวิทยาลัย หรือขีดสมรรถนะภายใน
   มหาวิทยาลัย ซึ่งสรุปผลได้ดังนี้

2.1 ผลกระทบจากสภาพการณ์ภายนอกมหาวิทยาลัย
 ด้วยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย
ปัจจัย ดังนี้
 ปัจจัยที่ 1 ปัจจัยด้านสังคม
 ปัจจัยที่ 2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ
 ปัจจัยที่ 3 ปัจจัยด้านการบริหาร
 ปัจจัยที่ 4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี
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 2.1.1 ปัจจัยด้านสังคม
 สังคมยุคโลกาภิวัตน์ เ ป็นสั งคมแห่งสารสนเทศที่มีความก้าวหน้าและประสิท ธิภาพ
สูงสุด ด้วยวิวัฒนาการของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีการสื่อสาร และเทคโนโลยีของ 
มัลติมิเดีย ทำาให้สังคมมีการสื่อสารและรับรู้ถึงกันอย่างรวดเร็ว การแข่งขันท้ังในระดับท้องถ่ิน 
ระดับประเทศ และระดับโลก สังคมการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก อันส่งผลโดยตรง 
ตอ่การจดัการศึกษาของสถาบนัอดุมศึกษา ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของสงัคม จงึตอ้งมกีารบรหิารจดัการทีส่ามารถ
แข่งขันกับนานาประเทศ รวมทั้งมีการบริหารจัดการที่ดี ที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของประชาคม
โลกได้ ปัจจัยทางสังคมที่อาจส่งผลต่อการจัดการศึกษา ได้แก่

 1) ประเทศในกลุม่อาเซียนไดป้ระกาศเปน็ประชาคมแหง่อาเซยีน ทำาให้เกดิความเปน็เสรใีนดา้น
ต่าง ๆ รวมทั้งความเป็นเสรีในด้านการจัดการศึกษา ซึ่งประเทศสมาชิกในกลุ่ม สามารถจัดการศึกษาใน 
ทุกประเทศของกลุ่มได้อย่างเสรี ดังนั้น การจัดการศึกษาในทศวรรษหน้าจะมีการแข่งขันที่สูงมาก ทั้งใน
และต่างประเทศ มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงและมีคุณภาพเท่านั้นจึงจะสามารถดำารงตนได้อย่างมั่นคง
 2) นโยบายของรัฐมุ่งให้มหาวิทยาลัยทุกแห่งมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และให้เป็น
มหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐ สามารถดำาเนินการโดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการเป็นของ
ตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการที่อยู่ภายใต้การกำากับดูแลที่ดีของสภามหาวิทยาลัย 
 3) กระทรวงศึกษาธิการกำาหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายใน
และภายนอกรวมทั้งการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ทั้งนี้ เพื่อให้การจัดการศึกษามีมาตรฐานเดียวกัน โดยสำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ได้จัดระบบสารสนเทศเพื่อประชาสัมพันธ์ให้กับประชาชนและผู้ปกครองได้ทราบและพิจารณาเพื่อการ
สมัครเข้าศึกษา ดังนั้น จึงมีเพียงมหาวิทยาลัยที่ผู้ปกครองหรือนักเรียนเห็นว่ามีคุณภาพ น่าเชื่อถือ และ
คุ้มค่าต่อการเข้าศึกษาเท่านั้นที่จะมีนักศึกษาสมัครเข้าศึกษา
 4) นโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาและนโยบายการให้กู้ยืมเงินทางการศึกษาสำาหรับ
นกัศกึษาทีม่ฐีานะยากจน ชว่ยเพิม่โอกาสใหน้กัศกึษาทีม่ฐีานะยากจนสามารถเขา้ศกึษาไดจ้ำานวนมากขึน้ 
รวมทัง้สามารถเลอืกเขา้ศกึษาในสถาบนัอุดมศกึษาไดห้ลากหลายมากข้ึน การแข่งขันดา้นการรบันกัศกึษา
จะสูงขึ้นด้วยเช่นเดียวกัน
 5) รัฐได้มีการถ่ายโอนการปกครองสู่ท้องถิ่น ท้องถิ่นมีบทบาทในการปกครองตนเองมากขึ้น 
สถาบันการศึกษาในท้องถิ่นต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และมีส่วนร่วมกับองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นผู้นำาทางด้านวิชาการแก่ท้องถิ่น
 6) สิ่งแวดล้อม ภาวะโลกร้อน พลังงานทดแทน และการเปลี่ยนแปลงของบรรยากาศโลก  
เป็นปัญหาวิกฤติที่ทุกคนมีส่วนรับผิดชอบ เป็นสิ่งท่ีทุกภาคส่วนให้ความสำาคัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาจำาเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีบทบาทและเป็นผู้นำาในการอนุรักษ์ธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม การลดภาวะโลกร้อน และการศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของบรรยากาศ
 7) ปัจจุ บันสังคมได้ให้ความสำาคัญกับภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี ศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรมและภูมิปัญญาสากลสูงยิ่ง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จึงต้องมีบทบาทในการรักษาและส่งเสริมภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นในทุกด้าน



มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2557 - 2561) 7

 8) สั งคมยุคโลกาภิวัตน์  เป็นสั งคม ท่ี เน้นการเผยแพร่ ข้อ มูลสารสนเทศ กระแส 
โลกาภิ วัตน์ตะวันตกได้หลั่ ง ไหลเข้ าสู่ สู่ สั งคมไทย ก่อให้ เกิดการเปลี่ ยนแปลงพฤติกรรม
ของสังคม ด้านการบริโภค สังคมฟุ่มเฟือย เน้นวัตถุมากกว่าจิตใจ ทำาให้สังคมไทยเสื่อมโทรม 
เมื่อเทียบกับอดีต สังคมอาจเต็มไปด้วยอบายมุข อันจะส่งผลต่อการดำารงชี วิตในระหว่าง 
การศึกษาของนักศึกษา
 9) สังคมทุกระดับมีความต่ืนตัวและให้คุณค่ากับการศึกษาระดับอุดมศึกษาในระดับสูง 
ประชากรวัย เรียนระดับอุดมศึกษาและผู้ที่ทำ างานอยู่ ในจั งหวัดเชียงใหม่มีจำ านวนมากขึ้น 
เมื่อเทียบกับจังหวัดอื่นนักศึกษาและผู้ทำางานที่ เข้ามาศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ มีแนวโน้ม 
จะไม่ลดลง มหาวิทยาลัยต้องมีแผนรองรับกลุ่มเป้าหมายนี้อย่างชัดเจน
 10) จังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางความเจริญของภาคเหนือตอนบน นักเรียน นักศึกษา 
ต่างมีความสนใจที่จะเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่มากขึ้น ทั้งนี้รวมทั้ง 
นักศึกษาต่างชาติด้วย
 11) สภาพสังคมไทยประสบปัญหาเก่ียวกับแหล่งเสื่อมโทรมทางสิ่ งแวดล้อม ปัญหา
การขยายตัวของยาเสพติดในวัยรุ่น มีสถานเริงรมย์ที่ล่อแหลมต่อการระบาดของยาเสพติด
และการกระทำาที่ไม่สงบสุขของสังคม ความเสื่อมทางด้านคุณธรรมจริยธรรม รัฐได้พยายาม
กำาหนดเป็นนโยบายที่ จะจัดระเบียบสั งคม เพื่ อ เข้มงวดเกี่ ยวกับอายุของผู้ เข้ า ใช้บริการ 
รวมทั้งปราบปรามการขยายตัวของยาเสพติด
 12) สั งคมมีความแตกแยกในเชิ งความคิด ทำ า ให้ เ กิดความขัดแย้ งทางประชาคม 
ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภาค และระดับประเทศ จึงเป็นบทบาทและความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ที่ต้องมีส่วนในการสร้างเสริมความปรองดองให้เกิดขึ้นในสังคม และการส่งเสริม
ประชาธิปไตย
 13) การปฏิรูปการศึกษารอบที่ 2 รัฐบาลมีนโยบายกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ครอบคลุม 
ทุกพื้นที่ และแนวคิด 1 จังหวัด 1 มหาวิทยาลัย ของนายแพทย์ประเวศ วะสี ประธานคณะกรรมการ
สมัชชาปฏิรูปประเทศ
 14) นโยบายรัฐด้านการศึกษาเก่ียวกับประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ประเทศเพื่อนบ้าน
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 15) ข้อมูลจากกองทุนประชากรแห่งสหประชาชาติ (UNFPA) กลุ่มประชากรผู้สูงอายุ
ของโลกมีมากขึ้น โลกกำาลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้ สูงอายุ (Ageing Society) อย่างรวดเร็วภายใน 
ปี 2568 ประเทศไทยจะมีผู้สูงอายุถึง 14.4 ล้านคน
 16) การพัฒนาประเทศตามแนวทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
11 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่ สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนส่งเสริมคนไทยให้มี
การเกิดที่มีคุณภาพ มีการตั้งถิ่นฐานที่สอดคล้องกับสหภาพและโอกาสของพื้นท่ี พัฒนาคุณภาพ
คนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต เสริมสร้างค่านิยมที่ดีและวัฒนธรรมไทยที่ดี
 17) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล เร่งการปฏิรูปครู  ยกฐานะครูให้ เป็นวิชาชีพ 
ชัน้สงูอยา่งแทจ้รงิ โดยปฏริปูระบบการผลติครใูหม้คีณุภาพทดัเทยีมนานาชาติ และสนบัสนนุดา้นทุนการ
ศึกษาและบรรจุเข้ารับราชการเมื่อสำาเร็จการศึกษาสำาหรับนักศึกษาครูพันธุ์ใหม่ ทำาให้สถาบันการผลิตครู
ตอ้งเร่งพฒันาการจัดการศึกษาสายครศุาสตรเ์พือ่รองรบัความสนใจของนกัศกึษาจำานวนมากท่ีเข้ามาศกึษา
 18) นโยบายด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมของรัฐบาลเร่งสร้าง 
นักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย และครูวิทยาศาสตร์ให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ

 2.1.1.1 ประเด็นโอกาสทางด้านสังคม
1) การเปลี่ยนแปลงสู่ประชาคมอาเซียน ทำาให้มหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิต และ

พฒันาบคุลากรดา้นภาษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ
2) นโยบายสงัคมและคุณภาพชวีติดา้นการศกึษาปฏริปูครูและยกฐานะครใูหเ้ปน็วชิาชพี

ชั้นสูงอย่างแท้จริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครูให้มีคุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติ
สอดคล้องกับพันธกิจ

3) นโยบายด้านวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีการวจิยัและนวตักรรมเร่งพฒันาใหป้ระเทศไทย 
เป็นสังคมที่อยู่บนพื้นฐานขององค์ความรู้โดยพัฒนาความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ให้
ประชาชนได้ใช้ในชีวิตประจำาวันให้ทัดเทียมกับพัฒนาการในระดับนานาชาติ
สอดคล้องกับพันธกิจ

4) รัฐขยายโอกาสทางการศกึษาเพิม่มากข้ึน ทำาให้มีผูท่ี้สนใจเรยีนเพิม่มากข้ึน ยอ่มทำาให ้
มนีกัศกึษาสนใจเขา้ศกึษาในมหาวิทยาลยัทีม่คีา่ใชจ้า่ยไมส่งูมาก ทำาใหม้หาวทิยาลยั
มีนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น

5) มหาวิทยาลัยมีความใกล้ชิดกับท้องถิ่น ทำาให้ทราบสภาพปัญหาของท้องถ่ิน 
อย่างแท้จริง

6) สังคมมีความต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยปฏิรูประบบการผลิตครูให้มี
คุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติ สอดคล้องกับนโยบายชาติ
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 2.1.1.2 ประเด็นอุปสรรคทางด้านสังคม
1) จงัหวัดเชยีงใหมม่มีหาวิทยาลัยของรฐัและเอกชนหลายแหง่ ทำาใหเ้กดิการแข่งขันสงู

อาจเป็นอุปสรรคต่อการเพิ่มจำานวนนักศึกษา 
2) นโยบายของรัฐ ไม่ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
3) รัฐบาลขาดความมั่นคงทางการเมือง ทำาให้นโยบายการบริหารประเทศ โดยเฉพาะ

นโยบายด้านการศึกษาขาดความต่อเนื่อง

 2.1.2 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ
 เศรษฐกิจเป็นปัจจัยสำาคัญที่ส่ งผลต่อการดำารงชีวิตของประชาคมในสังคมเศรษฐกิจ
เป็นตัวบ่งชี้ถึงความสุขและความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน ปัจจุบันโลกมีการติดต่อด้วยระบบ
สารสนเทศทำาให้ปัจจัยทางเศรษฐกิจไม่ได้อยู่ เพียงในสังคมตนเอง แต่เป็นสังคมที่แผ่กระจาย
ไปถึงภายนอกท้ังระดับประเทศและระดับโลก ดังนั้น การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย
จึ งจำ า เป็นต้องพิจารณาถึ งการเป ล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ เพื่ อ เป็นสารสนเทศในการจัด
การศึกษาและผลิตบัณฑิตให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจทุกระดับปัจจัยทางด้าน
เศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา เช่น
 1) การเปิดเสรีทางการค้าตามระบบเศรษฐกิจโลก ทำาให้ระบบการศึกษาไทยต้องเปิดให้
สถาบันการศึกษาต่างชาติเข้ามาจัดการศึกษาอย่างเสรี ส่งผลให้เกิดการแข่งขันเสรีทางการศึกษาระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาจากต่างประเทศกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในประเทศ

Chiangmai
Rajabhat
University
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 2) ปัญหาทางการเมืองและภาวะเศรษฐกิจวิกฤตท้ังของโลกและประเทศไทย ทำาให้
เกิดการชะลอและปรับลดขนาดและกำาลั งคนในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และการบริการ 
ขนาดใหญ่ ส่งผลให้ความต้องการกำาลังคนในบางส่วนลดลง การผลิตบัณฑิตบางสาขาอาจไม่ตอบสนอง
ตลาดแรงงาน
 3) สภาวะเศรษฐกิจวิกฤต และสภาวะภัยธรรมชาติ  ทำ า ให้รั ฐบาลมีความจำา เป็น  
ต้องชะลองบประมาณการลงทุนในโครงการลงทุนขนาดใหญ่  มีนโยบายจำากัดขนาดและ 
กำาลั งคนภาครัฐ นโยบายการบริหารอุดมศึกษาในสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว เพื่ อปรับลด 
ค่าใช้จ่ายภาครัฐ
 4) รัฐมีภาระทางด้านอื่นๆ เพิ่มมากขึ้น รายรับและรายจ่ายไม่สมดุลกัน ทำาให้งบประมาณ
สนับสนุนการจัดการศึกษามีข้อจำากัด

 2.1.2.1 ประเด็นโอกาสทางด้านเศรษฐกิจ
1) บั ณฑิ ตห รื อ บุ ค คล ท่ี มี ค ว า มต้ อ ง ก า รศึ กษ าต่ อ เ นื่ อ ง  ห รื อ ศึ กษ าต่ อ  

ในหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือการพัฒนาอาชีพและการสร้างงานอาชีพในชุมชนเพิ่มข้ึน 
ทำาให้มหาวิทยาลัยสามารถขยายบทบาทภารกิจการจัดการศึกษาและการบริหาร
การศึกษาได้เพิ่มขึ้น

2) ตามนโยบายของรัฐบาล ต้องการเร่งฟื้นฟูเศรษฐกิจอย่างเร่งด่วน จึงเป็นโอกาสให้
มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตเพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศได้มากขึ้น

3) จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเป็นหลักการดำารงชีวิตของสังคมท่ีเหมาะสมท่ีสุด
สำาหรับสภาวะเศรษฐกิจของไทยในปัจจุบัน จึงเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยกำาหนด
ให้เป็นภารกิจหนึ่งที่จะขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ท้องถิ่นได้

4) มีความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากร 
สนองต่อความต้องการของสถานประกอบการ

 2.1.2.2 ประเด็นอุปสรรคทางด้านเศรษฐกิจ
1) การพึ่งพางบประมาณจากรัฐบาลในการลงทุนพัฒนามหาวิทยาลัยจะมีข้อจำากัด 

คอ่นข้างสงู และจะเพิม่ขึน้ตามลำาดบั มหาวทิยาลยัตอ้งพึง่พางบประมาณเงนิรายได้
และงบประมาณจากแหล่งอื่นเพิ่มขึ้นเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

2) ความชว่ยเหลอืและการสนบัสนนุทางการเงนิงบประมาณจากภาคเอกชนและชุมชน
บางส่วนจะลดลง
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 2.1.3 ปัจจัยทางด้านการบริหาร
 การปรับเปลี่ยนระบบบริหารงานภาครัฐไปสู่ระบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ท่ีมุ่งเน้น
ผลลัพธ์ การทำางานเพื่อประชาชน ทำาให้รัฐจำาเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้ระบบการบริหารจัดการขององค์กร
เป็นระบบการบริหารจัดการท่ีดี และตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยรัฐบาลได้กำาหนดเป็น
แผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ประกอบด้วย
แผนการดำาเนินงานสำาคัญ 5 ด้าน คือ
 1) การปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจและวิธีการบริหารงานภาครัฐ
 2) การปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณ การเงินและพัสดุ
 3) การปรับเปลี่ยนระบบบริหารงานบุคคล
 4) การปรับเปลี่ยนกฎหมายให้สอดคล้องกับการปฏิรูประบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
 5) การปรับวัฒนธรรมและค่านิยมในการบริหารงานภาครัฐ

 2.1.3.1 ประเด็นโอกาสทางด้านการบริหาร
1) มหาวทิยาลยัมฐีานะเปน็นติบิคุคล สามารถบรหิารจดัการได้ดว้ยตนเอง ทำาใหม้คีวาม

คล่องในการบริหารจัดการ
2) การปรับเปลี่ยนระบบบริหารงานบุคคลแนวใหม่ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ การปฏิบัติงาน 

ทั้งด้านการกำาหนดภาระงาน การสร้างแรงจูงใจ รวมท้ังมาตรการต่างๆ ย่อมจะ 
ส่งผลให้สมรรถนะการดำาเนินงานของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น

3) พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ไดก้ำาหนดใหม้หาวทิยาลยั ตอ้งไดรั้บ 
การประเมนิคณุภาพการศกึษาทัง้ภายในและภายนอกจงึเปน็โอกาสใหม้หาวทิยาลยั
เร่งพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน

4) นโยบายการปฏิบัติราชการตามที่มหาวิทยาลัยได้ทำาคำารับรองปฏิบัติราชการไว้กับ
สำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เป็นแนวทางที่สร้างเสริมให้มหาวิทยาลัยมี
ระบบการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ

 2.1.3.2 ประเด็นอุปสรรคทางด้านการบริหาร
1) มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณจากภาครัฐในจำานวนจำากัด ทำาให้มหาวิทยาลัย 

ไม่สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตามแผนที่กำาหนด
2) วัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลัยที่อยู่ในระบบราชการของกระทรวงศึกษาธิการ 

มายาวนาน การเปล่ียนแปลงสูร่ะบบการบรหิารองคก์รแนวใหมต่อ้งสรา้งความเข้าใจ
และให้เวลาในการปรับตัวของบุคลากรในองค์กร

3) ด้านงบประมาณมหาวิทยาลัยยังต้องใช้ระเบียบต่างๆ ภายใต้กระทรวงการคลัง  
จึงทำาให้เกิดความไม่คล่องตัวในการดำาเนินงาน
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 2.1.4 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี
 แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศภาครัฐของ
ประเทศไทย (IT 2010) ได้กำาหนดแนวทางการพฒันาประเทศไทย
เพื่อมุ่งไปสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ (Knowledge-
based Society) ที่เปิดโอกาสให้คนไทยทุกคนสามารถคิดเป็น 
ทำาเป็น มีเหตุผล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถเรียนรู้ได้
ตลอดชีวิต รู้เท่าทันโลก เพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสามารถ
สั่งสมทุนทางปัญญารักษา และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสม โดยการนำาสือ่อเิล็กทรอนิกสม์าใชใ้นการบรกิารและการ
บริหารภาครัฐ (e-Government) อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อให้เกิด
ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี รวมทั้งเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันของประเทศ อันจะนำาไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดี
ของคนไทย

 2.1.4.1 ประเด็นโอกาสทางด้านเทคโนโลยี
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน 
สามารถนำามาปรับใช้ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
ได้มากขึ้น
 2.1.4.2 ประเด็นอุปสรรคทางด้านเทคโนโลยี
 การประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส์ เป็นวิธีที่สามารถ 
ป้องกันการทุจริตได้ แต่ทำาให้มีการแข่งขันสูงมหาวิทยาลัย 
ไม่สามารถคัดกรองผู้ประมูลที่ขาดประสิทธิภาพในการทำางานได้  
จึงส่งผลให้การก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามที่กำาหนด

2.2 ผลกระทบจากสภาพการณ์ภายใน หรือ 
ขีดสมรรถนะภายในมหาวิทยาลัย
 จากการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 
- 2559)” ระหว่างวันที่  9 - 11 พฤศจิกายน 2556 ณ เชียงใหม่
อนิทนนทก์อลฟ์คลบัแอนดเ์นเชอรลัรสีอรท์ ตำาบลขว่งเปา อำาเภอ
จอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุมสัมมนา  
จำานวนทั้งสิ้น 93 คน ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์
และข้าราชการ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณบดี รองคณบดี  
ผู้อำานวยการสถาบัน/สำานัก/กอง รองผู้อำานวยการสถาบัน/
สำานัก และผู้ปฏิบั ติงาน ซึ่ งผู้ เข้าร่วมการประชุมสัมมนา 



มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2557 - 2561) 13

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารมหาวิทยาลัยและได้นำามาให้
คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ร่วม
แสดงความคิดเห็น ซึ่งได้ข้อสรุป ดังนี้

 2.2.1 จุดแข็งของมหาวิทยาลัย
 2.2.1.1 ด้านการเรียนการสอน

1) มหาวทิยาลยัใหส้ทิธแิละโอกาสทางการศกึษาแก่
ผูด้อ้ยโอกาสผูพ้กิารและผูม้คีวามสามารถพเิศษ

2) มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับ
บุคคลที่ต้องการพัฒนาตนเอง

3) เป็นสถาบันการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการ
ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา

4) เป็นสถาบันการศึกษาที่ต้ังอยู่ในอำาเภอเมือง 
จั งหวัดเชียงใหม่  ที่ สามารถประสานกับ 
หน่วยงานอื่นได้สะดวก

5) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางการ
ศกึษากบัสถาบัน/องคก์ร ทัง้ในและตา่งประเทศ

6) มีหลักสูตรเปิดสอนท่ีหลากหลายสอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น

7) มีหลักสูตรท่ีเปิดสอนตรงตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)

8) การจัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตรให้ความ
สำาคัญกับการฝึกปฏิบัติมีการฝึกประสบการณ์
จริง

9) บุคลากรมีความรู้  ความสามารถ มีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ

10) การเรียนการสอนด้านภาษา มีอาจารย์เจ้าของ
ภาษาประจำาทุกหลักสูตร

11) มงีบประมาณสนบัสนนุการจัดการเรยีนการสอน
12) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
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 2.2.1.2 ด้านการวิจัย
1) มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทำาวิจัยอย่างเพียงพอ และ

ต่อเนื่อง
2) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับท้องถิ่น
3) มีเครือข่ายและพื้นที่เพื่อการวิจัยจำานวนมาก
4) มีนักวิจัยที่มีความรู้เฉพาะทางทำาให้สามารถทำางานวิจัยเชิงลึกได้
5) มหีน่วยงานทีก่ำาหนดใหร้บัผดิชอบในการหาทุนสนบัสนุนการทำาวจิยัและติดตามการ

ดำาเนินงานวิจัย
6) งานวิจัยที่ดำาเนินการมีประโยชน์และสามารถนำาไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นได้

 2.2.1.3 ด้านบริการวิชาการ
1) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายในท้องถิ่นมาก
2) มหาวิทยาลัยให้ความสำาคัญกับภารกิจด้านการบริการวิชาการ
3) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริการวิชาการกับท้องถิ่น
4) บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพในการให้บริการวิชาการ
5) มีการจัดอบรมระยะสั้นอย่างสม่ำาเสมอ 
6) มีกิจกรรมด้านการบริการวิชาการที่หลากหลาย และตรงตามความต้องการ 

ของท้องถิ่น
7) เปิดโอกาสทางด้านการบริการวิชาการให้แก่ผู้สนใจอย่างกว้างขวาง

 2.2.14 ด้านบริหารจัดการ
1) มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรมีขนาดเล็ก ยังคงสามารถปรับเปลี่ยนหรือบริหารงาน 

ได้ไม่ยากนัก
2) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้นำา และมีการบริหารจัดการตามหลักการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี
3) มีการกระจายอำานาจในการบริหารจัดการ 

 
 2.2.2 จุดอ่อนของมหาวิทยาลัย
 2.2.2.1 ด้านการเรียนการสอน

1) หลักสูตรที่เปิดสอนมีมาก ซึ่งอาจเกินความจำาเป็นและความต้องการของท้องถิ่น
2) การเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เข้าเรียนในมหาวิทยาลัย อาจเป็นสาเหตุที่ไม่สามารถ

คัดสรรนักศึกษาที่เรียนเก่งได้ทั้งหมด
3) อาจารย์บรรจุใหม่เพิ่มมากขึ้น ส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ในการสอน
4) สัดส่วนอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการ/คุณวุฒิไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประกัน

คุณภาพ
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5) การควบคุมคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์รายบุคคลยังไม่เป็นระบบ
6) การสอดแทรกองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยมาใช้ในการเรียน การสอนยังมีน้อย
7) จำานวนห้องเรียนไม่เพียงพอ และสถานที่ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนค่อนข้าง

คับแคบเมื่อเทียบกับจำานวนนักศึกษา
8) สือ่ วสัดุ อปุกรณ์และหอ้งปฏบิตักิารทีเ่ก่ียวกบัการเรยีนการสอนคอ่นขา้งไมเ่พยีงพอ

 2.2.2.2 ด้านการวิจัย
1) สัดส่วนของอาจารย์และบุคลากร ที่ทำางานวิจัยมีน้อย
2) อัตราการเพิ่มขึ้นของนักวิจัยใหม่มีจำานวนน้อย
3) ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่มีน้อย
4) ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม ที่จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญามีน้อย
5) การนำาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เช่น การบูรณาการด้านการเรียนการสอน 

การบริการวิชาการยังมีน้อย
6) ขาดการติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานวิจัย และการนำาผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์
7) การส่งเสริมเพื่อให้มีการเพิ่มจำานวนนักวิจัยที่มีคุณภาพยังมีน้อย



16

 2.2.2.3 ด้านบริการวิชาการ
1) อาจารย์และบุคลากรบางส่วน ยังไม่ตระหนักถึงภารกิจ การบริการวิชาการ จึงมี

บุคลากรเพียงบางส่วนเท่านั้นที่ให้การบริการแก่ชุมชน
2) การบูรณาการการวิจัย/การบริการวิชาการกับการเรียนการสอนยังปฏิบัติได้น้อย
3) การบริหารจัดการด้านการบริการวิชาการยังไม่เป็นระบบ
4) ไม่มีหน่วยงานที่ให้บริการวิชาการแบบครบวงจรและขาดการมีส่วนร่วมของคณะ 

ศูนย์ สำานัก
5) งบประมาณสำาหรับการบริการวิชาการค่อนข้างจำากัด

 2.2.2.4 ด้านการบริหารจัดการ
1) การบริหารจัดการบางด้านยังขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากร
2) มีการบริหารแบบราชการ มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่จัดทำาขึ้นใหม่ 

ซึ่งอาจไม่รัดกุมจึงทำาให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติและทำาให้เกิดการล่าช้า
3) การวางแผนและการตดิตามการบรหิารจดัการยงัขาดความชดัเจนและไมเ่ปน็ระบบ
4) ระบบของการบริหารจัดการยังไม่เอื้อต่อการบริหารจัดการที่ดี
5) ระบบศิษย์เก่าสัมพันธ์ขาดความเข้มแข็ง

Chiangmai
Rajabhat

University

สาระสำ คัญของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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บทที่ 3
สาระสำ คัญของแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
3.1� ปรัชญา�วิสัยทัศน์�พันธกิจ�วัต¶ุประสงค์�
 มหาวิทยาลัยได้กำาหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ดังนี้
 3.1.1 ปรัชญา
  “การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาท้องถิ่น”
 
 3.1.2 วิสัยทัศน์
  เป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบในการผลิตครู พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา
 เป็นแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งสนับสนุนและสร้างเสริมสุขภาพ ภายในปี 2561

 3.1.3 พันธกิจ
  เพื่อให้การพัฒนามหาวิทยาลัยนำาไปสู่วิสัยทัศน์ ได้กำาหนดพันธกิจหลักไว้ 8 ด้าน ได้แก่

3.1.3.1 ผลิตบัณฑิตและสร้างโอกาสทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ 
โดยมีความร่วมมือกับองค์กรทั้งในและต่างประเทศ

3.1.3.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง

3.1.3.3 ส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการระหว่างการบริการวิชาการ การวิจัยและ
การเรียนการสอน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

3.1.3.4 เสรมิสรา้งความรู้ความเขา้ใจในคุณคา่ ความสำานกึ และความภมูใิจในศิลปะและ
วัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ

3.1.3.5 พัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ มีส่วนร่วม
ในการจัดการ การบำารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน

3.1.3.6 ส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการระหว่างการบริการวิชาการกับการวิจัยและการ
เรียนการสอน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

3.1.3.7 สนับสนุนและสร้างเสริมสุขภาพทั้งภายในและภายนอก
3.1.3.8 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
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 3.1.4 วัตถุประสงค์
3.1.4.1 เพือ่ผลติบณัฑติและสรา้งโอกาสทางการศกึษา ใหม้คีณุภาพและมาตรฐานวชิาชีพ 

โดยมีความร่วมมือกับองค์กรทั้งในและต่างประเทศ
3.1.4.2 เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
3.1.4.3 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการระหว่างการบริการวิชาการ การวิจัยและ

การเรียนการสอน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3.1.4.4 เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำานึก และความภูมิใจในศิลปะ

และวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ
3.1.4.5 เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน

3.1.4.6 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการระหว่างการบริการวิชาการกับการวิจัยและ
การเรียนการสอน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

3.1.4.7 เพื่อสนับสนุนและสร้างเสริมสุขภาพทั้งภายในและภายนอก
3.1.4.8 เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลัก

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

3.2� ค่านิยมหลัก
 ค่านิยมหลัก (Core value) ที่ยึดถือใช้กันมาในมหาวิทยาลัยจนกลายเป็นวัฒนธรรม
องค์กร ซึ่งเป็นตัวสนับสนุนหรือชี้นำาการตัดสินใจของสมาชิกทุกคน มหาวิทยาลัยได้ดำาเนินการ
วิเคราะห์ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย จากผู้เข้าร่วมการประชุมสัมมนา จำานวนทั้งสิ้น 93 คน
ประกอบด้วยกรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์
และข้าราชการ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณบดี รองคณบดี ผู้อำานวยการสถาบัน/สำานัก/กอง รองผู้อำานวย
การสถาบัน/สำานัก และผู้ปฏิบัติงาน ได้ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย ดังนี้
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CHIANGMAI
RAJABHAT

UNIVERSITY
C Community สถาบันอุดมปัญญาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวไกล

M Moral  สร้างบัณฑิตดีสู่สังคมไทยด้วยอุดมการณ์แห่งศีลธรรม

R Royal  น้อมนำาพระราชดำาริมาปฏิบัติเพื่อพัฒนาสังคม

U Unity  ด้วยจิตอาสาพัฒนาสถาบันเป็นหนึ่งเดียว

3.3� อัตลักษณ์
 อัตลักษณ์  ( Identity) หมายถึง ผลผลิตของผู้ เรียนตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ
และวัตถุประสงค์ของการจัด ต้ังมหาวิทยาลัย ที่ ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
การดำาเนนิการเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่อตัลกัษณ ์มหาวทิยาลยัไดด้ำาเนนิการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ความเปน็มา
ของมหาวิทยาลัย และเจตนารมณ์ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย

      “บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสู้งาน”

 ทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถของบัณฑิตในการปรับตัวรู้เท่าทัน กับการเปลี่ยนแปลง และ
เลือกทางเดินชีวิตที่เหมาะสม เพื่อดำารงชีวิตและประกอบอาชีพ รวมทั้งสามารถเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่
รอบตวัในสภาพสงัคมปจัจุบนั และเตรยีมพรอ้มสำาหรบัอนาคตไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ ประกอบดว้ยทักษะ 
10 ประการ ดังนี้ 
 1. ทักษะการตัดสินใจ
 2. ทักษะการแก้ปัญหา
 3. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
 4. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 5. ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ
 6. ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 
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 7. ทักษะการตระหนักรู้ในตน 
 8. ทักษะการเข้าใจผู้อื่น 
 9. ทักษะการจัดการกับอารมณ์ 
 10. ทักษะการจัดการกับความเครียด 
 จิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตมีจิตสำานึกเพื่อส่วนรวม ตระหนักรู้ และคำานึงถึงส่วนรวมร่วมกัน 
ช่วยเหลือสังคม ไม่ทำาให้ผู้อื่นหรือสังคมเดือดร้อนได้รับความเสียหาย 
 สู้งาน หมายถึง บัณฑิตมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ขยัน มานะ อดทน มีความเพียรพยายาม มีวินัย  
มีมนุษยสัมพันธ์ และมีความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน

3.4� คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
 บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีคุณลักษณะ เป็นคนดี มีความรู้ดี บุคลิกภาพดี สุขภาพดี 
และ เป็นพลเมืองดี (5 ดี)

• คนดี หมายถึง บัณฑิตมีความสุภาพอ่อนน้อม กตัญญูรู้คุณ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน 
มีสำานึกรักท้องถิ่นและความเป็นไทย 

• ความรู้ดี หมายถึง บัณฑิตรู้จักแสวงหาความรู้ มีความรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชาท่ี
ศึกษาและสามารถประยุกต์ใช้ในการดำารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม  

• บุคลิกภาพดี หมายถึง บัณฑิตมีลักษณะท่าทาง การพูดจา การแต่งกายดี มีมนุษยสัมพันธ์ 
การวางตัวได้เหมาะสมกับกาลเทศะ และมีความเข้าใจในวัฒนธรรมข้ามชาติ 

• สุขภาพดี หมายถึง บัณฑิตมีสุขภาวะที่ดีครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ สุขภาวะกาย สุขภาวะจิต  
สุขภาวะสังคม และสุขภาวะปัญญา 

• พลเมืองดี หมายถึง บัณฑิตมีวินัย มีความรับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบของสังคม เสียสละ  
มีความเอือ้เฟ้ือ เผ่ือแผ่ ทำางานรว่มกบัผูอ้ืน่ได ้และคำานงึถึงประโยชนส์ว่นรวมมากกว่าสว่นตน 

3.5� เอกลักษณ์�
 เอกลักษณ์ (Uniqueness) หมายถึง ความสำาเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีสะท้อนให้เห็น 
เปน็ลักษณะโดดเด่นเปน็หนึง่ของมหาวทิยาลยั จากการวเิคราะหเ์อกลกัษณข์องมหาวทิยาลยัของผูเ้ข้ารว่ม 
ประชมุสมัมนาจำานวนทัง้สิน้ 93 คน ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการสภามหาวทิยาลยั กรรมการสง่เสรมิกจิการ
มหาวทิยาลัย ประธานสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั คณบด ีรองคณบดี ผูอ้ำานวยการ 
สถาบัน/สำานัก/กอง รองผู้อำานวยการสถาบัน/สำานัก และผู้ปฏิบัติงานได้ข้อสรุปเพื่อกำาหนดให้เป็น
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คือ

“สถาบันอุดมศึกษา
      เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น”
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3.6�ความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่กับนโยบายชาติ
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3.7�ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์�/�เป้าประสงค์�/�กลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตและสร้างโอกาสทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  วิชาชีพ

เป้าประสงค์  

1. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์และตามคุณลักษณะ บัณฑิต 
ที่พึงประสงค์

2. มหาวิทยาลัยให้สิทธิและโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผู้มีความสามารถพิเศษ 
3. มหาวิทยาลัยมีการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน

กลยุทธ์

1. พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานมีคุณภาพเป็นตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน สังคม และท้องถ่ิน โดยให้สอดคล้องกับ
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

2. ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
3. สนับสนุนให้ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผู้มีความสามารถพิเศษ ได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษา
4. พัฒนากระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีม่คีณุภาพและสอดคล้องกบัเอกลกัษณ ์ของมหาวทิยาลยั
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบในการผลิต
  และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

เป้าประสงค์  

1. บัณฑิตสาขาการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครู
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครู
3. มหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

กลยุทธ์

1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทางการศึกษา ที่ได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพ สอดคล้องกับ 
ความต้องการของชุมชน และนโยบายการผลิตครูของประเทศ

2. พฒันาระบบและกลไกทีเ่อือ้ตอ่การผลิตบณัฑติทางการศกึษาทีม่คีณุภาพและเปน็ไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู 
2.1 แสวงหาและพัฒนาอาจารย์ต้นแบบในการสอนและการผลิตนวัตกรรม (ครูของครู) ให้มี 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 
2.2 พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายโรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ศิษย์เก่า หน่วยงาน องค์กรภาครัฐ

และเอกชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
2.3 พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู
3. วิจัย พัฒนาและเผยแพร่รูปแบบการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา

CHIANGMAI
RAJABHAT

UNIVERSITY
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการ เพื่อนำาไปใช้ประโยชน์
  ในการเรียนการสอน และการพัฒนาท้องถิ่น

เป้าประสงค์  

1. มหาวทิยาลยัมงีานวจิยัและการใหบ้รกิารวิชาการทีใ่ชป้ระโยชนใ์นการเรยีนการสอน  การแกป้ญัหา
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น

2. สังคมและชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีคุณภาพชีวิตที่ดีจากผลการวิจัยและการให้บริการ
วิชาการ ของมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์

1. สนับสนุนการดำาเนินงานวิจัยและการบริการวิชาการให้มีคุณภาพใช้ประโยชน์ได้ทั้งการแก้ปัญหา 
พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่น

2. ศึกษาวิจัยส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำาริ
3. สร้างความร่วมมือ การทำางานร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นภาคีหุ้นส่วนในการวิจัย

การบริการวิชาการ และวิชาชีพแก่ชุมชนและท้องถิ่น
4. สร้างเครือข่ายบริการวิชาการ เพื่อเตรียมความพร้อมประชาชนในท้องถ่ินกลุ่มเป้าหมาย ต่อการ 

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน



CHIANGMAI
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ทางด้านภาษา 
  ศิลปวัฒนธรรม และการท่องเที่ยวในภูมิภาคเอเชีย

เป้าประสงค์  

1. มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านภาษา
2. มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
3. มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการท่องเที่ยว

กลยุทธ์

1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรและการฝึกอบรมให้สามารถผลิตบัณฑิตและบุคลากรให้มีสมรรถนะ
ทางภาษาตา่งประเทศ และสมรรถนะวิชาชีพด้านอุตสาหกรรมท่องเทีย่วให้เปน็ที่ยอมรบัของตลาด
แรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา

3. นำาศักยภาพและองคค์วามรูข้องมหาวทิยาลยัทีม่อียูไ่ปสนบัสนนุและชว่ยเหลอืทอ้งถิน่ในการเตรยีม
ความพร้อมเข้าสู่สากลในด้านภาษา ศิลปวัฒนธรรม และการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

4. ส่งเสรมิสำานกัศลิปวฒันธรรมให้เปน็ศนูยก์ลางในการเผยแพรอ่งคค์วามรูด้า้นการอนรุกัษ ์ฟ้ืนฟ ูและ
ทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรม
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการสนับสนุน
  และสร้างเสริมสุขภาพ

เป้าประสงค์  

1. ประชาคมกลุ่มเป้าหมายมีสุขภาพที่ดี
2. มีศูนย์ดูแลสุขภาพผู้สูงวัยสำาหรับชาวไทยและชาวต่างชาติ

กลยุทธ์

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
2. พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความเช่ียวชาญด้านการสร้างเสริมสุขภาพ และด้านการดูแล

สุขภาพผู้สูงวัย
3. ระดมสรรพกำาลังของทุกสาขาวิชา เพื่อการเรียนรู้และขับเคลื่อนด้านการสร้างเสริมสุขภาพ และ 

ขับเคลื่อนศูนย์ดูแลสุขภาพผู้สูงวัยสำาหรับชาวไทยและชาวต่างชาติ 
4. สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืระหวา่งหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนเพือ่สร้างเสริมสขุภาพและจดัการ

ศึกษาสุขภาพแนวใหม่
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนเพื่อบริหารจัดการศูนย์ดูแล

สุขภาพผู้สูงวัยชาวไทยและชาวต่างชาติ
6. จัดตั้งศูนย์สร้างเสริมสุขภาพและการจัดการศึกษาสุขภาพแนวใหม่
7. จัดตั้งศูนย์ดูแลสุขภาพผู้สูงวัยสำาหรับชาวไทยและชาวต่างชาติ
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัย ทั้ง 4 แห่ง ให้เป็นมหาวิทยาลัย
  ที่มีคุณภาพและเป็นแหล่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของท้องถิ่น

เป้าประสงค์  

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในเมืองเชียงใหม่เป็นศูนย์บริการวิชาการเชิงธุรกิจ เพื่อการแสวงหา
รายได้ของมหาวิทยาลัย

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่สา เป็นที่ตั้งและจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่ริม เป็นศูนย์กลางของการบริหารจัดการ การจัดการศึกษา 

และการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
4. มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ่ศูนยแ์มฮ่อ่งสอน เปน็สถาบนัเพือ่สรา้งโอกาสทางการศกึษาของจงัหวดั

แม่ฮ่องสอน

กลยุทธ์

การพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยในเมืองเชียงใหม่
 1. ศึกษาแนวทางและจัดทำาแผนการใช้พื้นที่เพื่อการศึกษาและแสวงหารายได้
 2. จัดทำา ROAD MAP การพัฒนาพื้นที่ให้เป็นศูนย์บริการวิชาการเชิงธุรกิจ และเป็นแหล่งแสวงหา

รายได้ของมหาวิทยาลัย
การพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยในเมืองเชียงใหม่่ ศูนย์แม่สา
 3. จัดทำาแผนการใช้พื้นที่ เพื่อเป็นที่ตั้งและจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ
 4. จัดทำา ROAD MAP การพัฒนาพื้นที่ ให้เป็นที่ตั้งและจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ
 5. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ให้มีความพร้อม 
การพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยในเมืองเชียงใหม่ ศูนย์แม่ริม
 6. ทบทวนแผนแม่บทการใช้พื้นที่ให้มีประสิทธิภาพ
 7. จดัทำา ROAD MAP เพือ่ขยายการจดัการศกึษาใหเ้ป็น Main Campus ของมหาวทิยาลยัในลกัษณะ

มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)
 8. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ให้มีความพร้อม
 9. พัฒนาศูนย์แม่ริมให้เป็นอุทยานการศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
10. ส่งเสริมให้ภาคเอกชนและภาครัฐ มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์แม่ริม



28

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 (ต่อ)

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัย ทั้ง 4 แห่ง ให้เป็นมหาวิทยาลัย
 ที่มีคุณภาพและเป็นแหล่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของท้องถิ่น

กลยุทธ์

การพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยในเมืองเชียงใหม่ ศูนย์แม่ฮ่องสอน
11. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ให้มีความพร้อม
12. จดัทำา ROAD MAP การพฒันาพืน้ทีใ่ห้เปน็แหลง่พฒันาทรพัยากรมนษุยข์องทอ้งถ่ินเพือ่การพฒันา

อย่างยั่งยืน
13. สร้างความพร้อมให้เป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอนอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์  

มหาวิทยาลัยบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

กลยุทธ์

1. พัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี

2. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
3. พัฒนาการบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
4. ดำาเนินการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ
5. พัฒนากระบวนการแสวงหาและการบริการเงินรายได้ให้เหมาะสมและเป็นธรรม

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบ
ในการดำ เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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บทที่ 4
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบ
ในการดำ เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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วา
มต

้อง
กา

รข
อง

 
สัง

คม
 ชุม

ชน
 แล

ะ 
นโ

ยบ
าย

กา
รผ

ลิต
คร

 ู
ขอ

งป
ระ

เท
ศ 

  

1.2
 ร้อ

ยล
ะข

อง
 

บัณ
ฑิต

ที่ม
ีงาน

 
ท า

ภา
ยใน

 1 
ปี 

 

72
.66

 
     

70
.55

 
     

72
      

74
      

76
      

78
      

80
 

2. 
ครู
แล

ะ 
บุค

ลา
กร

 
ทา
งก
าร
ศึก

ษา
 

มีค
ุณภ

าพ
แล

ะ 
มา
ตร
ฐา
น 

วิช
าช
ีพค

รู 

2.1
 ร้อ

ยล
ะข

อง
คร

 ู
แล

ะบ
ุคล

าก
ร 

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
ที่ม

ี 
คว

าม
รู้เพ

ิ่มข
ึ้น 

70
    

75
    

 >8
0 

      

 >8
0 

 >8
0 

 >8
0 

 >8
0 

1.  
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พก

าร
ผล

ิตแ
ละ

พัฒ
นา

คร
ู

แล
ะบ

ุคล
าก

รท
างก

าร
ศึก

ษา
ให

้มี
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

2.  
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

 
คุณ

ภา
พก

ารเ
รยี

น 
กา

รส
อน

ที่ส
อด

คล
้อง

กับ
มา

ตร
ฐา

นวิ
ชา

ชีพ
คร

 ู 

 

เป้า
ปร
ะส
งค์

 
ตัว
ชี้ว

ัด 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น 

ค่า
เป้า

หม
าย

 
กล

ยุท
ธ ์

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

55
 

56
 

57
 

58
 

59
 

60
 

61
 

 
2.2

 ระ
ดับ

คว
าม

 
พึง
พอ

ใจใ
น 

ทัก
ษะ

ด้า
น 

วิช
าชี
พค

รู  
ขอ
งผ
ู้บัง
คับ

 
บัญ

ชา
หร
ือ 

หัว
หน

้างา
นที่

มี 
ต่อ

คร
ูแล
ะ 

บุค
ลา
กร

 
ทา
งก
าร
ศึก

ษา
ที่ 

เข้า
รับ
การ

อบ
รม

 

N/
A 

N/
A 

>3
.50

 
 

>3
.50

 
 

>3
.50

 
 

>3
.50

 
 

>3
.50

 
 

 
  

 
3. 
มห

าวิ
ทย

าล
ัย 

เป็น
ต้น

แบ
บใ
น

กา
รผ
ลิต

แล
ะ

พัฒ
นา
ครู
แล

ะ
บุค

ลา
กร

ทาง
การ

ศกึ
ษา 

3.1
 จ า

นว
นค

รั้งที่
เผย

แพ
ร ่

N/
A 

N/
A 

1 
2 

3 
4 

5 
2. 

พัฒ
นา
ระ
บบ

แล
ะ

กล
ไก
ที่เ
อื้อ

ต่อ
กา
ร

ผล
ิตบ

ัณฑ
ติท

าง
กา
รศ
ึกษ

าที่
มีค

ณุภ
าพ

แล
ะเป

็นไ
ปต

าม
มา
ตร
ฐา
นว
ิชา
ชีพ

คร
 ู

 

1. 
โค
รงก

าร
พัฒ

นา
ระ
บบ

แล
ะก
ลไก

กา
รผ
ลิต

บัณ
ฑิต

สา
ยค
ร ู

3.2
 จ า

นว
น 

หน
่วย
งาน

/
อง
ค์ก

รท
ี่มา

ศึก
ษา
ดูง
าน

 
      

N/
A 

N/
A 

2 
2 

3 
3 

3  
2. 

โค
รงก

าร
พัฒ

นา
รปู
แบ

บ
กร
ะบ

วน
กา
รผ
ลติ

แล
ะ

พัฒ
นา
คร
ูตั้ง
แต

่กา
ร

รับ
เข้า

ศึก
ษา
จน

ส า
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

า 

32



 

เป้า
ปร
ะส
งค์

 
ตัว
ชี้ว

ัด 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น 

ค่า
เป้า

หม
าย

 
กล

ยุท
ธ ์

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

55
 

56
 

57
 

58
 

59
 

60
 

61
 

 
2.2

 ระ
ดับ

คว
าม

 
พึง
พอ

ใจใ
น 

ทัก
ษะ

ด้า
น 

วิช
าชี
พค

รู  
ขอ
งผ
ู้บัง
คับ

 
บัญ

ชา
หร
ือ 

หัว
หน

้างา
นที่

มี 
ต่อ

คร
ูแล
ะ 

บุค
ลา
กร

 
ทา
งก
าร
ศึก

ษา
ที่ 

เข้า
รับ
การ

อบ
รม

 

N/
A 

N/
A 

>3
.50

 
 

>3
.50

 
 

>3
.50

 
 

>3
.50

 
 

>3
.50

 
 

 
  

 
3. 
มห

าวิ
ทย

าล
ัย 

เป็น
ต้น

แบ
บใ
น

กา
รผ
ลิต

แล
ะ

พัฒ
นา
ครู
แล

ะ
บุค

ลา
กร

ทาง
การ

ศกึ
ษา 

3.1
 จ า

นว
นค

รั้งที่
เผย

แพ
ร ่

N/
A 

N/
A 

1 
2 

3 
4 

5 
2. 

พัฒ
นา
ระ
บบ

แล
ะ

กล
ไก
ที่เ
อื้อ

ต่อ
กา
ร

ผล
ิตบ

ัณฑ
ติท

าง
กา
รศ
ึกษ

าที่
มีค

ณุภ
าพ

แล
ะเป

็นไ
ปต

าม
มา
ตร
ฐา
นว
ิชา
ชีพ

คร
 ู

 

1.  
โค
รงก

าร
พัฒ

นา
ระ
บบ

แล
ะก
ลไก

กา
รผ
ลิต

บัณ
ฑิต

สา
ยค
ร ู

3.2
 จ า

นว
น 

หน
่วย
งาน

/
อง
ค์ก

รท
ี่มา

ศึก
ษา
ดูง
าน

 
      

N/
A 

N/
A 

2 
2 

3 
3 

3  
2. 

โค
รงก

าร
พัฒ

นา
รปู
แบ

บ
กร
ะบ

วน
กา
รผ
ลติ

แล
ะ

พัฒ
นา
คร
ูตั้ง
แต

่กา
ร

รับ
เข้า

ศึก
ษา
จน

ส า
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2557 - 2561) 33



 

เป้า
ปร
ะส
งค์

 
ตัว
ชี้ว

ัด 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น 

ค่า
เป้า

หม
าย

 
กล

ยุท
ธ ์

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

55
 

56
 

57
 

58
 

59
 

60
 

61
 

  
3.3

 จ า
นว

น 
นว

ัตก
รร

มใ
หม

 ่
N/

A 
N/

A 
- 

5 
10

 
15

 
20

 
2.1

 แส
วง

หา
แล

ะ
พัฒ

นา
อา

จา
รย

์
ต้น

แบ
บใ

นก
าร

สอ
นแ

ละ
กา

ร
ผล

ิตน
วตั

กร
รม

 
(คร

ูขอ
งค

รู) 
ให

้มี
คว

าม
เข้ม

แข
็ง

ทา
งวิช

าก
าร

 
2.2

 พ
ัฒน

าค
วา

ม
ร่ว

มม
ือกั

บ
เคร

ือข่
าย

โรง
เรีย

น 
ชุม

ชน
 

ท้อ
งถ

ิ่น 
ศิษ

ย์เก
่า

หน
่วย

งาน
 

อง
ค์ก

รภ
าค

รัฐ
แล

ะเอ
กช

นใ
ห้ม

ี
ส่ว

นร
่วม

ใน
กา

ร
พัฒ

นา
คร

ูแล
ะ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 

 
3. 

โค
รงก

าร
พัฒ

นา
 

อา
จา

รย
์ต้น

แบ
บ 

(คร
ู

ขอ
งค

รู) 
ให

้เป
็นค

รูม
ือ

อา
ชีพ

 

 

 
4. 

โค
รงก

าร
ส่ง

เสร
ิมก

าร
ผล

ิต/
พัฒ

นา
นวั

ตก
รร

ม
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 
 

5. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

 
เคร

ือข่
าย

คว
าม

ร่ว
มม

ือ 
กับ

บุค
ลา

กร
 ห

น่ว
ยง

าน
  

อง
ค์ก

รต
่างๆ

 เพ
ื่อ

พัฒ
นา

คร
ูแล

ะบ
คุล

าก
ร 

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 

6. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

 
โรง

เรีย
นส

าธ
ิต

มห
าว

ิทย
าล

ยัร
าช

ภฏั
เชีย

งให
ม่ ใ

ห้เ
ป็น

ต้น
แบ

บ 
กา

รป
ฏิบ

ตัิก
าร

ทา
งก

าร
สอ

น/
ฝึก

 
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ว

ิชา
ชีพ

คร
 ู

 

เป้า
ปร
ะส
งค์

 
ตัว
ชี้ว

ัด 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น 

ค่า
เป้า

หม
าย

 
กล

ยุท
ธ ์

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

55
 

56
 

57
 

58
 

59
 

60
 

61
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2.3

 พ
ัฒน

าโร
งเร

ียน
 

สา
ธติ

มห
าวิท

ยาล
ัย 

รา
ชภ

ัฏเ
ชีย

งให
ม่

ให
้เป

็นโ
รงเ

รีย
น

ต้น
แบ

บก
าร

ฝึก
ปร

ะส
บก

าร
ณ์

วิช
าชี

พค
รู 

 
 

 
3. 

วิจ
ัย พั

ฒน
าแ

ละ
เผย

แพ
รร่

ูปแ
บบ

กา
ร

ผล
ิตค

รูแ
ละ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 

1. 
โค

รงก
าร

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา
รูป

แบ
บก

าร
ผล

ติ
คร

ูแล
ะบ

ุคล
าก

ร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา
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เป้า
ปร
ะส
งค์

 
ตัว
ชี้ว

ัด 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น 

ค่า
เป้า

หม
าย

 
กล

ยุท
ธ ์

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

55
 

56
 

57
 

58
 

59
 

60
 

61
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2.3

 พ
ัฒน

าโร
งเร

ียน
 

สา
ธติ

มห
าวิท

ยาล
ัย 

รา
ชภ

ัฏเ
ชีย

งให
ม่

ให
้เป

็นโ
รงเ

รีย
น

ต้น
แบ

บก
าร

ฝึก
ปร

ะส
บก

าร
ณ์

วิช
าชี

พค
รู 

 
 

 
3. 

วิจ
ัย พั

ฒน
าแ

ละ
เผย

แพ
รร่

ูปแ
บบ

กา
ร

ผล
ิตค

รูแ
ละ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 

1. 
โค

รงก
าร

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา
รูป

แบ
บก

าร
ผล

ติ
คร

ูแล
ะบ

ุคล
าก

ร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
3  

พัฒ
นา

งา
นวิ

จัย
แล

ะก
าร

บร
ิกา

รวิ
ชา

กา
ร เ

พื่อ
น า

ไป
ใช

้ปร
ะโย

ชน
์ใน

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 แล
ะก

าร
พัฒ

นา
ท้อ

งถ
ิ่น 

เป้า
ปร

ะส
งค์

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

ข้อ
มูล

พื้น
ฐา

น 
เป้า

หม
าย

 
กล

ยุท
ธ ์

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

55
 

56
 

57
 

58
 

59
 

60
 

61
 

1. 
มห

าวิ
ทย

าล
ัยม

 ี
งาน

วิจ
ัยแ

ละ
กา

ร
ให

้บริ
กา

รว
ิชา

กา
ร

ที่ใ
ช้ป

ระ
โยช

น์ใ
น 

กา
รเรี

ยน
กา

รส
อน

ได้ 
กา

รแ
ก้ป

ัญห
า

แล
ะพ

ัฒน
า

คุณ
ภา

พช
ีวิต

 
ขอ

งท้
อง

ถิ่น
 

      

1.1
 ร้อ

ยล
ะข

อง
งาน

 
วิจ

ัยท
ี่ไดร้

ับก
าร

 
ตีพ

ิมพ
์หร

ือ
เผย

แพ
ร่

ระ
ดับ

ชา
ตหิ

รือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ต ิ

3.8
6     

5     

10
     

15
     

20
     

20
     

25
 

1. 
สน

ับส
นุน

กา
ร 

ด า
เนิน

งาน
วิจ

ัยแ
ละ

 
กา

รบ
ริก

ารว
ิชา

กา
รให

้
มีค

ุณภ
าพ

 ใช้
ปร

ะโย
ชน

ไ์ด
้ทั้ง

กา
ร

แก
้ปัญ

หา
 พั

ฒน
าก

าร
เรีย

นก
ารส

อน
แล

ะ
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พชี

วิต
ขอ

งค
นใ

นท้
อง

ถิ่น
 

       

- ส
ถา

บัน
วิจ

ัยแ
ละ

พัฒ
นา

 
- ท

ุกค
ณะ

 
- ว

ิทย
าล

ัย 
- ส

 าน
ัก ส

ถา
บัน

 
              

1. 
โค

รงก
าร

อบ
รม

ให
 ้

คว
าม

รู้แ
ก่อ

าจ
าร

ย์แ
ละ

 
บุค

ลา
กร

 
2. 

โค
รงก

าร
พัฒ

นา
 

งาน
วิจ

ัยแ
ละ

นว
ัตก

รร
ม 

ที่ด
ี มีค

ุณภ
าพ

แล
ะ 

สา
มา

รถ
น า

มป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้
ใน

กา
รแ

ก้ป
ัญห

าแ
ละ

 
พัฒ

นา
ท้อ

งถ
ิ่นไ

ด้ 
1.2

 ร้อ
ยล

ะข
อง

 
งาน

วิจ
ัยห

รือ
งาน

สร
้างส

รร
ค์

ที่ม
ีกา

รน
 าไป

ใช้
ปร

ะโย
ชน

 ์

4.7
5    

5    

10
    

15
    

20
    

20
    

25
 

3. 
โค

รงก
าร

ส่ง
เสร

มิก
าร

น า
ผล

งาน
วิจ

ัยก
ารบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 มา

บูร
ณา

กา
ร

กับ
กา

รเร
ยีน

กา
รส

อน
อย

่างเ
ป็น

รูป
ธร

รม
 

1.3
 ร้อ

ยล
ะข

อง
 

ผล
งาน

วิจ
ัยห

รือ
งาน

สร
้างส

รร
ค์

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

รับ
รอ

งค
ุณภ

าพ
 

3.0
4    

5    

10
    

15
    

20
    

20
    

25
 

 

เป้า
ปร

ะส
งค์

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

ข้อ
มูล

พื้น
ฐา

น 
เป้า

หม
าย

 
กล

ยุท
ธ ์

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

55
 

56
 

57
 

58
 

59
 

60
 

61
 

 
1.4

 ร้อ
ยล

ะข
อง

งาน
 

วิจ
ัยท

ี่น า
ไป

บูร
ณา

กา
ร

ร่วม
กับ

การ
เรยี

น 
กา

รส
อน

แล
ะ

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
อย

่าง
ต่อ

เนื่อ
ง 

1      

1      

10
      

15
      

20
      

20
      

25
 

 
 

 

 2.
 สัง

คม
แล

ะช
ุมช

น
ท้อ

งถ
ิ่นม

ีคว
าม

เข้ม
แข

็ง แ
ละ

มี
คุณ

ภา
พช

ีวิต
ที่ดี

จา
กผ

ลก
าร

วิจ
ัย

แล
ะก

าร
ให

 ้
บริ

กา
รว

ิชา
กา

ร 
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลยั
 

        

2.1
 ร้อ

ยล
ะข

อง
โค

รงก
าร

ทีใ่
ห้ 

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร

ที่ท
 าให

้เกิด
ผล

กร
ะท

บต
่อ

สัง
คม

 แล
ะ

ชุม
ชน

ท้อ
งถ

ิ่นม
ี

คว
าม

เข้ม
แข

็ง 
แล

ะม
ีคณุ

ภา
พ

ชีว
ิตท

ี่ดีห
รือ

โค
รงก

าร
ส่ง

เสร
ิมส

ืบส
าน

โคร
งกา

รอ
ันเน

ื่อง 
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สู่ป
ระ

ชา
คม

อา
เซีย

น 
  

         

 

ยุท
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ศูน
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าม
ร่ว

มม
ือท

าง
วิช

าก
าร

กา
รอ

บร
ม

มัค
คุเท

ศก์
ทั่ว

ไป
/เฉ

พา
ะ

พื้น
ที่ร

่วม
กับ

กร
ะท

รว
ง

กา
รท

่อง
เท

ี่ยว
แล

ะก
ีฬา

 

3.2
 จ า

นว
น 

เคร
ือข่

าย
คว

าม
 

ร่ว
มม

ือด
้าน

กา
ร 

ท่อ
งเท

ี่ยว
กับ

 
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ต่า
งๆ

 ทั้
งใน

แล
ะ 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

N/
A 

N/
A 

10
 

10
 

10
 

10
 

10
 

3.3
 จ า

นว
นค

รั้งใ
น 

กา
รบ

ริก
าร 

วิช
าก

าร
 

N/
A 

N/
A 

5 
5 

5 
5 

5 

40



 

เป้า
ปร
ะส
งค์

 
ตัว
ชี้ว

ัด 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น 

เป้า
หม

าย
 

กล
ยุท

ธ ์
ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

55
 

56
 

57
 

58
 

59
 

60
 

61
 

3. 
มห

าวิ
ทย

าล
ัย 

เป็น
ศูน

ย์ก
ลา
ง 

กา
รเรี

ยน
รู้ด้
าน

 
กา
รท
่อง
เที่ย

ว 

3.1
 จ า

นว
น 

หล
ักส

ตูร
ที ่

พัฒ
นา

แล
ะ 

ปร
ับป

รุงใ
ห ้

สา
มา

รถ
ผล

ิต 
บัณ

ฑิต
ตา

ม 
คว

าม
ต้อ

งก
าร

 
ตล

าด
แร

งงา
น/

 
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

การ
 

N/
A 

N/
A 

1 
1 

1 
1 

1 
3. 

น า
ศัก

ยภ
าพ

แล
ะ 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ขอ
ง 

มห
าว

ิทย
าล

ยัท
ี่มีอ

ยู ่
ไป

สน
ับส

นุน
แล

ะ 
ช่ว

ยเห
ลือ

ท้อ
งถ

ิ่นใ
น 

กา
รเต

รีย
มค

วา
ม 

พร
้อม

เข้า
สูส่

าก
ลใน

 
ด้า

นภ
าษ

า 
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

แล
ะ 

กา
รท

่อง
เท

ี่ยว
อย

่าง 
ยั่ง

ยืน
 

 
1. 

โค
รงก

าร
เผย

แพ
ร่อ

งค
์ 

คว
าม

รู้ ด
้าน

ภา
ษา

  
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 แล
ะ 

กา
รท

่อง
เท

ี่ยว
ให

้กับ
 

โรง
เรีย

น 
ชุม

ชน
  

ท้อ
งถ

ิ่น 
2. 

โค
รงก

าร
สร

้าง 
คว

าม
ร่ว

มม
ือท

าง
วิช

าก
าร

กา
รอ

บร
ม

มัค
คุเท

ศก์
ทั่ว

ไป
/เฉ

พา
ะ

พื้น
ที่ร

่วม
กับ

กร
ะท

รว
ง

กา
รท

่อง
เท

ี่ยว
แล

ะก
ีฬา

 

3.2
 จ า

นว
น 

เคร
ือข่

าย
คว

าม
 

ร่ว
มม

ือด
้าน

กา
ร 

ท่อ
งเท

ี่ยว
กับ

 
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ต่า
งๆ

 ทั้
งใน

แล
ะ 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

N/
A 

N/
A 

10
 

10
 

10
 

10
 

10
 

3.3
 จ า

นว
นค

รั้งใ
น 

กา
รบ

ริก
าร 

วิช
าก

าร
 

N/
A 

N/
A 

5 
5 

5 
5 

5 
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งค์

 
ตัว
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ัด 
ข้อ
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ฐา
น 

เป้า
หม

าย
 

กล
ยุท

ธ ์
ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

55
 

56
 

57
 

58
 

59
 

60
 

61
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
4. 

ส่ง
เสร

มิส
 าน

ัก
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

ให
้เป

็น
ศูน

ย์ก
ลา

งใน
กา

ร
เผย

แพ
ร่อ

งค
์คว

าม
รู้

ด้า
นก

าร
อน

ุรัก
ษ์ 

ฟื้น
ฟู 

แล
ะท

 านุ
บ า

รุง
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 

 
1. 

ส่ง
เสร

ิมพ
ัฒน

าส
 าน

ัก 
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

ให
้เป

็น 
แห

ล่ง
เรีย

นร
ู้ทา

งด
้าน

 
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 
2. 

โค
รงก

าร
พัฒ

นา
 

หล
ักส

ตูร
ระ

ยะ
สั้น

 
ด้า

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

3. 
โค

รงก
าร

สร
้าง 

เคร
ือข่

าย
คว

าม
ร่ว

มม
ือ 

ทา
งวิช

าก
าร

แล
ะ 

วิช
าชี

พด
้าน

 
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

  
กับ

ชุม
ชน

 สถ
าบ

ัน 
 

กา
รศ

ึกษ
าแ

ละ
อง

ค์ก
ร 

วิช
าชี

พต
่างๆ

 
     

 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
5 

พัฒ
นา

มห
าวิ

ทย
าล

ัยใ
ห้เป

็นม
หา

วิท
ยา

ลัย
 เพ

ื่อก
าร

สน
ับส

นุน
แล

ะส
ร้า

งเส
ริม

สุข
ภา

พ 

เป้า
ปร

ะส
งค์

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

ข้อ
มูล

พื้น
ฐา

น 
เป้า

หม
าย

 
กล

ยุท
ธ ์

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

55
 

56
 

57
 

58
 

59
 

60
 

61
 

1. 
ปร

ะช
าค

มก
ลุ่ม

 
เป้า

หม
าย

  
มีส

ุขภ
าพ

ที่ดี
 

                      

1.1
 จ า

นว
นก

ลุ่ม
 

เป
้าห

มา
ยท

ั้ง
ภา

ยใน
แล

ะ
ภา

ยน
อก

 
มห

าว
ิทย

าล
ยั

ได
้รับ

กา
รส

ร้า
ง

เสร
มิส

ุขภ
าพ

 
มห

าว
ิทย

าล
ยั

ได
้รับ

กา
รส

ร้า
ง

เสร
มิส

ุขภ
าพ

 

N/
A         

N/
A         

50
0         

60
0         

70
0         

80
0         

90
0 

1. 
ส่ง

เสร
ิมแ

ละ
สน

ับส
นุน

กา
รส

ร้า
งเส

ริม
สุข

ภา
พ 

- ค
ณะ

วิท
ย์ฯ

 
- ค

ณะ
คร

ุศา
สต

ร ์
- ส

 าน
ักส

่งเส
ริม

วิช
าก

าร
ฯ 

                    

1. 
โค

รงก
าร

ออ
ก 

ก า
ลัง

กา
ยเพ

ื่อส
ุขภ

าพ
 

2. 
โค

รงก
าร

รัก
ษ์ส

ุขภ
าพ

 
2. 

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ขอ

ง 
มห

าว
ิทย

าล
ยัให

้มี
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ด้า
น

กา
รส

ร้า
งเส

ริม
สุข

ภา
พ 

 

1. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

 
บุค

ลา
กร

 เพ
ื่อค

วา
ม 

เชี่ย
วช

าญ
ด้า

นก
าร

 
สร

้างเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 

3. 
ระ

ดม
สร

รพ
ก า

ลัง
 

ขอ
งท

ุกส
าข

าวิ
ชา

 เพ
ื่อ

กา
รเร

ยีน
รู้แ

ละ
ขับ

เคล
ื่อน

ด้า
นก

าร 
สร

้างเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 

  

1. 
โค

รงก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

 
คว

าม
รู้เพ

ื่อขั
บเ

คล
ื่อน

ด้า
นก

าร
สร

้างเ
สร

ิม
สุข

ภา
พ 

1.2
 จ า

นว
นผ

ูเ้ข้า
รับ

 
บร

ิกา
รศ

ูนย
ส์ร

้าง
เสร

ิมส
ุขภ

าพ
 

N/
A   

N/
A   

20
   

30
   

40
   

50
   

60
 

2. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

 
หล

ักส
ตูร

ดา้
นก

าร
สร

้าง
เสร

มิส
ุขภ

าพ
 

1.3
 ร้อ

ยล
ะค

วา
ม 

พึง
พอ

ใจข
อง

ผู้
เข้า

รับ
บร

ิกา
ร 

   

N/
A  

N/
A  

80
  

>8
0  

>8
0  

>8
0  

>8
0  

3. 
โค

รงก
าร

อบ
รม

 
หล

ักส
ตูร

ระ
ยะ

สั้น
ด้า

น 
กา

รด
ูแล

สร
า้งเ

สร
ิม 

สุข
ภา

พ 
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
5 

พัฒ
นา

มห
าวิ

ทย
าล

ัยใ
ห้เป

็นม
หา

วิท
ยา

ลัย
 เพ

ื่อก
าร

สน
ับส

นุน
แล

ะส
ร้า

งเส
ริม

สุข
ภา

พ 

เป้า
ปร

ะส
งค์

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

ข้อ
มูล

พื้น
ฐา

น 
เป้า

หม
าย

 
กล

ยุท
ธ ์

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

55
 

56
 

57
 

58
 

59
 

60
 

61
 

1. 
ปร

ะช
าค

มก
ลุ่ม

 
เป้า

หม
าย

  
มีส

ุขภ
าพ

ที่ดี
 

                      

1.1
 จ า

นว
นก

ลุ่ม
 

เป
้าห

มา
ยท

ั้ง
ภา

ยใน
แล

ะ
ภา

ยน
อก

 
มห

าว
ิทย

าล
ยั

ได
้รับ

กา
รส

ร้า
ง

เสร
มิส

ุขภ
าพ

 
มห

าว
ิทย

าล
ยั

ได
้รับ

กา
รส

ร้า
ง

เสร
มิส

ุขภ
าพ

 

N/
A         

N/
A         

50
0         

60
0         

70
0         

80
0         

90
0 

1. 
ส่ง

เสร
ิมแ

ละ
สน

ับส
นุน

กา
รส

ร้า
งเส

ริม
สุข

ภา
พ 

- ค
ณะ

วิท
ย์ฯ

 
- ค

ณะ
คร

ุศา
สต

ร ์
- ส

 าน
ักส

่งเส
ริม

วิช
าก

าร
ฯ 

                    

1. 
โค

รงก
าร

ออ
ก 

ก า
ลัง

กา
ยเพ

ื่อส
ุขภ

าพ
 

2. 
โค

รงก
าร

รัก
ษ์ส

ุขภ
าพ

 
2. 

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ขอ

ง 
มห

าว
ิทย

าล
ยัให

้มี
คว

าม
เชี่ย

วช
าญ

ด้า
น

กา
รส

ร้า
งเส

ริม
สุข

ภา
พ 

 

1. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

 
บุค

ลา
กร

 เพ
ื่อค

วา
ม 

เชี่ย
วช

าญ
ด้า

นก
าร

 
สร

้างเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 

3. 
ระ

ดม
สร

รพ
ก า

ลัง
 

ขอ
งท

ุกส
าข

าวิ
ชา

 เพ
ื่อ

กา
รเร

ยีน
รู้แ

ละ
ขับ

เคล
ื่อน

ด้า
นก

าร 
สร

้างเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 

  

1. 
โค

รงก
าร

กา
รจ

ัดก
าร

 
คว

าม
รู้เพ

ื่อขั
บเ

คล
ื่อน

ด้า
นก

าร
สร

้างเ
สร

ิม
สุข

ภา
พ 

1.2
 จ า

นว
นผ

ูเ้ข้า
รับ

 
บร

ิกา
รศ

ูนย
ส์ร

้าง
เสร

ิมส
ุขภ

าพ
 

N/
A   

N/
A   

20
   

30
   

40
   

50
   

60
 

2. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

 
หล

ักส
ตูร

ดา้
นก

าร
สร

้าง
เสร

มิส
ุขภ

าพ
 

1.3
 ร้อ

ยล
ะค

วา
ม 

พึง
พอ

ใจข
อง

ผู้
เข้า

รับ
บร

ิกา
ร 

   

N/
A  

N/
A  

80
  

>8
0  

>8
0  

>8
0  

>8
0  

3. 
โค

รงก
าร

อบ
รม

 
หล

ักส
ตูร

ระ
ยะ

สั้น
ด้า

น 
กา

รด
ูแล

สร
า้งเ

สร
ิม 

สุข
ภา

พ 
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เป้า
ปร
ะส
งค์

 
ตัว
ชี้ว

ัด 
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น 

เป้า
หม

าย
 

กล
ยุท

ธ ์
ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

55
 

56
 

57
 

58
 

59
 

60
 

61
 

                    

1.4
 ร้อ

ยล
ะท

ี ่
เพ

ิ่มข
ึ้นข

อง
งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยร
ับที่

ศูน
ย์

จัด
หา

ได ้
         

N/
A  

                

N/
A  

                

-  
          

      

+5
%  

          
      

+1
0 %  

          
    

+1
5 %  

          
     

+2
0 %  

4.  
สร

้างเ
คร

ือข
่าย

 
คว

าม
ร่ว

มม
ือร

ะห
ว่า

ง
หน

่วย
งาน

ทั้ง
ภา

คร
ัฐ

แล
ะเอ

กช
นเพ

ื่อส
ร้า

ง
เสร

มิส
ุขภ

าพ
แล

ะ 
จัด

กา
รศ

ึกษ
าส

ุขภ
าพ

แน
วให

ม ่

   
1. 

โค
รงก

าร
สร

้าง 
เคร

ือข่
าย

คว
าม

ร่ว
มม

ือ
ด้า

นก
าร

ส่ง
เสร

ิม
สุข

ภา
พ 

 

5. 
จัด

ตั้ง
ศูน

ยส์
ร้า

ง 
เสร

มิส
ุขภ

าพ
แล

ะ 
กา

รจ
ัดก

ารศ
ึกษ

า
สุข

ภา
พแ

นว
ให

ม ่

1. 
โค

รงก
าร

จดั
ตั้ง

ศูน
ย ์

สร
้างเ

สร
ิมส

ุขภ
าพ

แล
ะ

กา
รจ

ัดก
ารศ

ึกษ
า

สุข
ภา

พแ
นว

ให
ม ่

2. 
มีศ

ูนย
์ดูแ

ล 
สุข

ภา
พผู้

สูง
วัย

ส า
หรั
บช

าว
ไท
ย

แล
ะช
าว
ต่า
งช
าติ

 
    

2.1
 จ า

นว
นบ

คุล
าก

ร 
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
พัฒ

นา
ให

้เป
็น

ผู้เช
ี่ยว

ชา
ญ 

ด้า
นก

าร
ส่ง

เสร
ิม

สุข
ภา

พ 

N/
A   

N/
A  

20
   

30
   

40
   

50
   

60
 

1. 
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ขอ
ง 

มห
าว

ิทย
าล

ยัให
้มี

คว
าม

เชี่ย
วช

าญ
 

ด้า
นก

าร
ดูแ

ลส
ุขภ

าพ
ผู้

สูง
วัย

ชา
วไท

ยแ
ละ

ชา
วต

่างช
าต

ิ 

- ค
ณะ

วิท
ย์ฯ

 
- ค

ณะ
คร

ุศา
สต

ร ์
- ว

ิทย
าล

ัย
นา

นา
ชา

ติ 
            

1. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

 
บุค

ลา
กร

เพ
ื่อค

วา
ม

เชี่ย
วช

าญ
ด้า

นก
าร

ดูแ
ล

สุข
ภา

พผ
ูสู้ง

วัย
ชา

วไท
ย

แล
ะช

าว
ต่า

งช
าต

 ิ

2.2
 จ า

นว
นผ

ูเ้ข้า
รับ

 
บร

ิกา
รศ

ูนย
ด์ูแ

ล 
สุข

ภา
พผ

ูสู้ง
วัย

 
แล

ะช
าวต

่างช
าต

 ิ

N/
A    

N/
A    

-    

20
    

30
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การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ
และการติดตามประเมินผล
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บทที่ 5
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ
และการติดตามประเมินผล

5.1�กลไกในการบริหารแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ
 ในการนำาแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
นั้นมหาวิทยาลัยจะดำาเนินการดังนี้
 5.1.1 การนำาไปสู่การปฏิบัติ

5.1.1.1 มหาวทิยาลยัมอบนโยบายใหผู้้บรหิาร เปน็ผูร้บัผดิชอบหลกัในแตล่ะประเดน็
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ให้เป็นแนวทางและสร้างความเข้าใจในการดำาเนินงาน และเน้น
การดำาเนินงานที่มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายโดยแต่งตั้งคณะกรรมการดำาเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

5.1.1.2 มหาวิทยาลัยมอบนโยบายให้ทุกหน่วยงาน เป็นผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละ
ประเด็นยทุธศาสตร ์พรอ้มทัง้ให้หนว่ยงานดำาเนนิงานภายใตย้ทุธศาสตรแ์ละเปา้ประสงคเ์ดยีวกนั 
และการอนุมัติงบประมาณเพื่อดำาเนินการโครงการต่างๆ จะต้องเป็นกิจกรรม/ โครงการท่ี
สนับสนุนให้กลยุทธ์ต่างๆ ของมหาวิทยาลัยดำาเนินไปสู่ความสำาเร็จ

5.1.1.3 แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยได้กำาหนดตัวช้ีวัดของการดำาเนินงาน
อย่างชัดเจนเพื่อการติดตามผล เมื่อคณะและหน่วยงานเสนอกิจกรรม/โครงการและผ่านการ
อนุมัติแล้ว กองนโยบายและแผนจะบรรจุกิจกรรม/โครงการเหล่านั้นในแผนปฏิบัติราชการใน
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพื่อการติดตามผลการดำาเนินงานต่อไป

5.1.1.4 เมื่อหน่วยงานได้รับอนุมั ติกิจกรรม/โครงการของหน่วยงานแล้วให้
หน่วยงานจัดทำาแผนปฏิบัติราชการประจำาปีของหน่วยงาน ท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย และมีการผลักดันและเร่งรัดให้การดำาเนินงานตามกิจกรรม/โครงการต่างๆ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์

5.1.1.5 ใหห้นว่ยงานรายงานผลการดำาเนนิงานตามตวัชีว้ดัของโครงการตามทีป่รากฏ
ในแผนปฏิบัติราชการประจำาปีของมหาวิทยาลัยและตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง 
พรอ้มทัง้รายงานผลการดำาเนินงานตอ่มหาวทิยาลยั ปีละ 2 ครัง้ ท้ังนีใ้หร้ายงานผลการดำาเนนิงาน
ภายใน 30 วัน หลังจากสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 และสิ้นสุดปีงบประมาณ
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5.1.1.6 ให้ผู้บริหารที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ กำากับ 
ติดตามการดำาเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุปประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  
ในการดำาเนินงานต่อมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อรายงานต่อกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 
สภามหาวิทยาลัยต่อไป

5.1.2 แผนภูมิแสดงการนำายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ
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5.2�การติดตามประเมินผล
 มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดำาเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำาปี 
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือติดตามประเมินผลการดำาเนินงานของคณะและหน่วยงานเป็นการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อประเมินว่าคณะและหน่วยงานสามารถดำาเนินการ
ได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ผลจากการดำาเนินงานนั้นสนับสนุนให้บรรลุเป้าประสงค์ของแผน
ยุทธศาสตร์มากน้อยเพียงใด ข้อมูลที่ได้จากการติดตามประเมินผลจะเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อรายงาน
ให้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงานและใช้เป็นข้อมูลปรับปรุงวิธีการดำาเนินงาน หรือเพื่อปรับเปลี่ยน 
เป้าหมาย/กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากรและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงรวมท้ังเป็นข้อมูลเพื่อ
กำาหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารต่อไป
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ภาคผนวก�ข
รายชื่อผู้เข้าร่วมการประชุมสัมมนาคณะผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย

แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่�
ในช่วงปีงบประมาณ�พ.ศ.�2556�–�2559�วันที่�20�–�21�มีนาคม�2556

ณ�รวี�วารี�รีสอร์ท�แอนด์�สปา�อำ�เภอแม่แตง�จังหวัดเชียงใหม่

1. รศ.ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย อธิการบดี
2. อ.ถนัด  บุญชัย รองอธิการบดี
3. ผศ.ดร.ธรรมกิตติ์  ธรรมโม รองอธิการบดี
4. รศ.ประสิทธิ์  กิจจนศิริ รองอธิการบดี
5. ผศ.สุกัญญา  คำานวนสกุณี รองอธิการบดี
6. ผศ.ดร.อรพินทร์  ศิริบุญมา รองอธิการบดี
7. รศ.น.สพ.ศุภชัย  ศรีธิวงค์ รองอธิการบดี
8. รศ.พิทยาภรณ์  มานะจุติ ผู้ช่วยอธิการบดี
9. ผศ.สารุ่ง  ตันตระกูล ผู้ช่วยอธิการบดี
10. อ.ดร.ณัฏฐพร  จักรวิเชียร  ผู้ช่วยอธิการบดี
11. นางพรศรี  ขันไชย ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน
12. นางประไพ ปรีชา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
13. นางสาววิลาวัลย์ หน่อคำาศักดิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
14. นางสาวบุญรักษ์ กฤษวงษ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์
15. นางสาวศุภวรรณ สุทธาวาสน์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
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ภาคผนวก�ค
รายชื่อผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ

เพื่อจัดทำ�ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่�
ในรอบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งอธิการบดี�พ.ศ.�2556�–�2559

วันที่�10�-�12�พฤษภาคม�2556
ณ�เดอะมันตรินี�บูติค�รีสอร์ท�จังหวัดเชียงราย

1. รศ.ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย อธิการบดี
2. อ.ถนัด บุญชัย รองอธิการบดี
3. ผศ.ดร.ธรรมกิตติ์ ธรรมโม รองอธิการบดี
4. ผศ.สุกัญญา คำานวนสกุณี รองอธิการบดี
5. ผศ.ดร.อรพินทร์ ศิริบุญมา รองอธิการบดี
6. รศ.น.สพ.ศุภชัย ศรีธิวงค์ รองอธิการบดี
7. ผศ.พิทยาภรณ์ มานะจุติ ผู้ช่วยอธิการบดี
8. ผศ.สารุ่ง ตันตระกูล ผู้ช่วยอธิการบดี
9. อ.ดร.ณัฏฐพร จักรวิเชียร ผู้ช่วยอธิการบดี
10. รศ.ดร.เกตุมณี มากมี คณบดีคณะครุศาสตร์
11. อ.จรูญ วงค์คำา รองคณบดีคณะครุศาสตร์
12. อ.ดร.วชิรา เครือคำาอ้าย รองคณบดีคณะครุศาสตร์
13. อ.ดร.สำาเนา หมื่นแจ่ม รองคณบดีคณะครุศาสตร์
14. นายสัณห์ธนัช ไชยลังการ์ หัวหน้าสำานักงานคณบดี 
   คณะครุศาสตร์
15. นางวันทนีย์ ชุมชอบ ผู้อำานวยการโรงเรียนสาธิตฯ
16. ผศ.รุทธ   ประวัง คณบดีคณะมนุษยศาสตร์
   และสังคมศาสตร์
17. อ.ภาสกร โทณะวณิก รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์
   และสังคมศาสตร์
18. ผศ.ดร.ศักราช ฟ้าขาว รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์
   และสังคมศาสตร์
19. อ.บรมศักดิ์ กลั่นเรืองแสง รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์
   และสังคมศาสตร์
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20. ผศ.สมบัติ สิงฆราช คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
21. ผศ.มานพ ชุ่มอุ่น รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
22. ผศ.ดารารัตน์ ไชยาโส รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
23. ผศ.กมลทิพย์ คำาใจ รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
24. นางสุนีย์ ทองอินทร์ หัวหน้าสำานักงานคณบดี
   คณะวิทยาการจัดการ
25. ผศ.ดร.กัลทิมา พิชัย คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
   และเทคโนโลยี
26. อ.ดร.กฤษฎา บุญชม รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์
   และเทคโนโลยี
27. อ.ดร.กาญจนา ทองบุญนาค รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์
   และเทคโนโลยี
28. อ.สุรศักดิ์ นุ่มมีศรี รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์
   และเทคโนโลยี
29. นางกนกวรรณ พวงลังกา หัวหน้าสำานักงานคณบดี
   คณะวิทยาศาสตร์
30. ผศ.ดร.ธัญญา  ทะพิงค์แก คณบดีคณะเทคโนโลยี 
   การเกษตร
31. ผศ.อัตถ์  อัจฉริยมนตรี รองคณบดีคณะเทคโนโลยี 
   การเกษตร
32. อ.ดร.รัชนีพร  สุทธิภาศิลป์ รองคณบดีคณะเทคโนโลยี 
   การเกษตร
33. นางธัญวรรณ์ ศรีเดชะกุล หัวหน้าสำานักงานคณบดี
   คณะเทคโนโลยีการเกษตร
34. อ.ประสิทธิ์ ฉิมบุญมา รองคณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน
35. อ.พิษณุ สุขเสริฐ รองคณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน
36. ผศ.ดร.ชวิศ  จิตรวิจารณ์ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
37. อ.ดร.พรรณิการ์  อุทธวัง รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
38. ผศ.ดร.พวงพยอม  ชิดทอง รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
39. ผศ.ดร.อนุวัติ  ศรีแก้ว คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
40. อ.วีระยุทธ  เศรษฐเสถียร รองคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
41. อ.ดร.วรจิตต์   เศรษฐพรรค์ รองผู้อำานวยการสถาบัน
   พัฒนาเศรษฐกิจฯ
42. ผศ.สุชานาฏ  สิตานุรักษ์ ผู้อำานวยการสถาบันภาษา  
   ศิลปะและวัฒนธรรม
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43. อ.ดร.ขวัญใจ  กิจชาลารัตน์ รองผู้อำานวยการสถาบันภาษา 
   ศิลปะและวัฒนธรรม
44. นางสาวดารารัตน์  ศิริลาภา หัวหน้าสำานักงานผู้อำานวยการ 
   สถาบันภาษา ศิลปะและ 
   วัฒนธรรม
45. อ.ดร.บังอร  ฉัตรรุ่งเรือง ผู้อำานวยการสถาบันวิจัย 
   และพัฒนา
46. ผศ.ดร.กมลณัฏฐ์  พลวัน รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัย 
   และพัฒนา
47. อ.ว่าที่ร้อยเอก ดร.ขจร  ตรีโสภณากร รองผู้อำานวยการ 
   สถาบันวิจัยและพัฒนา
48. อ.ดร.ศุภกฤษ เมธีโภคพงษ์ ผู้อำานวยการสำานักวิทยบริการ
   และเทคโนโลยีสารสนเทศ
49. ผศ.ชนินทร์  มหัทธนชัย  รองผู้อำานวยการ 
   สำานักวิทยบริการ
   และเทคโนโลยีสารสนเทศ
50. อ.ดร.สุทธินันท์  ชื่นชม  รองผู้อำานวยการ 
   สำานักวิทยบริการ
   และเทคโนโลยีสารสนเทศ
51. นางศิริเพ็ญ  ผ่อนจัตุรัส หัวหน้าสำานักงาน 
   ผู้อำานวยการสำานัก
   วิทยบริการและเทคโนโลยี 
   สารสนเทศ
52. ผศ.กัลยา  หงษาวงศ์  ผู้อำานวยการสำานักส่งเสริม 
   วิชาการและงานทะเบียน
53. อ.ดร.นีรนุช  ไชยรังษี รองผู้อำานวยการสำานักส่งเสริม 
   วิชาการและงานทะเบียน
54. นางพัชรินทร์ เค็ดเวิร์ด ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าสำานักงาน 
   ผู้อำานวยการสำานักส่งเสริม 
   วิชาการและงานทะเบียน
55. นางสุนี พนันตา ผู้อำานวยการกองกลาง
56. นางสาวชมพูนุช เธียรสุภรพงษ์ ผู้อำานวยการกองคลัง
57. นางพรศรี ขันไชย ผู้อำานวยการกองนโยบาย 
   และแผน
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58. นายสยาม กันหาลิลา รักษาการผู้อำานวยการ
   กองพัฒนานักศึกษา
59. นางประไพ ปรีชา นักวิเคราะห์นโยบายและ
   แผนปฏิบัติการ
60. นางสาววิลาวัลย์ หน่อคำาศักดิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
61. นางสาวชลธิชา วีคำา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
62. นางสาวบุญรักษ์ กฤษวงษ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์
63. นางสาวศุภวรรณ สุทธาวาสน์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
64. นางศุกร์พิรา ทาอินต๊ะ นักวิชาการสถิติ
65. นางสาวศรัญยา ไชยวงค์ นักวิจัย
66. นางสาวปอลิน นัยนา นักวิชาการคอมพิวเตอร์
67. นางสาวมนัญชยา รัตนกิจ ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าสำานักงาน
   สภามหาวิทยาลัย
68. นางสาวณัฐกานต์ ขันไชย นิติกร
69. นางสาวนภัสนันท์ ชัยภักดี หัวหน้าสำานักงานสภา
   คณาจารย์และ ข้าราชการ
70. ¹ÒÂ´ØÉ®Õ ÊÒÃ»ÃÐ´ÔÉ°� ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
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ภาคผนวก�ง
รายชื่อผู้เข้าร่วมการประชุมสัมมนาวิชาการ

เรื่อง�ยุทธศาสตร์การขยายการจัดการศึกษาไปพื้นที่สะลวง�–�ขี้เหล็ก
เมื่อวันที่�25�-�26�กรกฎาคม�2556

ณ�รวี-วารี�รีสอร์ท�แอนด์�สปา�อำ�เภอแม่แตง�จังหวัดเชียงใหม่

1. ศ.เกียรติคุณ ดร.กิตติชัย   วัฒนานิกร นายกสภามหาวิทยาลัย
2. นายบุญรัตน์   วงศ์ใหญ่ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย
3. นางทองอยู่   อานนทวิลาศ ประธานกรรมการส่งเสริม 
   กิจการมหาวิทยาลัย
   กรรมการสภามหาวิทยาลัย
4. รศ.ว่าที่ร้อยตรีสกล   แก้วศิริ ประธานสภาคณาจารย์
   และข้าราชการ 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
5. นายทินกร   นำาบุญจิตต์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ
6. รศ.ดร.บุญวัฒน์   อัตชู กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ
7. นายบุญเอื้อ   บัวสรวง กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ
8. รศ.ดร.วรรณวดี   ม้าลำาพอง กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ
9. ดร.ศุภวัตร   ภูวกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ
10. ผศ.ดร.สายสมร   สร้อยอินต๊ะ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ
11. นางอรวรรณ  ชยางกูร กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ
12. ผศ.ธวัชชัย   บุญมี กรรมการสภามหาวิทยาลัย
   จากคณาจารย์ประจำา
13. อ.เจิมขวัญ   รัชชุศานติ กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
   จากคณาจารย์ประจำา
14. อ.จ่าสิบตรีจอห์นนพดล วศินสุนทร กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
   จากคณาจารย์ประจำา
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15. ผศ.ดร.กมลณัฏฐ์  พลวัน กรรมการสภาวิชาการ
16. อ.ปัทมา  รัตนกมลวรรณ กรรมการสภาวิชาการ
17. นางขนิษฐา   ศรีรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการส่ง  
   เสริมกิจการมหาวิทยาลัย
18. นายศุรพงศ์   พงศ์เดชขจร ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
   ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย
19. นายรัตน์   ปาละพงศ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
   ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย
20. อ.ธนมนต์   ธนรัตนพิมลกุล กรรมการสภาคณาจารย์ 
   และข้าราชการ
21. ผศ.เอกพิชัย   สอนศรี กรรมการสภาคณาจารย์ 
   และข้าราชการ
22. อ.ไกรสิทธิ์  พิรุณ กรรมการสภาคณาจารย์ 
   และข้าราชการ
23. ผศ.พรพิมล   วงศ์สุข กรรมการสภาคณาจารย์ 
   และข้าราชการ
24. ผศ.บุญเลิศ   กลิ่นรัตน์ กรรมการสภาคณาจารย์ 
   และข้าราชการ
25. อ.ถาวร   รักกาญจนันท์ กรรมการสภาคณาจารย์ 
   และข้าราชการ
26. อ.วิทญา   ตันอารีย์ กรรมการสภาคณาจารย์ 
   และข้าราชการ
27. อ.ไชยเชิด   ไชยนันท์ กรรมการสภาคณาจารย์ 
   และข้าราชการ
28. อ.ธฤษ  เรือนคำา กรรมการสภาคณาจารย์ 
   และข้าราชการ
29. อ.ศุภฤกษ์  ธาราพิทักษ์วงศ์ กรรมการสภาคณาจารย์ 
   และข้าราชการ
30. นางสาวกัลยกร   สุสิงโสด กรรมการสภาคณาจารย์ 
   และข้าราชการ
31. รศ.ดร.ประพันธ์   ธรรมไชย อธิการบดี
32. อ.ถนัด   บุญชัย รองอธิการบดี
33. ผศ.ดร.ธรรมกิตติ์   ธรรมโม รองอธิการบดี
34. รศ.ประสิทธิ์   กิจจนศิริ รองอธิการบดี
35. ผศ.ดร.อรพินทร์   ศิริบุญมา รองอธิการบดี
36. รศ.น.สพ.ศุภชัย   ศรีธิวงค์ รองอธิการบดี
37. ผศ.สุกัญญา   คำานวนสกุณี รองอธิการบดี
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38. รศ.พิทยาภรณ์   มานะจุติ ผู้ช่วยอธิการบดี
39. อ.ดร.ณัฏฐพร   จักรวิเชียร ผู้ช่วยอธิการบดี
40. ผศ.สารุ่ง   ตันตระกูล ผู้ช่วยอธิการบดี
41. รศ.ดร.เกตุมณี   มากมี คณบดีคณะครุศาสตร์
42. ผศ.รุทธ   ประวัง คณบดีคณะมนุษยศาสตร์
   และสังคมศาสตร์
43. ผศ.สมบัติ   สิงฆราช คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
44. ผศ.ดร.ธัญญา   ทะพิงค์แก คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
45. ผศ.ดร.กัลทิมา   พิชัย คณบดีคณะวิทยาศาสตร์
   และเทคโนโลยี
46. ผศ.ดร.ชวิศ   จิตรวิจารณ์ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
47. ผศ.ดร.อนุวัติ   ศรีแก้ว ผู้อำานวยการวิทยาลัยนานาชาติ
48. ผศ.สุชานาฏ  สิตานุรักษ์ ผู้อำานวยการสถาบันภาษา 
   ศิลปะและวัฒนธรรม
49. อ.ดร.บังอร   ฉัตรรุ่งเรือง ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
50. อ.ดร.ศุภกฤษ   เมธีโภคพงษ์ ผู้อำานวยการสำานักวิทยบริการ
   และเทคโนโลยีสารสนเทศ
51. ผศ.กัลยา   หงษาวงศ์ ผู้อำานวยการสำานักส่งเสริม  
   วิชาการและงานทะเบียน
52. นางสุนี  พนันตา ผู้อำานวยการกองกลาง
53. นางสาวชมพูนุช  เธียรสุภรพงษ์ ผู้อำานวยการกองคลัง
54. นางพรศรี  ขันไชย ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน
55. นายสยาม  กันหาลิลา ผู้อำานวยการกองพัฒนานักศึกษา
56. นางสาววิลาวัลย์  หน่อคำาศักดิ์ กองนโยบายและแผน
57. นางสาวชลธิชา  วีคำา กองนโยบายและแผน
58. นางสาวบุญรักษ์  กฤษวงษ์ กองนโยบายและแผน
59. นางสาวปอลิน  นัยนา กองนโยบายและแผน
60. นางสาวศรัญยา  ไชยวงค์ กองนโยบายและแผน
61. นางสาวศุภวรรณ  สุทธาวาสน์ กองนโยบายและแผน
62. นางสาวพัชรินทร์  สมพุฒิ สำานักงานสภามหาวิทยาลัย
63. นางสาวปราณิศา  จันทร์มา สำานักงานสภามหาวิทยาลัย
64. นางสาวณัฐกานต์  ขันไชย สำานักงานสภามหาวิทยาลัย
65. ว่าที่ร้อยตรีโกศล  แสงงาม สำานักงานสภามหาวิทยาลัย
66. นายอุดมศักดิ์  ปัญญาอินทร์ สำานักงานสภามหาวิทยาลัย
67. นายณัฐวัฒน์  โรจนวุฒิธรรม ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม
   สภามหาวิทยาลัย
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ภาคผนวก�จ
รายชื่อผู้เข้าร่วมการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย�

เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่�ระยะ�5�ปี�
(พ.ศ.�2555�–�2559)�วันที่�11�–�13�ตุลาคม�2556�

ณ�รวี�วารี�รีสอร์ท�แอนด์�สปา�อำ�เภอแม่แตง�จังหวัดเชียงใหม่

1. รศ.ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย อธิการบดี
2. อ.ถนัด บุญชัย รองอธิการบดี
3. ผศ.ดร.ธรรมกิตติ์ ธรรมโม รองอธิการบดี
4. ผศ.สุกัญญา คำานวนสกุณี รองอธิการบดี
5. ผศ.ดร.อรพินทร์ ศิริบุญมา รองอธิการบดี
6. รศ.น.สพ.ศุภชัย ศรีธิวงค์ รองอธิการบดี
7. ผศ.สารุ่ง ตันตระกูล ผู้ช่วยอธิการบดี
8. ดร.ณัฏฐพร จักรวิเชียร ผู้ช่วยอธิการบดี
9. นางประไพ ปรีชา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
   ปฏิบัติการ
10. น.ส.วิลาวัลย์ หน่อคำาศักดิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
11. น.ส.ปาริฉัตร ปรารมภ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
12. น.ส.บุญรักษ์ กฤษวงษ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์
13. น.ส.ศุภวรรณ สุทธาวาสน์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

CHIANGMAI
RAJABHAT
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ภาคผนวก�ฉ
รายชื่อผู้เข้าร่วมการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

เรื่อง�“ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่�
พ.ศ.�2555�–�2559”

 มหาวิทยาลัยได้ดำ า เนินการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่ อง “ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 – 2559) 
ในระหว่างวันที่  11 พฤศจิกายน 2556 ณ เชียงใหม่อินทนนท์กอล์ฟแอนด์เนเชอรัล
รีสอร์ท ตำาบลข่วงเปา อำาเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่โดยมีผู้เข้าร่วมการสัมมนา จำานวน  
93 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณบดี  
รองคณบด ีผูอ้ำานวยการสถาบนั/สำานกั/กอง รองผู้อำานวยการสถาบนั/สำานกั และผู้ปฏบิติังาน ดังนี้

1. คุณกมลวรรณ เปรมเกษม วิทยากร
2. ผศ.ดร.สายสมร สร้อยอินต๊ะ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
3. รศ.ดร.วรรณวดี ม้าลำาพอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
4. นายบุญรัตน์ วงศ์ใหญ่ อุปนายกสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
5. นายทินกร นำาบุญจิต กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
6. นางทองอยู่ อานนทวิลาศ ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการ 
   มหาวิทยาลัย กรรมการสภา 
   มหาวิทยาลัย
7. นายณรงค์ ตนานุวัฒน์ กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย
8. รศ.ว่าที่ ร.ต.สกล แก้วศิริ ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ  
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำาแหน่ง
9. อ.เจิมขวัญ รัชชุศานติ กรรมการสภามหาวิทยาลัย
   จากคณาจารย์ประจำา
10. ผศ.สัญญา สะสอง กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
   จากคณาจารย์ประจำา
11. รศ.ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย อธิการบดี
12. อ.ถนัด บุญชัย รองอธิการบดี
13. ผศ.ดร.ธรรมกิตติ์ ธรรมโม รองอธิการบดี
14. ผศ.สุกัญญา คำานวนสกุณี รองอธิการบดี
15. ผศ.ดร.อรพินทร์ ศิริบุญมา รองอธิการบดี
16. รศ.น.สพ.ศุภชัย ศรีธิวงค์ รองอธิการบดี
17. ผศ.สารุ่ง ตันตระกูล รองอธิการบดี
18. อ.ดร.ณัฎฐพร จักรวิเชียร ผู้ช่วยอธิการบดี
19. ผศ.ดร.ชาตรี มณีโกศล ผู้ช่วยอธิการบดี
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20. อ.ดร.ขวัญใจ กิจชาลารัตน์ ผู้ช่วยอธิการบดี
21. รศ.ดร.เกตุมณี มากมี คณบดีคณะครุศาสตร์
22. อ.ดร.สำาเนา หมื่นแจ่ม รองคณบดีคณะครุศาสตร์
23. อ.จรูญ วงศ์คำา รองคณบดีคณะครุศาสตร์
24. อ.ดร.ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์ รองคณบดีคณะครุศาสตร์
25. อ.ดร.ชไมมน ศรีสุรักษ์ รองคณบดีคณะครุศาสตร์
26. นายสัณห์ธนัช ไชยลังการ์ หัวหน้าสำานักงานคณบดีคณะครุศาสตร์
27. นางวันทนีย์ ชุมชอบ ผู้อำานวยการโรงเรียนสาธิตฯ
28. ผศ.รุทธ ประวัง คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ 
   และสังคมศาสตร์
29. อ.ภาสกร โทณะวณิก รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์ 
   และสังคมศาสตร์
30. อ.บรมศักดิ์ กลั่นเรืองแสง รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์ 
   และสังคมศาสตร์
31. อ.ดร.ดุษฎี รังษีชัชวาล ผู้ช่วยคณบดีคณะมนุษยศาสตร์ 
   และสังคมศาสตร์
32. อ.สุรชาติ พุทธิมา หัวหน้าสำานักงานคณบดี 
   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
33. ผศ.สมบัติ สิงฆราช คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
34. ผศ.ดารารัตน์ ไชยยาโส รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
35. ผศ.ดร.กมลทิพย์ คำาใจ รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
36. ผศ.มานพ ชุ่มอุ่น รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
37. ผศ.ดร.วีระศักดิ์ สมยานะ ผู้ช่วยคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
38. อ.พลศรัณย์ ศันยทิพย์ ผู้ช่วยคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
39. นางสุนีย์ ทองอินทร์ หัวหน้าสำานักงานคณบดี 
   คณะวิทยาการจัดการ
40. ผศ.ดร.กัลทิมา พิชัย คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
41. อ.ดร.กฤษฎา บุญชม รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
   และเทคโนโลยี
42. อ.ดร.กาญจนา ทองบุญนาค รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
   และเทคโนโลยี
43. อ.ศิริพงษ์ ศิริสวัสดิ์ ผู้ช่วยคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
   และเทคโนโลยี
44. นางกนกวรรณ พวงลังกา หัวหน้าสำานักงานคณบดี 
   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
45. ผศ.ดร.ธัญญา ทะพิงค์แก คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
46. อ.ดร.รัชนีพร สุทธิภาศิลป์ รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
47. อ.ดร.มงคล  ยะไชย รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
48. ผศ.อัตถ์ อัจฉริยมนตรี รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร



70

49. นางธัญวรรณ์ ศรีเดชะกุล หัวหน้าสำานักงานคณบดีคณะเทคโนโลยี 
   การเกษตร
50. ผศ.ดร.ชวิศ จิตรวิจารณ์ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
51. ผศ.ดร.อโนดาษ์ รัชเวทย์ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
52. อ.ดร.พรรณิการ์ อุทธวัง รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
53. อ.ดร.ไพรัช โกศัลย์พิพัฒน์ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
54. ผศ.ดร.อนุวัติ ศรีแก้ว ผู้อำานวยการวิทยาลัยนานาชาติ
55. อ.วีระยุทธ เศรษฐเสถียร รองผู้อำานวยการวิทยาลัยนานาชาติ
56. นายพิษณุ สุขเสริฐ รองคณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน
57. น.ส.ปัทมา รัตนกมลวรรณ รองคณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน
58. น.ส.ทิพย์ยุภา อุดมใหม่ หัวหน้าสำานักงานคณบดี 
   วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน
59. น.ส.ณัฐภรณ์ ขันไชย เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
   วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน
60. ผศ.สุชานาฏ สิตานุรักษ์ ผู้อำานวยการสถาบันภาษา  
   ศิลปะและวัฒนธรรม
61. ผศ.เสาวภา ศักยพันธ์ รองผู้อำานวยการสถาบันภาษา  
   ศิลปะและวัฒนธรรม
62. อ.นิโลบล วิมลสิทธิชัย รองผู้อำานวยการสถาบันภาษา  
   ศิลปะและวัฒนธรรม
63. อ.เกศินี ศรีรัตน์ รองผู้อำานวยการสถาบันภาษา  
   ศิลปะและวัฒนธรรม
64. น.ส.ดารารัตน์ ศิริลาภา หัวหน้าสำานักงาน ผู้อำานวยการสถาบัน 
   ภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม
65. ผศ.ดร.กมลณัฎฐ์ พลวัน รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
66. อ.ดร.ทัตพร คุณประดิษฐ์ รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
67. อ.ว่าที่ รอ.ดร.ขจร ตรีโสภณากร รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
68. อ.ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์ รักษาการผู้อำานวยการสถาบันพัฒนา 
   เศรษฐกิจฯ
69. อ.ดร.ศุภกฤษ เมธีโภคพงษ์ ผู้อำานวยการสำานักวิทยบริการ
   และเทคโนโลยีสารสนเทศ
70. อ.ดร.สุทธินันท์ ชื่นชม รองผู้อำานวยการสำานักวิทยบริการ 
   และเทคโนโลยีสารสนเทศ
71. ผศ.ชนินทร์ มหัทธนชัย รองผู้อำานวยการสำานักวิทยบริการ 
   และเทคโนโลยีสารสนเทศ
72. อ.อำานาจ โกวรรณ รองผู้อำานวยการสำานักวิทยบริการ 
   และเทคโนโลยีสารสนเทศ
73. นางศิริเพ็ญ ผ่อนจัตุรัส หัวหน้าสำานักงานผู้อำานวยการสำานัก 
   วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
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74. ผศ.กัลยา หงษาวงศ์ ผู้อำานวยการสำานักส่งเสริมวิชาการ 
   และงานทะเบียน
75. อ.ดร.นีรนุช ไชยรังษี รองผู้อำานวยการสำานักส่งเสริมวิชาการ
   และงานทะเบียน
76. อ.ไพรศิลป์ ปินทะนา รองผู้อำานวยการสำานักส่งเสริมวิชาการ
   และงานทะเบียน
77. นางเสาร์คำา เมืองแก้ว รองผู้อำานวยการสำานักส่งเสริมวิชาการ
   และงานทะเบียน
78. นางพัชรินทร์ เค็ดเวิร์ด ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าสำานักงานผู้อำานวย  
   การสำานักส่งเสริมวิชาการ
   และงานทะเบียน
79. นางสุนี พนันตา ผู้อำานวยการกองกลาง
80. น.ส.ชมพูนุช เธียรสุภรพงษ์ ผู้อำานวยการกองคลัง
81. นายสยาม กันหาลิลา รักษาการผู้อำานวยการ 
   กองพัฒนานักศึกษา
82. น.ส.กมลรัตน์ แสนใจงาม เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
   กองบริหารงานบุคคล
83. นางพรศรี ขันไชย ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน
84. นางประไพ ปรีชา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
   กองนโยบายและแผน
85. น.ส.วิลาวัลย์ หน่อคำาศักดิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
   กองนโยบายและแผน
86. น.ส.ชลธิชา วีคำา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
   กองนโยบายและแผน
87. น.ส.ปาริฉัตร ปรารมภ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
   กองนโยบายและแผน
88. น.ส.บุญรักษ์ กฤษวงษ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
   กองนโยบายและแผน
89. น.ส.ปอลิน นัยนา นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
   กองนโยบายและแผน
90. น.ส.ศุภวรรณ สุทธาวาสน์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
   กองนโยบายและแผน
91. น.ส.มนัญชยา รัตนกิจ ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าสำานักงานสภา 
   มหาวิทยาลัย
92. น.ส.นภัสนันท์ ชัยภักดี หัวหน้าสำานักงานสภาคณาจารย์ 
   และข้าราชการ
93. นายดุษฎี สารประดิษฐ์ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
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คณะผู้จัดทำ�

ที่ปรึกษา
 รศ.ดร.ประพันธ์  ธรรมไชย  อธิการบดี
 อ.ถนัด  บุญชัย  รองอธิการบดี
 ผศ.ดร.ชาตรี  มณีโกศล  ผู้ช่วยอธิการบดี
 นางพรศรี  ขันไชย  ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน

จัดทำ�ข้อมูล�/�รูปเล่ม
 นางประไพ  ปรีชา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
 นางสาววิลาวัลย์  หน่อคำาศักดิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
 นางชลธิชา ชัยสุวรรณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
 นางสาวปาริฉัตร  ปรารมภ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 นางศุกร์พิรา  ทาอินต๊ะ  นักวิชาการสถิติ
 นางสาวบุญรักษ์  กฤษวงษ์  นักวิชาการคอมพิวเตอร์
 นางสาวปอลิน  นัยนา  นักวิชาการคอมพิวเตอร์
 นางสาวศุภวรรณ  สุทธาวาสน์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป




