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ค�าน�า

 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) 

ฉบับปรับปรุงปี 2560 นี้ ได้จัดท�าภายใต้เจตนารมณ์ของการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรงุ ปี 2559 และเพือ่

ให้สอดรับกบัแผนยทุธศาสตร์ใหม่มหาวทิยาลยัราชภฏั เพือ่การพฒันาท้องถิน่ตามพระราโชบาย 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในโลกปัจจุบัน 

ซึง่การจดัท�านัน้ได้เริม่ต้นกระบวนการด้วยการวเิคราะห์บทบาท ภารกจิทีไ่ด้ด�าเนนิการผ่านมา 

การศึกษาผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยในทุกระดับ ตลอดจนกรอบแนวคิด 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 

– 2564) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) แผนพัฒนา 

การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2560 - 2579 และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล

 การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ฯ ครั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ให้ความส�าคัญในเรื่องการมี

ส่วนร่วมของประชาคมทุกภาคส่วน ท้ังทีเ่กีย่วข้องกบัคณาจารย์ บคุลากร ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุระดบั

ในทุกขั้นตอนของการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ฯ อย่างต่อเน่ือง เพื่อร่วมกันทบทวนปรัชญา 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ภายใต้เงื่อนไขความท้าทาย

ที่สามารถประสบความส�าเร็จในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มุ่งสู่การเป็น 

“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” และการด�าเนินงานเพื่อสนองพระราโชบาย

 แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จึงเปรียบเสมือนเข็มทิศที่ชี้เป้าหมายที่ชัดเจนส�าหรับการ

พัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงเวลา 5 ปี โดยให้ความส�าคัญกับทุกยุทธศาสตร์และการพัฒนา

ท้องถ่ินให้มคีวามเข้มแขง็ในทุกด้าน ดงันัน้ความส�าเรจ็ของการด�าเนนิงานตามแผนยทุธศาสตร์ฯ 

ฉบับน้ี ต้องอาศัยการรวมพลังกาย พลังใจและพลังความคิดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชยีงใหม่ ทุกระดบั ทุกฝ่ายตลอดจนเครือข่ายต่าง ๆ  เพือ่ร่วมกันขับเคลือ่นการด�าเนนิงาน

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นสถาบัน

อุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นต่อไป

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี มณีโกศล)

รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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บทสรุปผู้บริหาร

 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) 

ฉบับปรับปรุงปี 2560 นี้ ได้จัดท�าภายใต้เจตนารมณ์ของการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 2559 และ

เพื่อให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตาม 

พระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

ในโลกปัจจุบัน ภายใต้กรอบคิดที่ส�าคัญ คือ การมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น “มหาวิทยาลัย

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” ดังนั้น ในการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จึงด�าเนินการภายใต้

บรบิทของท้องถ่ินผนวกกับกรอบแนวคิดของการพฒันาการศึกษาของประเทศ อาท ิแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐาน

เชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ ได้แก่ การเพิ่มการลงทุน เพื่อการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม และการพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ใน

ทุกช่วงวยัทีส่ามารถบริหารจดัการการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นสภาพแวดล้อม การด�าเนนิชวิีตได้อย่างดี 

การพัฒนาทนุมนษุย์จากการยกระดบัคณุภาพการจดัการศึกษา การเรยีนรู ้การพฒันาทกัษะฯ 

เพื่อพัฒนาประเทศไทยสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

ด้วยการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง นอกจากนีก้รอบแผนอดุมศกึษาระยะยาว 

15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ยังได้ก�าหนดเป้าหมายของกรอบการอุดมศึกษาไว้ว่า 

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสู่ตลาดแรงงาน และ

พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้

กลไกธรรมาภบิาลการเงนิ การก�ากับมาตรฐาน และเครอืข่ายอดุมศึกษาบนพืน้ฐานของเสรภีาพ

ทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” ส่วนแผนพัฒนาการศึกษากระทรวง

ศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ให้ความส�าคัญกับการเสรมิสร้างทนุของประเทศ

ที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนา ทั้งในระยะกลาง

และระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
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ของโลกในศตวรรษที ่21 ซึง่มสีิง่ทีส่�าคญัทีส่ดุคอืทกัษะการเรยีนรูแ้ละการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการน้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยุกต์ใช้ โดยเป้าหมายหลกัของแผนพฒันาการศึกษาฯ ได้แก่ คณุภาพการศึกษาของไทย

ดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ

ในอนาคต ก�าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 

มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน คนไทยได้รับ

โอกาสในการเรียนรูอ้ย่างต่อเนือ่งตลอดชวิีต และระบบบรหิารจดัการศึกษามปีระสทิธิภาพตาม

หลกัธรรมภบิาล โดยการมส่ีวนร่วมจากทกุภาคส่วนแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 

ที่มีวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด�ารงชีวิต

อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที่ 21” โดยมุ่งหวังให้ ประเทศไทยก้าวข้าม Middle Income Trap พัฒนาการเรียนรู้

และคุณธรรม มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และเด็กไทยมีทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 

คอื 3Rs+8Cs และแนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลทีส่�าคญัและเกีย่วข้องกบัการจัดการ

ศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ

 1)  การเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยการพัฒนามหาวิทยาลัยเข้าสู่ระดับโลก 

พัฒนาระบบการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม มุ่งการสร้างจริยธรรมในระดับปัจเจก 

รวมท้ังสร้างความตระหนักในสิทธิและหน้าที่ ความเสมอภาค และด�าเนินการให้การศึกษา 

เป็นพื้นฐานของสังคมประชาธิปไตยที่แท้จริง 

 2)  สร้างโอกาสทางการศกึษาโดยลดข้อจ�ากัดของการเข้าถึงการศึกษาระดบัอดุมศึกษา 

 3) จัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ

 4)  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างทุนปัญญาของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัย

ให้มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย และ

 5)  เพิม่ขดีความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพือ่รองรบัการเปิดเสรปีระชาคมอาเซยีน 

 มหาวิทยาลัยจึงได้ด�าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 2560 โดยการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ 

ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารงาน มหาวิทยาลยั ผลการประเมนิคณุภาพการศึกษาของมหาวทิยาลยั

ในช่วงที่ผ่านมา รวมทั้งมีการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคต่าง ๆ อย่าง

รอบด้าน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน รวมทั้งมีการรับฟังความคิดเห็นจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยสามารถก�าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ 

พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ ฯลฯ ในการพฒันามหาวิทยาลยัให้เป็น “สถาบนัอดุมศึกษาเพือ่การพฒันา
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ท้องถิ่น” โดยมีการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย จากเดิม 7 ยุทธศาสตร์ ปรับเหลือ 4 

ยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพื่อให้มีความกระชับ แต่ครอบคลุมภารกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน 

และสอดรับกับยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ดังนี้

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา

 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

 

 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) 
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1. ความเป็นมาของแผนยุทธศาสตร์
 ภารกจิมหาวิทยาลยัราชภัฏเชยีงใหม่ ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 

คือ ให้มหาวทิยาลยัเป็นสถาบันอดุมศกึษาเพือ่การพฒันาท้องถ่ินทีเ่สรมิสร้างพลงัปัญญาของแผ่นดนิ ฟ้ืนฟู

พลงัการเรียนรู้ เชดิชภูมูปัิญญาท้องถ่ิน สร้างสรรค์ศลิปวทิยา เพือ่ความเจรญิก้าวหน้าอย่างมัน่คงและยัง่ยนื

ของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ�ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง 

ท�าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ�ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู โดยมีภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 8 แห่ง

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังนี้

 (1) แสวงหาความจริงเพ่ือสูค่วามเป็นเลศิทางวชิาการ บนพืน้ฐานของภมูปัิญญาท้องถิน่ ภมูปัิญญา

ไทยและภูมิปัญญาสากล

 (2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม ส�านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 

อกีท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวิีตในชมุชน เพือ่ช่วยให้คนในท้องถิน่รูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลง 

การผลิตบัณฑิตดังกล่าว จะต้องให้มีจ�านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิต

ของประเทศ

 (3) เสริมสร้างความรู้้ความเข้าใจในคุณค่า ความส�านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น

และของชาติ

 (4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น�าชุมชน ผู้น�าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่นให้มี

จิตส�านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนา

ชุมชนและท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม

 (5) เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง

 (6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง    

ส่วนท้องถิ่น และองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

 (7) ศกึษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยพีืน้บ้านและเทคโนโลยสีมยัใหม่ ให้เหมาะสมกบั

การด�ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อ

ส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ�ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์์จากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน

 (8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด�าริ ในการปฏิบัติ

ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

บทน�า
ส่วนที่ 

1
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 ดังนั้น การขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุผลตามเป้าหมายและเจตนารมณ์ของ

พระราชบญัญัตดิงักล่าว จะต้องอาศยัมาตรการและวธิกีารบรหิารจดัการท่ีด ีโดยเฉพาะอย่างยิง่การก�าหนด

แผนการปฏบิตังิานท้ังระยะส้ันและระยะยาว ซ่ึงปัจจบุนันีเ้ป็นทีย่อมรบักนัอย่างกว้างขวางว่าแผนยทุธศาสตร์ 

เป็นเคร่ืองมือส�าคัญอย่างหนึ่งในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานภาครัฐ คือ 

กระบวนการตดัสนิใจอย่างเป็นระบบในการใช้ทรพัยากรทีม่อียูจ่�ากดั รวมถงึการก�าหนดขัน้ตอนการปฏบิตัิ 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ที่ได้ก�าหนดไว้ อันเป็นผลประโยชน์ของส่วนรวม หรือประโยชน์สาธารณะ (Public 

Interest) ทัง้ยงัเป็นการสนองตอบต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนอกีด้วย นอกจากนี ้แผนยุทธศาสตร์

ยังช่วยก�าหนดรูปแบบของการปฏบิตั ิทีช่่วยให้องค์การสามารถพฒันาตนเองได้อย่างเหมาะสมกบัสภาพการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งช่วยให้หน่วยงานตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนที่มีส่วนเอื้ออ�านวยความส�าเร็จ

และความล้มเหลวต่อเป้าประสงค์ขององค์การ ซึ่งกล่าวได้ว่า เป็นการก�าหนดรูปแบบของการปฏิบัติงาน

แนวใหม่ (New Public Management, NPM) ที่ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงานตามแนวทางการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดีและสนับสนุนหลักการประชาธิปไตยในแง่ของการมีส่วนร่วม (Participation) และ

การกระจายอ�านาจ (Decentralization)

 มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ เป็นสถาบนัอดุมศึกษาในสงักัดส�านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา 

ได้ตระหนกัถงึความส�าคญัของการบรหิารงานโดยการใช้แผนยทุธศาสตร์ดงักล่าว ประกอบกบัสถานการณ์ 

การบริหารมหาวิทยาลัยที่มีการเปลี่ยนแปลง จึงได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 2560 เพื่อให้เกิดความ

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินตามพระราโชบาย ระยะ 

20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ที่เป็นแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ให้ด�าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยสนองต่อพระราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ และแนวทางการบริหาร

มหาวิทยาลัยท่ีผู้บริหารได้น�าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งจาก

ปัจจยัภายในและภายนอก รวมท้ังข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะจากผลการประเมนิมหาวทิยาลยัเพือ่ขบัเคลือ่น

มหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

2. วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์
 2.1 เพื่อก�าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

 2.2 เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวางแผนและก�าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย

 2.3 เพื่อเป็นกรอบแนวคิดของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยในการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์

3. ขั้นตอนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
 เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับ

ปรบัปรงุปี 2560 นี ้เป็นการทบทวน ปรับปรุง แก้ไขเพิม่เตมิประเดน็ต่าง ๆ  ในแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั

ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 2559 ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป และวิสัยทัศน์ในการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีที่ได้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

ซึ่งมีขั้นตอนการจัดท�าดังนี้
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 3.1 การประชมุเชงิปฏบิตักิารคณะผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัทกุระดบั เพือ่ “ทบทวนแผนยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) ฉบับปรับปรุงปี 2559” ประจ�าปี 2560 

เมื่อวันที่ 6 - 7 พฤษภาคม 2560 ณ อัลไพน์ กอล์ฟ รีสอร์ท เชียงใหม่ อ�าเภอสันก�าแพง จังหวัดเชียงใหม่ 

เพื่อพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย กิจกรรมประกอบด้วย

  1) การบรรยาย เรื่อง “การทบทวนแผนยุทธศาสตร์” และ “การเชื่อมโยงระบบยุทธศาสตร์

สู่กิจกรรมและงบประมาณ” โดย คณะวิทยากรจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

  2) การประเมินสภาพการณ์ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย (SWOT)

  3) การทบทวน/ยืนยัน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์

  4) การทบทวน/ยืนยัน ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์

  5) การทบทวน/ยืนยัน ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ (มาตรการ)

  6) การทบทวน/ยืนยัน ตัวชี้วัดความส�าเร็จของการด�าเนินงาน และเป้าหมายของตัวชี้วัด

ในระยะเวลา 5 ปี

  7) ทบทวนแผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบกลยุทธ์

 3.2 น�าส่งรายงานผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ ครั้งที่ 1 ให้กับผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณา 

และตรวจสอบความถูกต้อง พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

 3.3 กองนโยบายและแผนด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้บริหาร

 3.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อทบทวนและสังเคราะห์แผนยุทธศาสตร์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) ครัง้ที ่2 ณ โรงแรมประจักษ์ตรา ดไีซน์ 

โฮเทล จงัหวดัอดุรธาน ีเมือ่วนัที ่18 - 20 สงิหาคม 2560 ณ โรงแรมประจักษ์ตรา ดไีซน์ โฮเทล อ�าเภอเมอืง 

จังหวัดอุดรธานี เพื่อพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ จากผลการประชุมครั้งที่ 1 

ประกอบกับการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) กิจกรรมประกอบด้วย

  1) การทบทวน/ยืนยัน วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย จากผลการประชุมสัมมนา ครั้งที่ 1 

  2) การทบทวน/ยืนยนั ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั เป้าประสงค์ และกลยทุธ์ของมหาวทิยาลยั

  3) เพื่อระดมความคิดน�าเสนอโครงการที่จะด�าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์และกลยุทธ์

 3.5 น�าส่งรายงานผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ ครั้งที่ 2 ให้กับผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณา 

และตรวจสอบความถูกต้อง พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

 3.6 กองนโยบายและแผนด�าเนนิการปรับปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูบ้รหิาร และจดัท�า (ร่าง) 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 2560

 3.7 น�าเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563)          

ฉบับปรับปรุง ปี 2560 ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

 3.8 น�าเสนอ (ร่าง) แผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) 

ฉบับปรับปรุง ปี 2560 ต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
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กระบวนการ
จัดท�าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) 
ฉบับปรับปรุง ปี 2560

ส่วนท่ี  2
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 การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับ

ปรับปรุง ปี 2560 มีขั้นตอนการด�าเนินการ ดังนี้

 1. การวเิคราะห์และทบทวนแผนการด�าเนนิงานตามแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรุงปรุงปี 2559

 2. การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

จ�านวน 2 ครั้ง

  2.1 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อ “ทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563)” ระหว่างวันที่ 5 - 6 พฤษภาคม 2560 ณ อัลไพน์ กอล์ฟ 

รสีอร์ท อ�าเภอสนัก�าแพง จงัหวัดเชยีงใหม่ ประกอบด้วย อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีผูช่้วยอธกิารบด ีคณบดี 

รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา ผู้อ�านวยการและรองผู้อ�านวยการโรงเรียนสาธิตฯ หัวหน้าส�านักงานคณบดี

คณะ/วิทยาลัย ผู้อ�านวยการสถาบัน/ส�านัก รองผู้อ�านวยการสถาบัน/ส�านัก หัวหน้าส�านักงานสถาบัน/

ส�านัก ผู้อ�านวยการกองหรือหน่วยงานเทียบเท่า และบุคลากรกองนโยบายและแผนปฏิบัติหน้าที่ในการ

ประชุม รวม 121 คน

  2.2 การประชุมสมัมนาเชงิปฏิบตักิาร เพือ่ “ทบทวนและสงัเคราะห์แผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั

ราชภฏัเชยีงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563)” คร้ังที ่2 ณ โรงแรมประจักษ์ตรา ดไีซน์ โฮเทล จังหวัด

อุดรธานี โดยน�าข้อมูลที่ได้จากการประชุมสัมมนาในครั้งแรกมาสังเคราะห์ ปรับปรุง และแก้ไขเพื่อให้มี

ความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ�านวยการ

โรงเรียนสาธติฯ ผูอ้�านวยการส�านกั/สถาบัน ผูอ้�านวยการกองหรือหน่วยงานทีเ่ทยีบเท่า และผูป้ฏิบัตหิน้าที่

ในการประชุม รวม 41 คน

 3. การประเมินสภาพการณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

 

1. การวิเคราะห์และทบทวนแผนการด�าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
 มหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 

ประจ�าปี พ.ศ. 2558 – 2559 โดยติดตามและประเมินผลประจ�าปีตามตัวชี้วัดที่ก�าหนด สังเคราะห์

ผลการประเมนิผลงานในต�าแหน่งคณบด ีผลการประเมนิผลงานของมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ข้อเสนอแนะ

จากการประชุมสัมมนาของมหาวิทยาลัย รวมถึงข้อเสนอแนะและนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย เพื่อเป็น

แนวทางในการทบทวนและพัฒนาการด�าเนินงานของมหาวิทยาลัย

กระบวนการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) 

ฉบับปรับปรุง ปี 2560

ส่วนที่ 
2
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2. การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์

 2.1 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ 

  มหาวิทยาลัยด�าเนินการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 

อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา ผู้อ�านวยการและ

รองผู้อ�านวยการโรงเรียนสาธิตฯ หัวหน้าส�านักงานคณบดีคณะ/วิทยาลัย ผู้อ�านวยการสถาบัน/ส�านัก 

รองผู้อ�านวยการสถาบัน/ส�านัก หัวหน้าส�านักงานสถาบัน/ส�านัก ผู้อ�านวยการกองหรือหน่วยงานเทียบเท่า 

และบุคลากรกองนโยบายและแผน ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม ระหว่างวันที่ 6 - 7 พฤษภาคม 2560 

ณ อัลไพน์ กอล์ฟ รีสอร์ท อ�าเภอสันก�าแพง จังหวดัเชยีงใหม่ รวม 121 คน เพ่ือร่วมกันระดมความคดิเหน็

ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) ฉบบัปรบัปรุง ปี 2559 

ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเชิญผู้เชี่ยวชาญ

เพื่อให้ความรู้และบรรยายพิเศษ ทั้งนี้ได้มีการแบ่งกลุ่มเพื่อระดมความคิดและทบทวนแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยภายใต้ประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

   1) การบรรยาย เรือ่ง “การทบทวนแผนยทุธศาสตร์” โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ด�ารงค์ วฒันา 

และคณะจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

   2) บรรยายเรื่อง “การเชื่อมโยงระบบยุทธศาสตร์สู ่กิจกรรมและงบประมาณ” โดย 

รองศาสตราจารย์ ดร.ด�ารงค์ วัฒนา และคณะฯ

   3) การสัมมนาเชงิปฏิบัตกิาร โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ด�ารงค์ วฒันา และคณะฯ แบ่งกลุ่ม 

จ�านวน 7 กลุ่ม เพื่อ

    3.1) ประเมนิสภาพการณ์แวดล้อมภายในและภายนอกของมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

(SWOT)

    3.2) ทบทวน/ยืนยัน สาระส�าคัญของแผนยุทธศาสตร์ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

วัตถุประสงค์ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึ่งประสงค์ ของมหาวิทยาลัย 

พร้อมน�าเสนอผลการทบทวน

    3.3) ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์

    3.4) ทบทวนแผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ 

 

 2.2 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย
   มหาวิทยาลัยด�าเนินการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อ “ทบทวน

และสงัเคราะห์แผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563)” คร้ังที ่2 

ระหว่างวันที่ 18 - 20 สิงหาคม 2560 ณ โรงแรมประจักษ์ตรา ดีไซน์ โฮเทล อ�าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ�านวยการโรงเรียนสาธิต ผู้อ�านวยการ

ส�านัก/สถาบัน ผู้อ�านวยการกองหรือหน่วยงานที่เทียบเท่า และผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม รวม 41 คน 

โดยการประชมุสัมมนาคร้ังนีเ้ป็นการน�าข้อมลูทีไ่ด้จากการประชมุสัมมนาในครัง้แรกมาสงัเคราะห์ ปรับปรงุ 

เพิ่มเติม ประกอบกับการน�ายุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนา
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ท้องถิน่ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และวเิคราะห์กรอบนโยบายและยทุธศาสตร์

ของประเทศท่ีเกีย่วข้องมาสังเคราะห์ และปรบัปรงุแก้ไขเพิม่เตมิ เพือ่ให้แผนยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัฯ 

ฉบบัปรับปรุงนี ้มคีวามสมบรูณ์ และเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนัมากยิง่ขึน้ ทัง้นีไ้ด้มกีารแบ่งกลุม่เพือ่

ระดมความคิดและทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยภายใต้ประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

   1) การทบทวน/ยืนยัน วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย จากผลการประชุมสัมมนา ครั้งที่ 1 

   2) การทบทวน/ยนืยัน ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของมหาวทิยาลยั

    จากผลการวิเคราะห์ยทุธศาสตร์ชาต ิยทุธศาสตร์ใหม่มหาวทิยาลัยราชภฏั เพือ่การพฒันา

ท้องถิ่น ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และการสังเคราะห์ผลทบทวนแผนจาก

การประชมุ คร้ังที ่1 ได้มกีารก�าหนดยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั ไว้ 4 ยทุธศาสตร์ ทีส่อดคล้องกับยทุธศาสตร์

ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ

   3) แบ่งกลุ่ม 4 กลุ่ม เพื่อระดมความคิดน�าเสนอโครงการท่ีจะด�าเนินการเพื่อให้บรรลุ

เป้าประสงค์และกลยุทธ์

  

 2.3 การน�าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
  ภายหลังจากกระบวนการต่าง ๆ ในการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์มาวิทยาลัยแล้วนั้น เพื่อให้ 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุงปี 2560 มีความ

สมบรูณ์ยิง่ขึน้ ก่อนการจดัท�ารปูเล่มเพือ่น�าเสนอต่อสภามหาวทิยาลยัในขัน้ตอนสดุท้าย ได้น�าเสนอ (ร่าง) 

แผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อผู้บริหาร เพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหลังจากที่ปรับปรุง เพิ่มเติม และแก้ไข 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยได้น�าเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ 

ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 เพื่อให้ผู้บริหาร

มหาวทิยาลัย คณบด ีผูอ้�านวยการสถาบัน/ส�านกั ได้ร่วมกนัพจิารณาให้ข้อคดิเหน็และเตมิเตม็เพือ่ให้ (ร่าง) 

แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับดังกล่าวมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

 2.4 การน�าเสนอสภามหาวิทยาลัย
  (ร่าง) แผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรบัปรงุ ปี 2560 

ทีผ่่านกระบวนการต่าง ๆ  และได้ปรบัปรงุแก้ไขเรยีบร้อยแล้ว มหาวิทยาลยัได้น�าเสนอ (ร่าง) แผนยทุธศาสตร์ฯ 

ต่อสภามหาวทิยาลัย เพือ่พจิารณาอนมุติัแผนยทุธศาสตร์ฯ ในวนัที ่7 มนีาคม 2561 ซึง่ตามพระราชบัญญตัิ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 18 (1) ได้ก�าหนดให้อ�านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยในการ

ก�าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยไว้ ทั้งนี้ เมื่อ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ ได้รับ

การอนมัุติจากสภามหาวิทยาลยัแล้ว  มหาวิทยาลยัจกัได้จดัท�ารปูเล่ม “แผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุงปี 2560” ฉบับสมบูรณ์ ที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ตลอดระยะเวลา 4 ปี โดยมหาวิทยาลัยจะแจ้งส่วนราชการและส่วนงานภายใน เพื่อด�าเนิน

การจดัท�าแผนกลยทุธ์และแผนปฏบัิตกิารของแต่ละหน่วยงานทีส่อดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยั 

เพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ให้บรรลุเป้าหมายได้ตามแผนที่ก�าหนด 
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3. การประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย
 การประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ใช้ในการจัดท�าแผน

ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2563) ฉบบัปรบัปรงุ ปี 2560 เป็นการ

ทบทวนสภาพการณ์เดิมที่มหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบในการจัดท�ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2559 – 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 2559 โดยการประชมุเชงิปฏิบัตกิารผูบ้รหิารทกุระดบั เพ่ือทบทวน

แผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) ประจ�าปี 2560 เมือ่วันที่ 

6 – 7 พฤษภาคม 2560 ณ อัลไพน์ กอล์ฟ รีสอร์ท เชยีงใหม่ อ�าเภอสนัก�าแพง จงัหวดัเชยีงใหม่ ผูเ้ข้าร่วม

การประชุมสัมมนาประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี 

รองผู้อ�านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าส�านักงานคณะ/

วิทยาลัย/โรงเรียนสาธิตฯ ผู้อ�านวยการสถาบัน/ส�านัก รองผู้อ�านวยการสถาบัน/ส�านัก หัวหน้าส�านักงาน

สถาบัน/ส�านัก ผู้อ�านวยการกองหรือหน่วยงานเทียบเท่า ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาได้ทบทวน และเสนอ

ความคดิเหน็เพิม่เตมิเกีย่วกบัสภาพการณ์ปัจจบุนัของมหาวทิยาลยั จากน้ันได้น�าเสนอผลสรปุการประเมนิ

ให้ผูบ้รหิารและผูเ้ข้าร่วมประชมุทุกคนได้แสดงความคิดเหน็ เพือ่น�าไปใช้ประกอบการจดัท�าแผนยทุธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยต่อไป

 การประเมนิสภาพการณ์ของมหาวิทยาลยัราชภัฏเชยีงใหม่ เป็นการศึกษาผลกระทบใน 2 ด้าน คอื

 1. ด้านการประเมินสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย

 2. ด้านการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัย

 1. ด้านการประเมินสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย
  จากการประชมุสมัมนาเชงิปฏบัิตกิารคณะผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัทกุระดบั ทีป่ระชมุได้ร่วมกัน

ระดมความคิดเหน็ ศกึษาข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนสภาพแวดล้อมภายในมหาวทิยาลยั จงึได้ข้อสรุป ดงันี้

  1.1 จุดแข็งของมหาวิทยาลัย (Strengths)

   1) มหาวิทยาลัยมีที่ต้ังเหมาะสมอยู่ในพื้นที่เมืองเชียงใหม่ เป็นศูนย์กลางความเจริญ

ก้าวหน้า ทางวิทยาการ เทคโนโลยี ภูมิปัญญา วัฒนธรรมและการคมนาคม

   2) เป็นสถาบันการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการผลิตครู บัณฑิตสามารถสอบบรรจุ

เป็นครูได้เป็นจ�านวนมาก

   3) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีหลักสูตรที่หลากหลาย สอดคล้องกับ

ความต้องการของท้องถิ่น รวมทั้งให้สิทธิและโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส 

ผู้พิการ และผู้ที่มีความสามารถพิเศษ

   4) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการกับสถาบันและองค์กรต่าง ๆ 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งมีเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่นที่แข็งแรง

และเหนียวแน่น ทั้งด้านการบริการวิชาการและการวิจัย

   5) มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการท�าวิจัยและการบริการวิชาการ

อย่างเพียงพอและต่อเนื่อง
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   6) มหาวิทยาลยัเปิดโอกาสทางด้านการบรกิารวชิาการให้แก่ผูส้นใจอย่างกว้างขวางและ

มีการจัดอบรมระยะสั้นอย่างสม�่าเสมอ

   7) มหาวิทยาลัยมีศูนย์ใบลานที่เป็นที่รู ้จักและยอมรับในระดับชาติและในภูมิภาค

ลุ่มน�้าโขงเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านเอกสารโบราณ มีการรวบรวมข้อมูลใบลาน พับสา 

ตลอดจนการถอดความรู้จากเอกสารโบราณ

   8) มหาวิทยาลยัมกีจิกรรมส่งเสรมิด้านวฒันธรรม ทีเ่ป็นทีย่อมรบัของชมุชนและจงัหวดั

อย่างสม�่าเสมอ เช่น การจัดกระทงใหญ่ในงานประเพณียี่เป็ง งานยอสวยไหว้สา 

ผญามังราย งานจุดผางประทีปของจังหวัดเชียงใหม่

   9) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ

  1.2 จุดอ่อนของมหาวิทยาลัย (Weaknesses)

   1) สัดส่วนอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกและต�าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์การประกันคุณภาพ

   2) หลกัสตูรมคีวามหลากหลาย (เกินกว่าความต้องการ) ขาดหลกัสตูรทีเ่ป็นการบูรณาการ

ร่วมกันหลาย ๆ ศาสตร์ เพื่อสร้างจุดเด่นของหลักสูตร เพื่อตอบโจทย์ท้องถิ่นและ

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย

   3) คณะต่าง ๆ ขาดเอกลักษณ์จุดเด่นและจุดขายของแต่ละคณะที่ชัดเจน

   4) อาจารย์บรรจุใหม่เพิ่มมากขึ้น และส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ในการสอน (เทคนิค

การสอนการออกข้อสอบ และการประเมินผลนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ)

   5) การเปิดโอกาสให้นกัศกึษาเข้าเรียนในมหาวทิยาลยัอย่างกว้างขวาง ท�าให้ไม่สามารถ

คัดนักศึกษาที่เรียนเก่งได้ทั้งหมด ท�าให้นักศึกษาออกกลางคันสูง

   6) นักศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการใช้ภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ

   7) นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยสม�่าเสมอ และมีการตีพิมพ์ผลงานในวารสารที่มีคุณภาพสูง 

ยังคงจ�ากัดอยู่เพียงเฉพาะบางกลุ่ม

   8) จ�านวนการตีพิมพ์ผลงานวิชาการที่มีค่า Impact Factor สูง ยังมีจ�านวนน้อย

   9) สถานที่ของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่เมืองเชียงใหม่คับแคบ ห้องเรียนและที่จอดรถ

ไม่เพียงพอ

   10) อาจารย์และบุคลากรขาดความภักดีต่อองค์กร

   11) การส่ือสารภายในองค์กรทุกภาคส่วนขาดความเชือ่มโยง ท�าให้การรบัรูร้บัทราบข้อมลู

ไม่ครบถ้วนเกิดความเข้าใจไม่ตรงกัน

   12) การบรหิารงานในสถานะของมหาวทิยาลยัของรฐั ยังคงมกีารองิระบบราชการอยูม่าก 

ท�าให้การปฏิบัติงานติดขัด ล่าช้า และขาดประสิทธิภาพ
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 2. ด้านการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัย
  จากการประชมุสมัมนาเชงิปฏบัิตกิารคณะผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัทกุระดบั ทีป่ระชมุได้ร่วมกัน

ระดมความคิดเหน็ ศกึษาข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนสภาพแวดล้อมภายในมหาวทิยาลยั จงึได้ข้อสรุป ดงันี้

  2.1 โอกาสของมหาวิทยาลัย (Opportunities)

   1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ 12 มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากร

มนษุย์และคณุภาพชวีติด้านการศกึษา ปฏริปูครแูละยกฐานะครใูห้เป็นวชิาชพีขัน้สงู 

ทัดเทียมกับนานาชาติ

   2) สถานการณ์และสภาพปัญหาของท้องถิน่ เป็นโอกาสให้มหาวทิยาลยัตอบสนองด้าน

วชิาการให้กับท้องถิน่ได้ เนือ่งจากมหาวทิยาลยัใกล้ชิดกับท้องถิน่และเป็นมหาวทิยาลยั

ของท้องถิ่น

   3) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศในปัจจบัุน สามารถน�ามาปรบัใช้ในการเรยีน

การสอน การพัฒนาหลกัสูตร และการบรหิารจดัการ ตามนโยบาย Thailand 4.0 ได้

   4) นโยบายของรัฐบาลขยายโอกาสทางการศึกษา ท�าให้มีผู้สนใจเรียนและเข้าศึกษาใน

มหาวิทยาลัยท่ีมีค่าใช้จ่ายไม่สงูมาก เป็นโอกาสให้มหาวทิยาลยัมนีกัศกึษาเพิม่มากข้ึน

   5) นโยบายด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม เร่งพัฒนาให้

ประเทศไทยเป็นสงัคมทีอ่ยู่บนพืน้ฐานขององค์ความรูด้้านวทิยาศาสตร์เพือ่ประยกุต์

ใช้กับชีวิตประจ�าวันสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

   6) การเปลี่ยนแปลงสู่ประชาคมอาเซียน ท�าให้มหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตและ

พฒันาบุคลากรด้านภาษาให้สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคม และประเทศชาติ 

นักศึกษาต่างชาติโดยเฉพาะชาวจีนให้ความสนใจเข้ามาศึกษาจ�านวนมาก

   7) สถานการณ์และกระแสสงัคมปัจจบุนัให้ความส�าคญัในการอนรุกัษ์ สบืสาน และการ

ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมมากขึ้น

   8) นโยบายการยกระดับภาษาอังกฤษของกระทรวงศึกษาธิการ และ สกอ. สนับสนุน

ให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาภาษาและการทดสอบทางด้านภาษา

  2.2 อุปสรรคของมหาวิทยาลัย (Threats)

   1) จงัหวดัเชยีงใหม่มมีหาวทิยาลยัของรฐัและเอกชนหลายแห่ง ท�าให้เกดิการแข่งขนัสงู  

ประกอบกับจ�านวนประชากรในวัยเรียนลดลงท�าให้เป็นอุปสรรคต่อการเพิ่มจ�านวน

นักศึกษามหาวิทยาลัย

   2) มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณจากภาครัฐจ�านวนจ�ากัด ท�าให้ไม่สามารถพัฒนา

คุณภาพการศึกษาได้ตามแผนที่ก�าหนด ต้องพึ่งพาเงินรายได้ และงบประมาณจาก

แหล่งอื่น

   3) ทศันคตขิองผูป้กครองทีม่ต่ีอมหาวทิยาลยัราชภฏัไม่ใช่มหาวทิยาลยัระดบัต้น ๆ  ของ

ประเทศ
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   4) กฎระเบียบต่าง ๆ ทางด้านงบประมาณต้องใช้ของกระทรวงการคลัง เกิดความ

ไม่คล่องตัวในการปฏิบัติงาน

   5) ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี โดยใช้วิธีประกวดราคาทางอเิล็กทรอนิกส์ ไม่สามารถ

คัดกรองผู้ประมูลได้ ส่งผลให้การก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามก�าหนด

   6) รัฐบาลขาดความมั่นคงทางการเมือง ท�าให้นโยบายการบริหารประเทศ โดยเฉพาะ

นโยบายด้านการศกึษาขาดความต่อเนือ่งรวมทัง้นโยบายของรฐัไม่ให้ความส�าคญักับ

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
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แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) 
ฉบับปรับปรุง ปี 2560

ส่วนท่ี  3
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 จากการระดมความคิดในกลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหาร

ระดบัมหาวทิยาลยั ผูบ้รหิารระดับหน่วยงาน และหวัหน้าภาควชิา ได้ข้อสรปุในส่วนของการก�าหนดทศิทาง

ของมหาวิทยาลัย ซึ่งบางประเด็นจากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2559 – 2563) ฉบับปรับปรุง

ปี 2559 ซึง่ไว้คงเดมิ และบางประเดน็มกีารเปลีย่นแปลงไปตามความเหมาะสมตามสภาพการณ์ในปัจจุบนั 

รายละเอียดดังนี้

1. ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ วัตถุประสงค์ 

 มหาวิทยาลัยก�าหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ดังนี้

 ปรัชญา “ การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาท้องถิ่น ”

 วิสัยทัศน ์ “ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู 

     และเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ”

 พันธกิจ 

 เพื่อให้การพัฒนามหาวิทยาลัยน�าไปสู่วิสัยทัศน์ ได้ก�าหนดพันธกิจหลักไว้ 5 ด้าน ได้แก่

  1) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง

  2) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน

  3) สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ด้วยการวิจัยและการบริการ

วิชาการ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน น้อมน�าแนวพระราชด�าริ 

  4) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคณุค่า ความส�านกึ และความภมูใิจในศลิปะ และวฒันธรรม

ของท้องถิ่นและของชาติ

  5) พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 วัตถุประสงค์
  1) เพื่อผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพ

  2) เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน ตลอดจนสร้างโอกาสทางการศกึษา โดยร่วมมอืกับองค์กรท้ังในและต่างประเทศ

  3) เพื่อน�าองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ จากการวิจัย และการบริการวิชาการ สู่การ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน น้อมน�าแนวพระราชด�าริ 

แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) 

ฉบับปรับปรุง ปี 2560

ส่วนที่ 
3
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  4) เพื่อให้นักศึกษา บุคลากร และผู้สนใจ มีความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส�านึกและ

ความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ

  5) เพ่ือให้การบริหารมหาวทิยาลยัเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลและการบริหารจดัการบ้านเมอืง

ที่ดี

2. ค่านิยมหลัก
 ค่านิยมหลัก (Core value) ที่ยึดถือใช้กันมาในมหาวิทยาลัยจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ซึง่เป็นตวัสนบัสนุนหรือชีน้�าการตดัสินใจของสมาชกิทกุคน มหาวทิยาลยัได้ด�าเนินการวเิคราะห์ค่านิยมหลกั

ของมหาวิทยาลัย จากผู้เข้าร่วมการประชุมสัมมนา ทั้ง 2 ครั้ง ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี 

ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา ผู้อ�านวยการโรงเรียนสาธิตฯ รองผู้อ�านวยการ

โรงเรียนสาธิตฯ หัวหน้าส�านักงานคณบดีคณะ/วิทยาลัย ผู้อ�านวยการสถาบัน/ส�านัก รองผู้อ�านวยการ

สถาบัน/ส�านัก หัวหน้าส�านักงานสถาบัน/ส�านัก ผู้อ�านวยการกองหรือหน่วยงานเทียบเท่า คงค่านิยมหลัก

ของมหาวิทยาลัย ดังนี้

  C Community สถาบันอุดมปัญญาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวไกล

  M Moral สร้างบัณฑิตดีสู่สังคมไทยด้วยอุดมการณ์แห่งศีลธรรม

  R Royal น้อมน�าพระราชด�าริมาปฏิบัติเพื่อพัฒนาสังคม

  U Unity ด้วยจิตอาสาพัฒนาสถาบันเป็นหนึ่งเดียว

3. อัตลักษณ์
 อตัลกัษณ์ (Identity) หมายถึง ผลผลติของผูเ้รยีนตามปรชัญา ปณธิาน พนัธกจิ และวตัถปุระสงค์

ของการจัดต้ังมหาวิทยาลัย ที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย การด�าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่ง

อตัลกัษณ์ มหาวทิยาลยัได้ด�าเนนิการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ความเป็นมาของมหาวทิยาลยั และเจตนารมณ์ 

ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย

“บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสู้งาน”
 

 ทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถของบัณฑิตในการปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง และ

เลือกทางเดินชีวิตที่เหมาะสม เพื่อด�ารงชีวิตและประกอบอาชีพ รวมทั้งสามารถเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่

รอบตวัในสภาพสังคมปัจจบัุน และเตรยีมพร้อมส�าหรบัอนาคต ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ประกอบด้วยทกัษะ 

10 ประการ ดังนี้

 1) ทักษะการตัดสินใจ

 2) ทักษะการแก้ปัญหา

 3) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
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 4) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

 5) ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ

 6) ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 

 7) ทักษะการตระหนักรู้ในตน 

 8) ทักษะการเข้าใจผู้อื่น 

 9) ทักษะการจัดการกับอารมณ์ 

 10) ทักษะการจัดการกับความเครียด 

 จิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตมีจิตส�านึกเพื่อส่วนรวม ตระหนักรู้ และค�านึงถึงส่วนรวมร่วมกัน 

ช่วยเหลือสังคม ไม่ท�าให้ผู้อื่นหรือสังคมเดือดร้อนได้รับความเสียหาย 

 สู้งาน หมายถึง บัณฑิตมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ขยัน มานะ อดทน มีความเพียรพยายาม มีวินัย 

มีมนุษยสัมพันธ์ และมีความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน

4. คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์

 บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีคุณลักษณะ เป็นคนดี มีความรู้ดี บุคลิกภาพดี สุขภาพดี 

และเป็นพลเมืองดี (5 ดี) 

 คนดี หมายถึง บัณฑิตมีความสุภาพอ่อนน้อม กตัญญูรู้คุณ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน 

มีส�านึกรักท้องถิ่นและความเป็นไทย 

 ความรู้ดี หมายถึง บัณฑิตรู้จักแสวงหาความรู้ มีความรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชาท่ีศึกษา 

และสามารถประยุกต์ใช้ในการด�ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม  

 บุคลิกภาพดี หมายถึง บัณฑิตมีลักษณะท่าทาง การพูดจา การแต่งกายดี มีมนุษยสัมพันธ์ 

การวางตัวได้เหมาะสมกับกาลเทศะ และมีความเข้าใจในวัฒนธรรมข้ามชาติ 

 สุขภาพดี หมายถึง บัณฑิตมีสุขภาวะที่ดีครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ สุขภาวะกาย สุขภาวะจิต 

สุขภาวะสังคม และสุขภาวะปัญญา

 พลเมืองดี หมายถึง บัณฑิตมีวินัย มีความรับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบของสังคม เสียสละ 

มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ท�างานร่วมกับผู้อื่นได้ และค�านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

5. เอกลักษณ์ 
 เอกลักษณ์ (Uniqueness) หมายถึง ความส�าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สะท้อนให้เห็นเป็น

ลักษณะโดดเด่นเป็นหน่ึงของมหาวิทยาลัย จากการวิเคราะห์เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยของผู้เข้าร่วม

ประชุมสัมมนา ได้ข้อสรุปเพื่อก�าหนดให้เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คือ

“ สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ”
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7. ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์
 จากผลการประชมุทบทวนแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ ได้สงัเคราะห์และก�าหนด

ยุทธศาสตร์ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา

 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

Produce  
ผลิต

Elevate
ยก

Create
สร้าง

Develop 
พัฒนา



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 2560 29

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์

เป้าประสงค์  

1. เป็นมหาวิทยาลัยชัน้น�าระดบัประเทศในการผลติและพฒันาครแูละบคุลากรทางการศึกษา

2. สร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่การศึกษา

กลยุทธ์
1. จัดท�าแผนผลิตครูที่ตรงกับความต้องการของประเทศ

2. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการรับนักศึกษาสายครู

3. พฒันากระบวนการผลติและพฒันาครูสูค่วามเป็นเลศิ ให้มีสมรรถนะสากล ให้เป็นทีย่อมรบั

ในระดับชาติและนานาชาติ

4. พัฒนากระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้เป็นต้นแบบ

5. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ

6. สร้างระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการศึกษาที่เชื่อมโยง

กับสถานศึกษาและท้องถิ่น

7. สร้างเครือข่ายการวิจัยและบริการวิชาการด้านการศึกษาในระดับสากล

8. พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัย เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียน

ในท้องถิ่น

ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษายุทธศาสตร์
ที่ 1



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 256030

เป้าประสงค์  
1. การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน 

2. บุคลากรมีสมรรถนะและขีดความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐาน

3. บัณฑิตมีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์

กลยุทธ์
1. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ประเทศไทย 4.0 

2. เน้นการบูรณาการการจัดการเรียนรู้คู่สังคม และการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ท�างาน

3. พัฒนาหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรทวิวุฒิ (Dual Degree)และ

หลักสูตรที่เป็นความร่วมมือกับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น 

4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถตามเกณฑ์

มาตรฐาน

6. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล

7. ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์

8. ส่งเสริมนักศึกษาให้มีความรู้และจิตส�านึกในการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา

ยกระดับคุณภาพการศึกษายุทธศาสตร์
ที่ 2



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 2560 31

เป้าประสงค์  
1. งานวิจัย/และนวัตกรรมมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับสากล

2. มีองค์ความรู้/นวัตกรรม สามารถยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่น

ให้ดีขึ้น

3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร (One Stop Service) ด้านภาษา ศิลปวัฒนธรรม 

และด้านสิ่งแวดล้อม

4. มหาวิทยาลัยมุ่งด�าเนินงานเพื่อสนองโครงการในพระราชด�าริ

กลยุทธ์
1. วิเคราะห์นโยบายงานวิจัย ระดับจังหวัด ภูมิภาค ประเทศ และสากล เพื่อก�าหนดทิศทาง

การวิจัยของมหาวิทยาลัย

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

3. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางานวิจัยและนักวิจัย

4. สร้างรายได้จากศักยภาพของงานวิจัย/นวัตกรรม

5. พัฒนาระบบงานบริการวิชาการแบบบูรณาการ

6. ถ่ายทอดองค์ความรู้/นวัตกรรมจากผลงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น

7. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น

8. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการแบบครบวงจร

9. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

10. สร้างรายได้จากศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านภาษา ด้านศิลปวัฒนธรรม และด้านสิ่งแวดล้อม

11. ศึกษา วิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ

สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์
ที่ 3



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 256032

เป้าประสงค์  
1. มหาวิทยาลัยบริหารงานอย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล

2. มหาวิทยาลัยสามารถแสวงหาทรัพยากรและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน

3. การบริหารจัดการพื้นที่ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ

4. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่พร้อมส�าหรับการด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

กลยุทธ์
1. พัฒนาระบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย

3. พัฒนาระบบการจัดการทรัพย์สินให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4. จัดท�าแผนแม่บทการพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยตามบริบทของแต่ละพื้นที่

5. ขับเคลื่อน จัดหาและพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษาตามแผนแม่บทที่วางไว้

6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้พร้อมส�าหรับการด�าเนินงาน

 เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

7. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ศิษย์เก่า และประชารัฐ 

พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยยุทธศาสตร์
ที่ 4



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 2560 33

ส่วนท่ี  4

ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด  กลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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การบริหารแผน
สู่การปฏิบัติ
และการติดตามประเมินผล

ส่วนท่ี  5
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 จากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบบัปรบัปรงุ    

ปี 2560 ที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เพื่อหน่วยงานได้ด�าเนินการจัดท�าแผนกลยุทธ์

และแผนปฏบัิตกิารของแต่ละหน่วยงานท่ีสอดคล้องกับแผนมหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัจงึได้ก�าหนดแนวทาง

ในการตดิตามและประเมนิผลการด�าเนนิงานตามแผนฯ เพือ่ขบัเคลือ่นการด�าเนนิงานตามแผนยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายได้ตามแผนที่ก�าหนดไว้ต่อไป ดังนี้

1. กลไกในการบริหารแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
 ในการน�าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู ่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลนั้น 

มหาวิทยาลัยจะด�าเนินการดังนี้

 1.1 การน�าไปสู่การปฏิบัติ
  1) มหาวิทยาลยัมอบนโยบายให้ผูบ้รหิาร เป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในแต่ละยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ 

และตวัชีวั้ด ให้เป็นแนวทางและสร้างความเข้าใจในการด�าเนนิงาน และเน้นการด�าเนินงานทีม่ส่ีวนร่วมของ

บุคลากรทุกฝ่ายโดยแต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

  2) มหาวิทยาลัยมอบนโยบายให้ทุกหน่วยงาน เป็นผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละประเด็น

ยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งให้หน่วยงานด�าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เดียวกัน และการอนุมัติ

งบประมาณเพื่อด�าเนินการโครงการต่าง ๆ  จะต้องเป็นกิจกรรม/โครงการที่สนับสนุนให้กลยุทธ์ต่าง ๆ  ของ

มหาวิทยาลัยด�าเนินไปสู่ความส�าเร็จ

  3) แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยได้ก�าหนดตัวช้ีวัดของการด�าเนินงานอย่างชัดเจน 

เพื่อการติดตามผล เมื่อคณะและหน่วยงานเสนอกิจกรรม/โครงการและผ่านการอนุมัติแล้ว กองนโยบาย 

และแผนจะบรรจุกิจกรรม/โครงการเหล่านั้น ในแผนปฏิบัติราชการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย เพื่อการติดตามผลการด�าเนินงานต่อไป

  4) เมือ่หน่วยงานได้รบัอนมัุตกิจิกรรม/โครงการของหน่วยงานแล้วให้หน่วยงานจดัท�าแผน

ปฏิบัติราชการประจ�าปีของหน่วยงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและมีการผลักดัน

และเร่งรัดให้การด�าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์

  5) ให้หน่วยงานรายงานผลการด�าเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏในแผน

ปฏิบัติราชการประจ�าปีของมหาวิทยาลัยและตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมทั้งรายงานผล

การด�าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ให้รายงานผลการด�าเนินงานภายใน 30 วัน หลังจาก

สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 และสิ้นสุดปีงบประมาณ

การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ
และการติดตามผล

ส่วนที่ 
5
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  6) ให้ผู้บริหารที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ก�ากับ ติดตามการ

ด�าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุปประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการด�าเนินงาน 

ต่อมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อรายงานต่อกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 1.2 แผนภูมิแสดงการน�ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ฉบับปรับปรุง ปี 2560 

เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�าระดับประเทศ ในการพัฒนาท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการผลิต 
และพัฒนาครู

นโยบายและกลยุทธ์

แผนปฏิบัติราชการประจ�าปี
ของมหาวิทยาลัย

โครงการ/กิจกรรม

ติดตาม ประเมินผล
การด�าเนินโครงการ

ทบทวนแผน

ผู้
รับผิดชอบ
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2. การติดตามประเมินผล
 มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ�าปีของ

มหาวิทยาลัย เพื่อติดตามประเมินผลการด�าเนินงานของคณะและหน่วยงานเป็นการรวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อประเมินว่าคณะและหน่วยงานสามารถด�าเนินการได้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ผลจากการด�าเนินงานนั้นสนับสนุนให้บรรลุเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์

มากน้อยเพียงใด ข้อมูลที่ได้จากการติดตามประเมินผลจะเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อรายงานให้ทราบถึง

ปัญหาในการปฏบิติังานและใช้เป็นข้อมลูปรบัปรงุวธิกีารด�าเนนิงาน หรอืเพือ่ปรบัเปลีย่นเป้าหมาย/กจิกรรม

ให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากรและบริบทที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อก�าหนดนโยบายและ

แนวทางในการบริหารต่อไปพัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน รวมทั้งมีส่วนร่วมในการจัดการ 

การบ�ารงุ รกัษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน
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ภาคผนวก ก

รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อ “ทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559- 2563)”
ประจ�ำปี 2560 ครั้งที่ 1 
ตำมค�ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ที่ 
1515/2560

ภาคผนวก



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 256052

 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีข้อราชการให้บุคลากรในสังกัด ผู้มีนามต่อไปนี้ เดินทางไป

ราชการเพือ่เข้าร่วมประชมุสมัมนาเชิงปฏบัิตกิารเพือ่ทบทวนแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ 

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ประจ�าปี ๒๕๖๐ ระหว่างวันที่ ๖ - ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๐ ณ อัลไพน์ 

กอล์ฟ รสีอร์ท อ�าเภอสนัก�าแพง จังหวัดเชยีงใหม่ โดยเบกิค่าใช้จ่ายจากงบประมาณโครงการประชมุสมัมนา

เชิงปฏบิติัการเพือ่ทบทวนแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏัเชยีงใหม่ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓) 

ประจ�าปี ๒๕๖๐ 

 ๑.  อาจารย์ ดร.ถนัด บุญชัย รักษาราชการแทนอธิการบดี 

 ๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพินทร์ ศิริบุญมา  รองอธิการบดี 

 ๓.  รองศาสตราจารย์ น.สพ.ศุภชัย ศรีธิวงค์  รองอธิการบดี 

 ๔.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัญญา ค�านวนสกุณี  รองอธิการบดี 

 ๕.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรพิมล วงศ์สุข รองอธิการบดี 

 ๖.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ สิงฆราช  รองอธิการบดี 

 ๗.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัลทิมา พิชัย  รองอธิการบดี 

 ๘.  อาจารย์ ดร.ณัฏฐพร จักรวิเชียร ผู้ช่วยอธิการบดี 

 ๙.  อาจารย์ ดร.ขวัญใจ กิจชาลารัตน์ ผู้ช่วยอธิการบดี 

 ๑๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปทมรัศมิ์ นาคนิษฐนนต์  ผู้ช่วยอธิการบดี 

 ๑๑. รองศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรีสกล แก้วศิริ  คณบดีคณะครุศาสตร์ 

 ๑๒. อาจารย์ ว่าที่เรือตรีอภิสิทธิ์ ชัยมัง รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 

 ๑๓. อาจารย์สาโรช สะอาดเอี่ยม รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 

 ๑๔. อาจารย์ ดร.วชิรา เครือค�าอ้าย รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 

 ๑๕. อาจารย์ ดร.ศศิธร อินตุ่น หัวหน้าภาควิชาหลักสูตรและการสอน 

 ๑๖. อาจารย์ดวงใจ เนตรตระสูตร หัวหน้าภาควิชาการศึกษาปฐมวัย 

 ๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิพินต์ สุขบุญพันธ์  หัวหน้าภาควิชาการศึกษาพิเศษ 

 ๑๘. อาจารย์ ดร.บุญเลิศ ค�าปัน หัวหน้าภาควิชาจิตวิทยา 

 ๑๙. อาจารย์สาโรช สะอาดเอี่ยม หัวหน้าภาควิชาเทคนิคการศึกษา 

 ๒๐. รองศาสตราจารย์ประวัติ พื้นผาสุก หวัหน้าภาควชิาเทคนคิการศกึษา (แทน) 

 ๒๑. อาจารย์ปริญญา ส�าราญบ�ารุง หวัหน้าภาควชิาพลศกึษาและนนัทนาการ 

ค�าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ที่ ๑๕๑๕ / ๒๕๖๐

เรื่อง ให้บุคลากรเดินทางไปราชการ
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 ๒๒. นายสัณห์ธนัช ไชยลังการ์ หัวหน้าส�านักงานคณบดี 

 ๒๓. อาจารย์ ดร.กฤษฎา บุญชม รองผู้อ�านวยการโรงเรียนสาธิต 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

 ๒๔. นางสาวรัชฎาพรรณ ธรรมธิ หัวหน้างานส�านักงานโรงรียนสาธิต 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

 ๒๕. อาจารย์ ดร.ปภากร สุทธิภาศิลป์  คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร

 ๒๖. อาจารย์เบญจมาศ สันต์สวัสดิ์  รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร

 ๒๗. อาจารย์นริศรา วิชิต  รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร

 ๒๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์บัญชา อินทะกูล หัวหน้าภาควิชาเทคโนโลยีและพัฒนา

   การเกษตร

 ๒๙. อาจารย์ธิดารัตน์ หน่อสุวรรณ  หัวหน้าภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร

 ๓๐. นางธัญวรรณ์ ศรีเดชะกุล รักษาการในต�าแหน่งหัวหน้าส�านักงาน

   คณบดี คณะเทคโนโลยีการเกษตร

 ๓๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาโนชย์ นวลสระ  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

 ๓๒. อาจารย์ ดร.กิติญา ชูวิทย์เจริญกิจ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์

   และสังคมศาสตร์

 ๓๓. อาจารย์ ดร.สุโข เสมมหาศักดิ์ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์

   และสังคมศาสตร์

 ๓๔. อาจารย์ไกรลาส จิตร์กุล รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์

   และสังคมศาสตร์

 ๓๕. อาจารย์พงศ์ฐิติ พัสอ๋อง  หัวหน้าภาควิชาภาษาไทย

 ๓๖. อาจารย์เมษา มหาวรรณ์  หัวหน้าภาควิชาภาษาตะวันออก

 ๓๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิชัย สาเอี่ยม  หัวหน้าภาควิชาภาษาตะวันตก

 ๓๘. อาจารย์เมธินี ตุ้ยสา  หัวหน้าภาควิชาดนตรีและศิลปะการแสดง

 ๓๙. อาจารย์เอกพงศ์ สุริยงค์  หัวหน้าภาควิชาศิลปกรรม

 ๔๐. อาจารย์สุรชาติ พุทธิมา  หัวหน้าภาควิชาสารสนเทศศาสตร์

 ๔๑. อาจารย์สุรสิงห์ แสงโสด  หัวหน้าภาควิชาการพัฒนาชุมชน

 ๔๒. อาจารย์วรวิทย์ ศุภวิมุติ  หัวหน้าภาควิชาภูมิศาสตร์

 ๔๓. อาจารย์ ดร.จตุพร เสถียรคง  หัวหน้าภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์

 ๔๔. อาจารย์นิมิต วุฒิอินทร์  หัวหน้าภาควิชานิติศาสตร์

 ๔๕. อาจารย์วรพล วัฒนเหลืองอรุณ หัวหน้าภาควิชาการท่องเที่ยวและ

   การโรงแรม

 ๔๖. อาจารย์จักรินรัฐ นิยมค้า  หัวหน้าภาควิชาสังคมและวัฒนธรรมศึกษา

 ๔๗. นางสาวพักตร์พิมล สมบัติใหม่ รกัษาการในต�าแหน่งหวัหน้าส�านกังานคณบดี 

   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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 ๔๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดชวิทย์ นิลวรรณ  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ

 ๔๙. รองศาสตราจารย์ ดร.วาริพิณ มงคลสมัย  รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ

 ๕๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธวัชชัย บุญมี  รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ

 ๕๑. อาจารย์ ดร.อรกัญญา กาญจนธารากุล  รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ

 ๕๒. รองศาสตราจารย์พิไล เลิศพงศ์พิรุฬห์  หัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์

 ๕๓. อาจารย์พรรณรัตน์ บุญกว้าง หัวหน้าภาควิชาการตลาด

 ๕๔. อาจารย์เยาวลักษณ์ วงษ์ประภารัตน์  หัวหน้าภาควิชาบริหารธุรกิจ

 ๕๕. อาจารย์ ดร.รัฐ ใจรักษ์  หัวหน้าภาควิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ

 ๕๖. อาจารย์ชุลีกาญจน์ ไชยเมืองดี  หัวหน้าภาควิชาการบัญชีและการเงิน

 ๕๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิรสา สอนศรี  หัวหน้าภาควิชานิเทศศาสตร์

 ๕๘. นางสุนีย์ ทองอินทร์ หวัหน้าส�านกังานคณบดี คณะวทิยาการจดัการ

 ๕๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรศักดิ์ นุ่มมีศรี  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

 ๖๐. อาจารย์ ดร.วิมลรัตน์ พจน์ไตรทิพย์ รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

 ๖๑. อาจารย์กาญจนา ขัติทะจักร์ รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

 ๖๒. อาจารย์ ดร.เพ็ญศรี ประมุขกุล รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

 ๖๓. อาจารย์ ดร.ชาญ ยอดเละ รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

 ๖๔. อาจารย์ ดร.ฉัตรชัย เครืออินทร์ หวัหน้าภาควชิาฟิสกิส์และวทิยาศาสตร์ทัว่ไป

 ๖๕. อาจารย์ ดร.นภารัตน์ จิวาลักษณ์  หัวหน้าภาควิชาเคมี

 ๖๖. อาจารย์ ดร.วัชรี หาญเมืองใจ  หัวหน้าภาควิชาชีววิทยา

 ๖๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บูรพา สิงหา  หัวหน้าภาควิชาคณิตศาสตร์และสถิติ

 ๖๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สามารถ ใจเตี้ย  หัวหน้าภาควิชาสาธารณสุขศาสตร์

 ๖๙. อาจารย์ศิริจันทร์ อุปาละ  หัวหน้าภาควิชาคหกรรมศาสตร์

 ๗๐. อาจารย์ ดร.ปมณฑ์ ภูมาศ  หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม

 ๗๑. อาจารย์ภาณุวัฒน์ สุวรรณกูล  หัวหน้าภาควิชาคอมพิวเตอร์

 ๗๒. นางกนกวรรณ พวงลังกา หัวหน้าส�านักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตร์

   และเทคโนโลยี

 ๗๓. อาจารย์วินัย ไชยวงค์ญาติ  คณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน

 ๗๔. อาจารย์ประสิทธิ์ ฉิมบุญมา  รองคณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน

 ๗๕. อาจารย์ไชยเชิด ไชยนันท์  รองคณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน

 ๗๖. อาจารย์พุทธชาติ ยมกิจ  รองคณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน

 ๗๗, อาจารย์ ดร.รุ่งทิวา มูลสถาน  หัวหน้าภาควิชาสังคมศาสตร์

 ๗๘. อาจารย์พงศ์กรณ์ ทิพย์ปัญญา  หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์

 ๗๙. นางสาวทิพย์ยุภา อุดมใหม่ รกัษาการในต�าแหน่งหวัหน้าส�านกังานคณบดี 

   วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน

 ๘๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณัฏฐ์ พลวัน  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
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 ๘๑. อาจารย์ ว่าที่ร้อยเอก ดร.ขจร ตรีโสภณากร  รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

 ๘๒. นางวิไลพักตร์ จริงไธสง  หัวหน้าส�านักงานคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

 ๘๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุวัติ ศรีแก้ว คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ

 ๘๔. อาจารย์พูนรัตน์ แสงหนุ่ม  รองคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ

 ๘๕. อาจารย์วีระยุทธ เศรษฐเสถียร  รองคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ

 ๘๖. อาจารย์ภูสัสชิ กันทะบุผา  รองคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ

 ๘๗. อาจารย์กมลวัน สังสีแก้ว รักษาการในต�าแหน่งหัวหน้าภาควิชาภาษา

   และการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์

 ๘๘. อาจารย์จิตติคุณ นิยมสิริ รักษาการในต�าแหน่งหัวหน้าภาควิชาการ

   จัดการธุรกิจเชิงนวัตกรรม

 ๘๙, อาจารย์ตุลยนุสรญ์ สุภาษา หัวหน้าส�านักงานคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ

 ๙๐. อาจารย์ ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์ คณบดวีทิยาลยัพฒันาเศรษฐกจิและเทคโนโลยี

   ชุมชนแห่งเอเชีย

 ๙๑. อาจารย์ ดร.ณัฐิยา ตันตรานนท์ รองคณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและ

   เทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย

 ๙๒. อาจารย์ ดร.บังอร ฉัตรรุ่งเรือง  ผู้อ�านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

 ๙๓. อาจารย์ ดร.รัชพล สัมพุทธานนท์  รองผู้อ�านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

 ๙๔. นางสาวนภัสนันท์ ชัยภักดี หวัหน้าส�านกังานคณบดสีถาบนัวจิยัและพฒันา

 ๙๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี มณีโกศล  ผู้อ�านวยการส�านักทะเบียนและประมวลผล

 ๙๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกษรา ปัญญา รองผูอ้�านวยการส�านกัทะเบยีนและประมวลผล

 ๙๗. อาจารย์วลัยพร ทองหยอด รองผูอ้�านวยการส�านกัทะเบียนและประมวลผล

 ๙๘. นางเสาร์ค�า เมืองแก้ว รองผูอ้�านวยการส�านกัทะเบียนและประมวลผล

 ๙๙. นางพัชรินทร์ เอ็ดเวิร์ด รกัษาการในต�าแหน่งหวัหน้าส�านกังานส�านกั

   ทะเบียนและประมวลผล

 ๑๐๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุชานาฏ สิตานุรักษ์  ผู้อ�านวยการส�านักศิลปะและวัฒนธรรม

 ๑๐๑. อาจารย์ฉันทนา ศศิธรามาศ  รองผู้อ�านวยการส�านักศิลปะและวัฒนธรรม

 ๑๐๒. นางสาวดารารัตน์ ศิริลาภา  หวัหน้าส�านกังานส�านกัศลิปะและวฒันธรรม

 ๑๐๓. อาจารย์ ดร.สุทธินันท์ ชื่นชม  ผู้อ�านวยการส�านักหอสมุด

 ๑๐๔. อาจารย์ ดร.วาสนา สันติธีรากุล  รองผู้อ�านวยการส�านักหอสมุด

 ๑๐๕. อาจารย์ชโรชีนีย์ ชัยมินทร์  รองผู้อ�านวยการส�านักหอสมุด

 ๑๐๖. อาจารย์อ�านาจ โกวรรณ  ผู้อ�านวยการส�านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา

 ๑๐๗. อาจารย์ ดร.กัลยา ใจรักษ์  รองผู้อ�านวยการส�านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา

 ๑๐๘. อาจารย์ทิวาวัลย์ ต๊ะการ  รองผู้อ�านวยการส�านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา

 ๑๐๙. นายมารุต เปี่ยมเกต  รองผู้อ�านวยการส�านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา

 ๑๑๐. นางศิริเพ็ญ ผ่อนจัตุรัส  ผู้อ�านวยการกองกลาง
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 ๑๑๑. นางสุนี พนันตา ผู้อ�านวยการกองคลัง

 ๑๑๒. นายสยาม กันหาลิลา รกัษาการในต�าแหน่งผูอ้�านวยการกองพฒันา

   นักศึกษา

 ๑๑๓. นางสาวกมลรัตน์ แสนใจงาม  ผู้อ�านวยการกองบริหารงานบุคคล

 ๑๑๔. นายคนึ่ง กาบกันทะ  ผู้อ�านวยการกองอาคารสถานที่

 ๑๑๕. นางประไพ ปรีชา รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการกอง

   นโยบายและแผน

 ๑๑๖. นางสาววิลาวัลย์ หน่อค�าศักดิ์  หัวหน้างานแผนยุทธศาสตร์

 ๑๑๗. นางสาวบุญรักษ์ กฤษวงษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

 ๑๑๘. นายอาษา ใจแก้ว  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

 ๑๑๙. นางศุกร์พิรา ทาอินต๊ะ  หัวหน้างานบริหารทั่วไปและสารสนเทศ

 ๑๒๐. นางสาวณัฐชา นวลค�ามา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

 ๑๒๑. นางสาวศศิวิมล วรพันธุ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

 ๑๒๒. นางสาวปอลิน นัยนา  นักวิชาการคอมพิวเตอร์

 ๑๒๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พุทธมน สุวรรณอาสน์  ผู้อ�านวยการส�านักงานตรวจสอบภายใน

 ๑๒๔. นายนราธิป ปากหวาน ผู้อ�านวยการส�านักงานส�านักงานสภา

   มหาวิทยาลัย

 ๑๒๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัตถ์ อัจฉริยมนตรี ผู้อ�านวยการส�านักงานส�านักงานมาตรฐาน

   และประกันคุณภาพการศึกษา

 ๑๒๖. อาจารย์ ดร.ปวีณา โฆสิโต ผูอ้�านวยการส�านกังานส�านกังานวเิทศสมัพนัธ์

 ๑๒๗. นางสาวอรวรารัศมิ์ สุนิพัฒน์ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการส�านักงาน

   บริหารและจัดการทรัพย์สิน

 ๑๒๘. อาจารย์สุรสิงห์ แสงโสด รักษาราชการแทนผู้อ�านวยการส�านักงาน

   จัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์ 

 ๑๒๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักราช ฟ้าขาว ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ

  สั่ง ณ วันที่ ๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐

(อาจารย์ ดร.ถนัด บุญชัย) 

รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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ภาคผนวก 
ข

รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อ “ทบทวนและสังเคราะห์แผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (พ.ศ. 2559-2563)” 

ประจ�ำปี 2560  ครั้งที่ 2  
ตำมค�ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ที่ 2685/2560
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 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีข้อราชการให้บุคลากรในสังกัด ผู้มีนามต่อไปนี้ เดินทางไป

ราชการเพื่อเข้าร่วมโครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ “ทบทวนและสังเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓) ประจ�าปี ๒๕๖๐” ครั้งที่ ๒ และศึกษา

ดูงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี สามพร้าว ระหว่างวันที่ ๑๗-๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๐ ณ จังหวัดอุดรธานี 

โดยเบิกค่าใช้จ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะผู้บริหารทุกระดับ เพื่อ

ทบทวน ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓) ประจ�าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๐ รหัสเบิกจ่าย ๒๐๒๒๐๗๑๖๐๑๒๑ และงบประมาณเงินรายได้ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติ

การคณะ ผู้บริหารของมหาวทิยาลยัและคณะกรรมการกลางในภาพรวมของมหาวิทยาลยั ประจ�าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๐ รหัสเบิกจ่าย ๒๐๒๒๐๗๑๕๐๑๒๑ และเดินทางไป – กลับโดยเครื่องบิน

 ๑.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรพิมล วงศ์สุข  รักษาราชการแทนอธิการบดี 

 ๒.  อาจารย์ ดร.ถนัด บุญชัย  รองอธิการบดี 

 ๓.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ สิงฆราช  รองอธิการบดี 

 ๔.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี มณีโกศล  รองอธิการบดี 

 ๕.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปทุมรัศมิ์ นาคนิษฐนนต์  รองอธิการบดี 

 ๖.  อาจารย์ ดร.ณัฏฐพร จักรวิเชียร  ผู้ช่วยอธิการบดี 

 ๗.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นครินทร์ พริบไหว  ผู้ช่วยอธิการบดี 

 ๘.  อาจารย์ ดร.ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์  ผู้ช่วยอธิการบดี 

 ๙.  รองศาสตราจารย์ ว่าที่ ร.ต.สกล แก้วศิริ  คณบดีคณะครุศาสตร์ 

 ๑๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เยี่ยมลักษณ์ อุดาการ  ผู้อ�านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 

 ๑๑. อาจารย์ ดร.ปภากร สุทธิภาศิลป์  คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 ๑๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดชวิทย์ นิลวรรณ  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

 ๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรศักดิ์ นุ่มมีศรี  คณบดคีณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 ๑๔. อาจารย์วินัย ไชยวงค์ญาติ  คณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

 ๑๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณัฏฐ์ พลวัน  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 ๑๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุวัติ ศรีแก้ว  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 

 ๑๗. อาจารย์ ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์  คณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและ

   เทคโนโลยีฯ

ค�าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ที่ ๒๙๘๕/๒๕๖๐ 

เรื่อง ให้บุคลากรเดินทางไปราชการ



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ปี 2560 59

 ๑๘. อาจารย์ ดร.บังอร ฉัตรรุ่งเรือง  ผู้อ�านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ๑๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกษรา ปัญญา  รองผู้อ�านวยการส�านักทะเบียนฯ 

 ๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุชานาฏ สิตานุรักษ์  ผูอ้�านวยการส�านกัศลิปะและวฒันธรรม 

 ๒๑. อาจารย์ ดร.สุทธินันท์ ชื่นชม  ผู้อ�านวยการส�านักหอสมุด

 ๒๒. อาจารย์อ�านาจ โกวรรณ ผูอ้�านวยการส�านกัดจิทิลัเพือ่การศกึษา

 ๒๓. นางศิริเพ็ญ ผ่อนจัตุรัส ผู้อ�านวยการกองกลาง

 ๒๔. นางสุนี พนันตา ผู้อ�านวยการกองคลัง

 ๒๕. นางประไพ ปรีชา รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ

   กองนโยบายและแผน

 ๒๖. นายสยาม กันหาลิลา รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ

   กองพัฒนานักศึกษา

 ๒๗. นางสาวกมลรัตน์ แสนใจงาม ผู้อ�านวยการกองบริหารงานบุคคล

 ๒๘. นายคะนึง กาบกันทะ ผู้อ�านวยการกองอาคารสถานที่

 ๒๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พุทธมน สุวรรณอาสน์ ผูอ้�านวยการส�านกังานตรวจสอบภายใน

 ๓๐. นายนราธิป ปากหวาน  ผูอ้�านวยการส�านกังานสภามหาวิทยาลยั

 ๓๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัตถ์ อัจฉริยมนตรี ผู้อ�านวยการส�านักงานมาตรฐานฯ

 ๓๒. อาจารย์ ดร.ปวีณา โฆสิโต ผู้อ�านวยการส�านักงานวิเทศสัมพันธ์

 ๓๓. นางสาวอรวรารัศมิ์ สุนิพัฒน์ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ

   ส�านักงานบริหารจัดการทรัพย์สิน

 ๓๔. นายเกษตร ทาอินต๊ะ รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ

   ส�านักงานบริหารศูนย์แม่ริม

 ๓๕. อาจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.เกียรติชัย สายตาค�า ผู้อ�านวยการศูนย์ภาษา

 ๓๖. นางสุพินยา โพธิ์นาค เลขานุการ

 ๓๗. นางสาวภัคจิรา เรืองสกุล เลขานุการ

 ๓๘. นางสาววิลาวัลย์ หน่อค�าศักดิ์ หัวหน้างานแผนยุทธศาสตร์

 ๓๙. นางสาวบุญรักษ์ กฤษวงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

 ๔๐. นางสาวศศิวิมล วรพันธุ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

  สั่ง ณ วันที่ ๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรพิมล วงศ์สุข)

รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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ที่ปรึกษา
• ผศ. ดร.ชาตรี มณีโกศล รักษาราชการแทนอธิการบดี

• อาจารย์ ดร.ถนัด บุญชัย รองอธิการบดี

• นางประไพ ปรีชา รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการกองนโยบายและแผน

จัดท�ารูปเล่ม
• นางสาววิลาวัลย์ หน่อค�าศักดิ์ หัวหน้างานแผนยุทธศาสตร์

• นางสาวศศิวิมล วรพันธุ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

คณะผู้จัดท�า


