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บทสรุปผู้บริหาร 
 

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยได้มีการวางกรอบการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
โดยการด าเนินงานดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ 8/2558 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรกการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558) 

2. วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

3. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง 

4. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 

5. ด าเนินการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานสรุปความก้าวหน้า 
ของการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางการแก้ไขข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการด าเนินงาน 

6. พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการจัดการ รวมทั้งความเสี่ยงใหม่จากนโยบายเพื่อด าเนินการปรับแผนและวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

หน่วยงานได้เลือกและก าหนดความเสี่ยง จ านวน 3 ด้าน พร้อมทั้งได้มีการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง พบว่า ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูงมาก ต้องเร่งด าเนินการแก้ไขก่อน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยง : ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ไม่บรรลุตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

ปัจจัยเสี่ยง : การก าหนดตัวชี้วัดของเป้าประสงค์และแผนยุทธศาสตร์ไม่สามารถวัดความส าเร็จของการด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ความเสี่ยง : จ านวนนักศึกษาลดลงน้อยกว่าแผนรับนักศึกษา 

ปัจจัยเสี่ยง : หลักสูตรบางสาขาไม่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนไปและไม่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
ปัจจัยเสี่ยง : ขาดการประชาสัมพันธ์หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 
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2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยง : การไม่ต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการส่งผลกระทบต่ออาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ปัจจัยเสี่ยง : พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัยในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  
(สัญญาใหม่ภายใน 5 ปี ต้องของต าแหน่ง ผศ.) 

ความเสี่ยง : การประสบอุบัติเหตุทางรถของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
ปัจจัยเสี่ยง : นักศึกษาประสบอุบัติเหตุระหว่างการเดินทางไปเรียนศูนย์แม่ริม 

3) ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก 
ความเสี่ยง : การเกิดภัยธรรมชาติ ได้แก่ ไฟป่า และภัยแล้งในพ้ืนที่ศูนย์แม่ริม 

ปัจจัยเสี่ยง : เกิดไฟป่าจากธรรมชาติลุกลามท าให้ทรัพย์สินเสียหาย 
ปัจจัยเสี่ยง : เกิดภัยแล้งน้ าไม่เพียงพอกับการอุปโภค 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 

เรียน  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย) 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบั นภายในปี 
มารายงานผลการประเมินผลด าเนินการลดความเสี่ยงในรอบ 12 เดือน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง บรรลุตาม แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยนั้น 

จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีความเสี่ยงที่ส าคัญ ซึ่งอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ตามแผนการปฏิบัติราชการและแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ จึงได้ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง ผู้ รับผิดชอบและระยะเวลาแล้วเสร็จไว้ ตามแผนบริหารความเสี่ยง  
ดังแนบ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ลงชื่อ .......................................................... 

( นางประไพ  ปรีชา ) 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ 2562 

ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

ประโยชน์หรือผลที่คาดว่า
จะได้รับ  

(5) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (6) 
ด้านกลยุทธ์ 1. ผลการด าเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตรไ์ม่บรรลุ
ตัวช้ีวัดตามแผน
ยุทธศาสตร ์

1.1 การก าหนดตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์
และแผนยุทธศาสตร์ไม่สามารถวัด
ความส าเร็จ ของการด าเนินงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

 

1. การก าหนดตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์และ
แผนยุทธศาสตร์ไม่สามารถวัดความส าเร็จ
ของการด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. ก าหนดให้มีการจัดท า/ทบทวนตัวช้ีวัดใน
แผนยุทธศาสตร์ที่สะท้อนความส าเร็จของ
แผนยุทธศาสตร์ฯ 

3. แต่ งตั้ งคณะกรรมการกลั่ นกรองแผน
ยุทธศาสตร์ฯและวิ เคราะห์ตัวช้ีวัดของ
เป้าประสงค์และแผนยุทธศาสตร์ฯ 

4. จัดท าประชาพิจารณ์ (รา่ง) แผนยทุธศาสตร์
มหาวิทยาลยัฯ 

5. การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
และเป้าประสงค์ลงสู่หน่วยงานและบุคคล 

ผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยับรรลผุล 
ตามแผนยุทธศาสตร ์

เดือนกันยายน 2562/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
นโยบายและแผน 
มหาวิทยาลยั 

2. กองนโยบายและ
แผน 

 

 2. จ านวนนักศึกษาลดลง
น้อยกว่าแผนรับนักศึกษา  

2.1 หลักสูตรบางสาขาไม่ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนไปและ
ไม่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด 

1. ปรับปรุงหลักสูตร/สร้างหลักสตูรใหม่ให้มี
ความน่าสนใจ ทันสมัยดึงดดูผูเ้รียนรุ่นใหม ่

2. เปิดหลักสูตร credit bank และหลักสูตร 
online 

3. เปิดหลักสูตรระยะสั้นท่ีเป็นความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม ชุมชน ท้องถิ่น 
รวมทั้งผู้สูงอาย ุ
 

จ านวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น เดือนกันยายน 2562/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
วิชาการ 

2. คณะ/วิทยาลยั 
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ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

ประโยชน์หรือผลที่คาดว่า
จะได้รับ  

(5) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (6) 
  2.2 ขาดการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

ที่มีประสิทธิภาพ 
1. จัด Road Show แนะแนวการศึกษา

โรงเรียนมัธยมต่าง ๆ ทั้งในจังหวัดเชียงใหม่
และจังหวัดในภาคเหนือ  

2. เพิ่มช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์รปูแบบใหม่ 
ๆ application และพัฒนาช่องทางและสื่อ
ประชาสมัพันธ์เดิมให้ทันสมัย น่าสนใจ อาทิ 
website facebook line น าเสนอศิษย์เก่า
ที่ประสบความส าเร็จ ท่ีนักศึกษาจะได้ 
อาชีพท่ีแต่ละสาขาสามารถท าได้เมื่อจบ
การศึกษาแล้ว 

3. จัดโควตาส าหรับนักเรียนในโรงเรยีน
มัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนบนเพิ่มขึ้น 

4. จัดหาทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาเรียนดี
แต่ยากจนเพิ่มขึ้น 

 เดือนกันยายน 2562/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
วิชาการ 

2. คณะ/วิทยาลยั 
3. ส านักทะเบียน

และประมวลผล 
4. งานประชาสัมพันธ์ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3. การไมต่่อสญัญาจา้ง
พนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการส่งผลกระทบ
ต่ออาจารย์ประจ า
หลักสตูร 

3.1 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการไม่
สามารถปฏิบัติงานไดต้ามข้อก าหหนด
ของมหาวิทยาลัยในการเข้าสูต่ าแหน่ง
ทางวิชาการ (สัญญาใหม่ ภายใน 5 ปี 
ต้องขอต าแหน่ง ผศ.) 

 

1. ติดตาม กระตุ้น อาจารย์ที่เข้าสู่เกณฑ์ที่
จะต้องท าผลงานทางวิชาการและจัดอบรม
ให้ความรู้ แนวทางการจัดท าผลงานทาง
วิชาการให้กับอาจารย ์

2. จัดระบบพีเ่ลี้ยง เพื่อก ากับดูแล ให้
ค าแนะน า ติดตามการท างานผลทาง
วิชาการอย่างใกล้ชิด 

3. แจ้งเกณฑ์ ก าหนดเวลา และตดิตาม
ความก้าวหน้าการก าหนดขอต าแหน่งทาง
วิชาการ อย่างสม่ าเสมอ 

4. วิเคราะหส์าเหตุของปัญหาการท าผลงาน
ทางวิชาการเพื่อหาแนวทางในการแก้ไข

จ านวนอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 
เพิ่มขึ้นตามเป้าหมาย 

เดือนกันยายน 2562/ 
1. รองอธิการบดีที่

รับผิดชอบงาน
บริหารงานบุคคล 

2. กองบริหารงาน
บุคคล 

3. คณะ/วิทยาลยั 
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(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

ประโยชน์หรือผลที่คาดว่า
จะได้รับ  

(5) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (6) 
ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

5. สนับสนุนให้คณาจารย์น าเสนอผลงาน
วิชาการในการประชุมวิชาการทั้งระดับชาติ
และนานาชาต ิ

ด้านเหตุการณ์
ภายนอก 

4. การประสบอุบัตเิหตุทาง
รถของนักศึกษาคณะครุ
ศาสตร ์

4.1 นักศึกษาประสบอุบัติเหตุระหว่างการ
เดินทางไปเรียนศูนย์แม่ริม 

1. จัดบริการรถโดยสารประจ าทางส าหรับ
บริการรบั-ส่งนักศึกษาพ้ืนท่ีเมืองเชียงใหม่กับ
พื้นที่ศูนย์แม่ริม 

2. ประชาสมัพันธ์ รณรงค์ ให้นักศึกษาใช้บริการ
รถรับส่งของมหาวิทยาลัย 

3. ประชาสมัพันธ์ รณรงค์ อบรมให้ความรู้ 
ปลูกฝังความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องหมาย
จราจร ความปลอดภัยในการขับข่ีและการ
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้องและ
เคร่งครดั 

4. สร้างหอพักให้เพียงพอและให้นักศกึษา 
พักในหอพักของมหาวิทยาลัย ในพ้ืนท่ีศูนย์
แม่ริม 

จ านวนนักศึกษาประสบ
อุบัติเหตลุดลง/หรือไม่มี
เลย/หรือมีแต่ไม่รุนแรง 

เดือนกันยายน 2562/ 
1. รองอธิการบดีที่

รับผิดชอบงาน
พัฒนานักศึกษา 

2. รองอธิการบดีที่
รับผิดชอบงาน
บริหารทั่วไป 

3. ส านักงาน
อธิการบดี  

4. คณะครุศาสตร ์

 5. การเกิดภัยธรรมชาติ 
ได้แก่ ไฟไหม้ป่า และ 
ภัยแล้ง ในพื้นที ่
ศูนย์แม่ริม 

5.1 เกิดไฟไหม้ป่าจากธรรมชาติลุกลามท า
ให้ทรัพย์สินเสียหาย 

1. จัดท าแนวกันไฟโดยรอบพื้นที่ศูนยแ์ม่ริม 
โดยเฉพาะพื้นท่ีบริเวณที่เป็นอาคารเรียน 
แหล่งฝึกปฏิบตัิการของนักศึกษา และที่พัก
อาศัยของบุคลากรและนักศึกษา 

2. จัดทีมเฝ้าระวังในช่วงหน้าแล้งและช่วงเวลา 
ที่สุ่มเสี่ยงกับการเกดิไฟป่า 

3. จัดอบรมการป้องกันการเกดิไฟป่าและการ
ควบคุมไฟท่ีถูกต้องให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
และนักศึกษาหอพักในพื้นที่ศูนย์แม่ริม 

ลดพื้นท่ีการเกดิไฟป่าและ
ความเสยีหายจากไฟป่า
ลดลง 

เดือนกันยายน 2562/ 
1. รองอธิการบดีที่

รับผิดชอบงาน
บริหารทั่วไป 

2. ส านักงานบริหาร
พื้นที่ศูนย์แม่ริม 

3. ส านักงาน
อธิการบดี  

4. คณะครุศาสตร ์
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ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
(4) 

ประโยชน์หรือผลที่คาดว่า
จะได้รับ  

(5) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (6) 
  5.2 เกิดภัยแล้งน้ าไม่เพียงพอกับการ

อุปโภค 
1. ขุดลอกสระเดิมและสรา้งสระน้ าเพิ่มในพื้นที่

ศูนย์แม่ริม 
2. สร้างฝายชะลอน้ าในพ้ืนท่ี 
3. ปลูกต้นไม้และปลูกหญ้าแฝกเพื่อสร้างความ

ชุ่มชื่นให้กับดินและเพิ่มการอุ้มน้ า 
4. รณรงค์การใช้น้ าอย่างประหยัด 

มีน้ าเพียงพอกับการใช้
อุปโภค 

5. คณะเทคโนโลย ี
การเกษตร 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
ด้านกลยุทธ์ ผลการด าเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตรไ์ม่บรรลุ
ตัวช้ีวัดตามแผน
ยุทธศาสตร ์

การก าหนดตัว ช้ีวัดของ
เ ป้ า ป ร ะส งค์ แ ล ะแผน
ยุทธศาสตร์ไม่สามารถวัด
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ด า เนินงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

1. การก าหนดตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์
และแผนยุทธศาสตร์ให้วัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

เดือนกันยายน 2561/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
นโยบายและแผน 
มหาวิทยาลยั 

2. กองนโยบายและ
แผน 

 
 
 
 

1. มหาวิทยาลยัทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2560-2564) ฉบับรับปรุงปี 2560 
ของมหาวิทยาลัย โดยได้ทบทวน
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ตัวช้ีวัดและ
ค่าเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
ระยะ 20 ปี (ฉบับปรับปรุง 11 
ตุลาคม 2561) และเหมาะสมกับ
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. ผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั ประจ าปี 2561
บรรลผุลตามแผนยุทธศาสตร์ อยู่
ในระดับดี (ร้อยละ 75.76) 

2. ก าหนดให้มีการจัดท า/ทบทวน
ตัวช้ีวัดในแผนยุทธศาสตร์ทีส่ะท้อน
ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ฯ 

 
 
 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองแผน
ยุทธศาสตร์ฯและวิเคราะห์ตัวช้ีวัด 
ของเป้าประสงค์และแผนยุทธศาสตร์ฯ 

  
 

 
4. จัดท าประชาพิจารณ์ (รา่ง) แผน

ยุทธศาสตร์ฯ 
  

 

5. การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด และเป้าประสงค์ลงสู่
หน่วยงานและบุคคล 

 

  
 

 จ านวนนักศึกษาลดลง
น้อยกว่าแผนรับนักศึกษา  

หลักสตูรบางสาขาไม่ตรง
กับความต้องการของผู้เรียน
ที่เปลี่ยนไปและไม ่
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาด 

1. ปรับปรุงหลักสูตร/สร้างหลักสตูรใหม่
ให้มีความน่าสนใจ ทันสมัยดึงดูด
ผู้เรยีนรุ่นใหม ่

เดือนกันยายน 2562/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
วิชาการ 

2. คณะ/วิทยาลยั 

 
 

1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
มีหลักสูตรใหม่ทีส่ภามหาวิทยาลัย
เห็นชอบให้พัฒนาหลักสตูรใหม ่
ได้แก ่
 หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต 

  2. เปิดหลักสูตร credit bank และ
หลักสตูร online 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
  3. เปิดหลักสูตรระยะสั้นท่ีเป็นความ

ต้องการของภาคอุตสาหกรรม ชุมชน 
ท้องถิ่นรวมทั้งผู้สูงอายุ 

  สาขาวิชาการจดัการการค้า
ชายแดน 

 หลักสตูรวิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
โยธา 

 หลักสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต
สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทลั 

 หลักสตูรครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการ
การจัดการเรยีนรู ้

 หลักสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจ
บริการ 

และหลักสตูรที่ครบรอบการ
ปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 21
หลักสตูร 

      2. มหาวิทยาลยัไดจ้ัดท าหลักสตูร
เรียบร้อยแล้ว รวม 68 หลักสูตร 
ซึ่งอยู่ระหว่างการจดัท าแผนเพื่อ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตร และอยู่
ระหว่างการจดัท ารายวิชา 
online จ านวน 75 รายวิชา   
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
 

 
 ขาดการประชาสัมพันธ์

หลักสตูรที่มีประสิทธิภาพ 
1. จัด Road Show แนะแนวการศึกษา

โรงเรียนมัธยมต่าง ๆ ทั้งในจังหวัด
เชียงใหม่และจังหวัดในภาคเหนือ  

เดือนกันยายน 2562/ 
1. รองอธิการบด ี

ที่รับผิดชอบงาน
วิชาการ 

2. คณะ/วิทยาลยั 
3. ส านักทะเบียนและ

ประมวลผล 
4. งานประชาสัมพันธ์ 

 1. มหาวิทยาลยัโดยส านักทะเบียน
และประมวลผล งาน
ประชาสมัพันธ์ร่วมกับคณะ/
วิทยาลัย ได้เข้าร่วมกิจกรรม 
Road Show แนะแนวการศึกษา
โรงเรียนมัธยมต่าง ๆ โดยไดม้ี
ตัวแทนจากคณะ/วิทยาลัยและ
สาขาวิชาต่าง ๆ ร่วมกิจกรรม
พร้อมกับตัวแทนนักศึกษาที่เป็น
ศิษย์เก่าที่จบจากโรงเรยีนนั้น ๆ 

2. สาขาวิชา ได้มีการพัฒนารูปแบบ
การประชาสมัพันธ์สาขาวิชาให้มี
ความหลากหลาย เพื่อเชิญชวนให้
นักเรียนมาสมัครและมาเรียนใน
สาขาวิชา ทั้งการน าเสนอจุดเด่น
ของสาขาวิชา แนะน าศิษย์เก่าที่
ประสบความส าเร็จในอาชีพ และ
ประกอบอาชีพทั้งที่ตรงกับ
สาขาวิชาที่จบและการประยุกต์ 
ใช้กับอาชีพอื่นที่หลากหลาย 

3. ในปีการศึกษา 2562 ได้มีการ
ปรับระบบการรับนักศึกษาใหม่
เป็นระบบ TCAS มีการรับ
นักศึกษารวม 5 รอบ 
  

   2. เพิ่มช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์รปูแบบ
ใหม่ ๆ application และพัฒนา
ช่องทางและสื่อประชาสมัพันธ์เดิม 
ให้ทันสมัย น่าสนใจ อาทิ website 
facebook line น าเสนอศิษย์เก่าที่
ประสบความส าเรจ็ ท่ีนักศึกษาจะได้ 
อาชีพท่ีแต่ละสาขาสามารถท าได้เมื่อ
จบการศึกษาแล้ว 

 

   3. จัดโควตาส าหรับนักเรียนในโรงเรยีน
มัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนบน
เพิ่มขึ้น 

  

4. จัดหาทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา
เรียนดีแต่ยากจนเพิ่มขึ้น 

  



 

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่:: 11 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
      รอบที่ 1 ยื่นด้วยแฟ้มสะสม

ผลงาน  
(รับ 60% ของแผนรับ) 

รอบที่ 2 รับแบบโควต้า 
(รับ 20% ของแผนรับ) 

รอบที่ 3 การรับตรงร่วมกัน 
(รับ 10% ของแผนรับ) 

รอบที่ 4 รับแบบแอดมิชช่ัน 
(ไม่มี) 

รอบที่ 5 การรับตรงอิสระ 
(รับ 10% ของแผนรับ) 

ซึ่งนักเรียนจะมีสิทธ์ิที่เลือกเรยีน
ตามที่ต้องการ 

 
 

     4. มหาวิทยาลัยได้จดัตั้งกองทุน
ช่วยเหลือนักศึกษา โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและให้
การช่วยเหลือนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยที่ขาดแคลน 
หรือประสบปัญหาทุนทรัพย์ให้
สามารถศึกษาจนส าเร็จการศึกษา 
รวมทั้งเพื่อสนับสนุนและส่งเสริม
การด าเนินกิจกรรมอันมีลักษณะ
ทีเ่ป็นการช่วยเหลือนักศึกษาใน
ด้านต่าง ๆรวมถึงการจ้าง
นักศึกษาท างานในหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
เพื่อให้นักศึกษาใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์และมีรายได้
ระหว่างเรยีน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

การไมต่่อสญัญาจา้ง
พนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการส่งผลกระทบ
ต่ออาจารย์ประจ า
หลักสตูร 

พนักงานมหาวิทยาลัยสาย
วิชาการไมส่ามารถ
ปฏิบัติงานได้ตาม
ข้อก าหหนดของ
มหาวิทยาลยัในการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
(สัญญาใหม่ ภายใน 5 ปี 
ต้องขอต าแหน่ง ผศ.) 
 

1. ติดตาม กระตุ้น อาจารย์ที่เข้าสู่
เกณฑ์ที่จะต้องท าผลงานทาง
วิชาการและจดัอบรมให้ความรู้ 
แนวทางการจัดท าผลงานทาง
วิชาการให้กับอาจารย ์

เดือนกันยายน 2562/ 
1. รองอธิการบดีที่

รับผิดชอบงาน 
บริหารงานบุคคล 

2. กองบริหารงาน
บุคคล 

3. คณะ/วิทยาลยั 

 1. กองบริหารงานบุคคลจัดท าแผนผงั
ล าดับขั้นตอนในกระบวนการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 

2. จัดห้องเรียนพัฒนาอาจารย์เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ (ห้องเรียน 
ผศ.) ให้กับอาจารย์ทีม่ีความสนใจ
เพื่อเข้าร่วมแลกเปลีย่นความ
คิดเห็น 

3. มีระบบติดตามการส่งผลงานทาง
วิชาการ 

4. จัดสรรทุนสนับสนุนการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการให้กับอาจารย์ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยในประเทศสามารถเบิกจ่าย
จากงบพัฒนาบุคลากรของแตล่ะ
หน่วยงาน ส าหรับการน าเสนอ
ผลงานในต่างประเทศ สามารถ
ขอรับการจัดสรรจากกองทุน
พัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัย 

5. มีจ านวนอาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น โดย 
 มีผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

2. จัดระบบพีเ่ลี้ยง เพื่อก ากับดูแล  
ให้ค าแนะน า ติดตามการท างาน 
ผลทางวิชาการอย่างใกล้ชิด 

 

3. แจ้งเกณฑ์ ก าหนดเวลา และตดิตาม
ความก้าวหน้าการก าหนดขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ อย่าง
สม่ าเสมอ 

  

4. วิเคราะหส์าเหตุของปัญหาการท า
ผลงานทางวิชาการเพื่อหาแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

  

5. สนับสนุนให้คณาจารย์น าเสนอ
ผลงานวิชาการในการประชุม
วิชาการทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
เพิ่มขึ้น 17 คน (ณ ต.ค. 2561  
มี 106 คน และ มิ.ย. 62  
มี 109 คน) 

 มีผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 
เพิ่มขึ้น 2 คน (ณ ต.ค. 2561  
มี 19 คน และ มิ.ย. 62  
มี 20 คน) 

ด้านเหตุการณ์
ภายนอก 

การประสบอุบัตเิหตุทาง
รถของนักศึกษาคณะครุ
ศาสตร ์

นักศึกษาประสบอุบัติเหตุ
ระหว่างการเดินทางไป
เรียนศูนย์แม่ริม 

1. จัดรถบริการรถโดยสารประจ าทาง
ส าหรับบริการรับ-ส่งนักศึกษาพ้ืนท่ี
เมืองเชียงใหม่กับพ้ืนท่ีศูนย์แม่รมิ 

เดือนกันยายน 2562/ 
1. รองอธิการบดีที ่

รับผิดชอบงาน
พัฒนานักศึกษา 

2. รองอธิการบด ี
ที่รับผิดชอบงาน
บริหารทั่วไป 

3. ส านักงาน
อธิการบดี  

4. คณะครุศาสตร ์
 

 1. มหาวิทยาลยัมีรถบริการรับ-ส่ง
นักศึกษาระหว่างศูนยเ์วียงบัวและ
ศูนย์แม่ริม และมีตารางเวลาเดิน
รถประกาศให้ทราบอย่างชัดเจน 

2. จัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎ
จราจรเบื้องต้นและรณรงค์การสวม
หมวกกันน็อก 100% ตั้งแต่เดือน
พฤศจิกายน 2561 และจดั
กิจกรรมอยา่งต่อเนื่องจนถึงเดือน
มิถุนายน 2562 

3. มหาวิทยาลยัจัดหอพักนักศึกษา
เพื่อให้บริการแก่นักศึกษาคณะครุ
ศาสตร์ ที่เข้าศึกษาต่อตั้งแตป่ี
การศึกษา 2561 ด้วยระยะแรก
จ านวนหอพักไม่เพียงพอกับ
นักศึกษาท้ัวหมด จึงได้ก าหนดให ้

2. ประชาสมัพันธ์ รณรงค์ ให้นักศึกษา
ใช้บริการรถรับส่งของมหาวิทยาลยั 

 

3. ประชาสมัพันธ์ รณรงค์ อบรมให้
ความรู้ ปลูกฝังความเข้าใจเกี่ยวกบั
เครื่องหมายจราจร ความปลอดภยั
ในการขับขี่และการปฏิบตัิตาม
กฎหมายอย่างถูกต้องและเคร่งครดั 

 

4. สร้างหอพักให้เพียงพอและให้
นักศึกษาพักในหอพักของ
มหาวิทยาลยั ในพ้ืนท่ีศูนย์แม่ริม 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
      นักศึกษา หลักสตูรครุศาสตร

บัณฑิต (ค.บ.) รวม 6 สาขาวิชา 
เข้าพัก ได้แก่  
1) สาขาวิชาการประถมศึกษา  
2) สาขา วิชาการศึกษาปฐมวัย  
3) สาขาวิชาพลศึกษา  
4) สาขาวิชาเกษตรศาสตร์  
5) สาขาวิชาอุตสาหกรรมศลิป์  
6) สาขาวิชานาฏศิลป์  
และมหาวิทยาลัยได้ก่อสร้างหอพัก
นักศึกษาเพิ่มเตมิอีก 3 หลัง เพื่อ
รองรับการจดัการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย 

 การเกิดภัยธรรมชาติ 
ได้แก่ ไฟป่า และ 
ภัยแล้ง ในพื้นที ่
ศูนย์แม่ริม 

เกิดไฟไหม้ป่าจากธรรมชาติ
ลุกลามท าให้ทรัพย์สิน
เสียหาย 

1. จัดท าแนวกันไฟโดยรอบพื้นที่ศูนย ์
แม่ริม โดยเฉพาะพื้นท่ีบริเวณที่เปน็
อาคารเรยีน แหล่งฝึกปฏิบัติการของ
นักศึกษา และที่พักอาศัยของ
บุคลากรและนักศึกษา 

เดือนกันยายน 2562/ 
1. รองอธิการบดีที่

รับผิดชอบงาน
บริหารทั่วไป 

2. ส านักงาน
อธิการบดี  

3. คณะครุศาสตร ์

 1. จัดท าท าแนวกันไฟ ณ บรเิวณแนว
เขตพื้นท่ีป่าของมหาวิทยาลัยฯ ที่มี
แนวเขตใกล้กับชุมชน เพื่อป้องกัน
ไฟรุกลามเข้าสู่ชุมชน หากเกิดไฟ
ป่ารุกลาม  

2. ช่วงที่มีไฟป่าให้บุคลากรที่
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีศูนย์แม่รมิเฝ้า
ระวังไฟป่าอย่างต่อเนื่อง พร้อม
ปฏิบัติการดับไฟป่าและไดร้ับ
ความอนุเคราะห์จากเจ้าหน้าท่ี
และรถน้ าส่วนราชการในท้องถิ่น
ช่วยดับไฟป่าได้อย่างทันท่วงท ี

2. จัดทีมเฝ้าระวังในช่วงหน้าแล้งและ
ช่วงเวลาที่สุ่มเสี่ยงกับการเกิดไฟป่า 

 

   3. จัดอบรมการป้องกันการเกดิไฟป่า
และการควบคุมไฟท่ีถูกต้องให้กับ
บุคลากรที่เกีย่วข้อง และนักศึกษา
หอพักในพ้ืนท่ีศูนย์แม่ริม 

4. คณะเทคโนโลย ี
การเกษตร 

5. ส านักงานบริหาร
ศูนย์แม่ริม 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 (5) 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

(6) 

วิธีการติดตาม/ 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 
  เกิดภัยแล้งน้ าไม่เพียงพอ

กับการอุปโภค 
1. ขุดลอกอ่างเก็บน้ าเดิมและขุดอ่าง

เก็บน้ าเพิ่มในพื้นที่ศูนย์แม่ริม 
  1. มหาวิทยาจัดสรรงงประมาณ

ส าหรับขดุลอกอ่างเก็บน้ า 
ห้วยสะแล่ง 

2. มีการสร้างฝายชะลอน้ าในพ้ืนท่ี
ศูนย์แม่ริม จ านวน 6 ฝาย และ 
จัดกิจกรรมให้นักศึกษาตระหนัก 
ถึงคุณค่าในการสร้างแหล่งกักเก็บ
น้ าให้มีความอุดมสมบรูณ์โดยได้
ปลูกต้นไม้เพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่าในพ้ืนท่ี
ศูนย์แม่ริมในอนาคตอย่างยั่งยืน
อาทิ โครงการจิตอาสา “สร้างฝาย
ขยายป่า” โครงการจิตอาสา  
“เราท าความ ดี ด้วยหัวใจ” 

3. ส านักงานบริหารศูนย์แมร่ิมได้
เพาะช าต้นสักและกล้าหญ้าแฝก
ส าหรับปลูกในพ้ืนท่ีศูนย์แมร่ิมแล
ได้ปลูกหญ้าแฝกโดยรอบอ่างเก็บ
น้ าและเชิงเขาเพื่อป้องกันการชะ
ล้างพังทลายของดิน ลดความแรง
ของน้ าท่ีไหลบ่าในหน้าฝน และ 
รักษาความช้ืนในดิน 

2. สร้างฝายชะลอน้ าในพ้ืนท่ี   
3. ปลูกต้นไม้และปลูกหญ้าแฝกเพื่อ

สร้างความชุ่มช่ืนให้กับดินและเพิ่ม
การอุ้มน้ า 

  

4. รณรงค์การใช้น้ าอย่างประหยัด   

 

สถานการณ์ด าเนินงาน  
 = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด  = ด าเนินการแล้ว เสร็จช้ากว่าก าหนด 
 = ยังไม่เริ่มด าเนินการ  = อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
202 ถนนช้างเผือก ต าบลช้างเผือก 

อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50300 

 


