
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(รอบ 12 เดอืน) 



 
 

 

 

คำนำ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ดำเนินนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO-Enterprise Risk Management-
Framework (COSO-ERM) ที่เหมาะสม โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities) และกำหนด
วิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัยได้จัดทำรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพ่ือเป็นการประมวลผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและปัญหาอุปสรรคปี 2565 ตลอดจนนำเสนอแนวทางหรือข้อเสนอแนะสำหรับการบริหารความเสี่ยงในปี 2566 

คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและหน่วยงานทุกภาคส่วนจะได้นำผลสรุปจากการบริหารความเสี่ยงปี 2565 ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร 
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ต่อไป 
 

 
 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 

 

 



หน้าที่ 1 
 

แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์      
1. กำหนดกลยุทธ์ไม่

สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) จัดทบทวนแผนปฏิบตัิการ
ประจำปเีมื่อมสีถานการณ์
ภายนอกมีการเปลีย่นแปลง 

ต.ค.64 - ก.ค.65 
ผู้รับผิดชอบ : 
รองอธิการบดีรับผิดชอบ 
งานนโยบายและแผน 
หน่วยงาน : 
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบด ี

 มหาวิทยาลยัไดจ้ัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570) โดยสภา
มหาวิทยาลยัให้ความเป็นชอบเมื่อ วันท่ี 6 
พ.ย. 64 จึงอยู่ระหว่างการดำเนินการตาม
แผน จึงยังไมไ่ด้มีการประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน     
2. สถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ระลอก
ใหม่ ๆ 

1) กระตุ้นและจดัหาวัคซีนให้กับ
นักศึกษา บุคลากรและผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ฉีดวัคซีนอย่าง
ทั่วถึงตามความต้องการ 

2) ออกมาตรการเกี่ยวกับการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(วัดอุณหภมูิ, สวมหนา้กาก,
ล้างมือ,เว้นระยะหา่ง) และ
บังคับใช้อย่างจริงจัง 

3) จัดหาอุปกรณ์ฆ่าเช้ือ และ
อุปกรณ์ป้องกันให้เพียงพอ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 
ผู้รับผิดชอบ : 
1. รองอธิการบดีรับผิดชอบ

งานวิชาการ 
2. รองอธิการบดีรับผิดชอบ

งานพัฒนานักศึกษา 
3. รองอธิการบดีรับผิดชอบ

งานนโยบายและแผน 
หน่วยงาน : 
1. สำนักงานอธิการบด ี
สำนักส่งเสรมิวิชาการและ
งานทะเบียน 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

1. มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ร่วมตั้ง
หน่วยบริการฉดีวัคซีนป้องกันโควดิ – 
19 อำนวยความสะดวกแก่ บุคลากร 
นักศึกษาณ หน่วยบริการฉีดวัคซีน 
อาคารอเนกประสงค์(ด้านข้าง
หอประชุมทีปังกรรัศมีโชติ) 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ศูนย์แม่
ริม เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 

โดยได้รับความอนุเคราะห์จากบุคลากร
ทางการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข 
โรงพยาบาลนครพิงค์ อาสาสมัคร
สาธารณสุขในพ้ืนท่ี ร่วมให้บริการแก่
ประชาชนท่ีเข้ารับบริการ มผีู้เข้ารบั

 



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

การฉีดวัคซีนป้องกันโควดิ เข็มที่ 2 
Astrazeneca จำนวน 1,650 คน และ
มีประชาชนท่ีเข้ารับการฉีดวัคซีน 
โดยไม่ลงทะเบียนการจองล่วงหน้า  
จำนวน 79 คน 

2. มหาวิทยาลยัได้ออกประกาศ มาตรการ
เฝ้าระวังและควบคุมการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(covid-19) สำหรับรองรับการจัดการ
เรียนการสอนในภาคเรียนที่ 2/2564 
และลดความเสี่ยงจากการแพรร่ะบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
โดยกำหนดมาตรการปลอดภัยของ
มหาวิทยาลยั แนวทางการจัดการเรียน
การสอนแบบ onsite การจดักิจกรรม
ในมหาวิทยาลัย และการปฏิบัตติาม
มาตรการป้องการโรคตามที่ราชการ
กำหนด 
(http://www.general.cmru.ac.th/i
nfocenter/condec/ConCmdFiles/
2564/1702564.pdf) 
รวมทั้งได้ออกประกาศ มาตรการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อฯ 
ในช่วงหลังวันหยุดราชกช่วงเทศการปี
ใหม่เพื่อเป็นการจำกัดการแพร่ระบาด
ของเชื้อโรคฯ 

http://www.general.cmru.ac.th/infocenter/condec/ConCmdFiles/2564/1702564.pdf
http://www.general.cmru.ac.th/infocenter/condec/ConCmdFiles/2564/1702564.pdf
http://www.general.cmru.ac.th/infocenter/condec/ConCmdFiles/2564/1702564.pdf


 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

 4) จัดทำคู่มือการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโค
โรนา 2019 

5) จัดหามาตรการช่วยเหลือ
นักศึกษาและผู้ปกครองที่ไดร้ับ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม
จากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคฯ 

  
 
 

 
 

(http://www.general.cmru.ac.th/i
nfocenter/condec/ConCmdFiles/
2565/12565.pdf) 

3. มหาวิทยาลยัจัดหาอุปกรณ์ จดัวาง
สเปรย์แอลกอฮอล์บรเิวณด้านหนา้
ทางเข้าอาคาร พร้อมทั้งติดตั้งเครือ่งวัด
อุณหภูมดิ้านประตูห้องสำนักงานทุก
ห้องฯ 

4. มหาวิทยาลยัจัดทำสื่อเพื่อการ
ประชาสมัพันธว์ิธีการป้องการตดิเช้ือ
และการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 และเผยแพร่บน
ช่องทางต่างๆ อาทิ เว็บไซด์ facebook 
ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ใน
มหาวิทยาลยั  

 

 

http://www.general.cmru.ac.th/infocenter/condec/ConCmdFiles/2565/12565.pdf
http://www.general.cmru.ac.th/infocenter/condec/ConCmdFiles/2565/12565.pdf
http://www.general.cmru.ac.th/infocenter/condec/ConCmdFiles/2565/12565.pdf


 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

 

 



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

 
รวมทัง้ได้จดักิจกรรมรณรงคเ์ชิญ

ชวนอาจารย์ บุคลากร นักศึกษาและ
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลยัที่มีอายุ 18 
ปีขึ้นไป เข้ารับการฉีดวัคซีนโควิด-19 
เข็มที่ 1,2,3 และ 4 โดยมีกำหนดฉีด
วันท่ี 29 มิ.ย. 2565  

 
จากการดำเนินงานจะพบว่าสถติิ
จำนวนผู้ป่วยโควดิของมหาวิทยาลยั



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

ราชภัฏเชียงใหม่จำนวนผู้ตดิเช้ือโควิด
รายใหม่ ปี พ.ศ. 2564 รวม 771 ราย 
ปี พ.ศ. 2565 รวม 301 ราย (คิดเป็น
ร้อยละ 39.04 ของปี พ.ศ. 2564 
- เดือน ม.ค. - มี.ค. รวม 162 ราย 
- เดือน เม.ย. - มิ.ย. รวม 139 ราย 

5. ด้วยความห่วงใยและตระหนักถึงปญัหา
ความเดือดร้อนของนักศึกษา / 
ผู้ปกครอง และผู้ประกอบการรายย่อย 
(ภายในมหาวิทยาลัย) ที่ไดร้ับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 (Covid - 19) จึงกำหนด
มาตรการให้ความช่วยเหลือและ
บรรเทาความเดือดร้อนในด้านต่าง ๆ  

 
 



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

รวมทั้งในปกีารศึกษา 2564 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ไดค้ืนเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษ 
เพื่อช่วยเหลือนักศึกษาจากสถานการณ์
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19)  

 
 

 



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

และมหาวิทยาลัยรับสมัครนักศึกษา
เพื่อเข้าร่วมโครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ โดย
ได้รับอัตราค่าตอบแทนการดำเนินงาน
เด ือนละ 5,000 บาท เพ ื ่อจ ้างงาน
นักศึกษาและบรรเทาความเดือนร้อน
ผู้ปกครอง โดยมีระยะเวลาจ้างงานตลอด
ปี พ.ศ. 2565 รวม 10 เดือน 

 
 

3. การทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้างของ
ภาครัฐ 

1) จัดอบรมให้ความรูด้้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

ต.ค.64 - ก.ย.65 
ผู้รับผิดชอบ : 
รองอธิการบด ี
รับผิดชอบงานบรหิาร 
บุคคล 

 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลยัโดยกองบริหารงานบคุคล 
จัดการอบรมภายใต้โครงการพัฒนา
บุคลากร เรื่อง ยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ 

 



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

2) ให้ทุกหน่วยงานเปิดเผยและ
เผยแพร่ข้อมลูการจัดซื้อจดัจ้าง
ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ 
ของมหาวิทยาลัย 

3) มีช่องทางการรับข้อร้องเรียน
หลากหลายช่องทาง 

4) คัดเลือกและมอบรางวัลยกย่อง
บุคลากรที่มคีวามประพฤติ
เหมาะสมด้วยคณุธรรม 
ศีลธรรม จริยธรรม และเป็นที่
ยอมรับของบุคลากรใน
มหาวิทยาลยัและสังคม  

 

 
หน่วยงาน : 
1. กองบรหิารงานบุคคล  

สำนกังานอธิการบด ี
2. กองการพสัดสุำนกังาน

อธิการบด ี
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ผ่านระบบออนไลน์ Zoom Cloud 
Meeting จากห้องประชุมสภา
มหาวิทยาลยั อาคารราชภัฏเฉลิมพระ
เกียรติ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2565 จาก 
นายชัยวัฒน์  เหลืองเมฆา ประธาน
อนุกรรมการไตส่วน ปปท.เขต 5 
(เชียงใหม่) และเขต 6 (พิษณุโลก) 
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ เป็น
วิทยากรให้ความรู้ โดยมีบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัให้ความสนใจเข้าร่วม
อบรมทั้งหมด 484 คน (คิดเป็นร้อยละ 
44.86 ของบุคลากรทั้งหมด 1,079 
คน) ประกอบด้วย สายวิชาการ 121 
คน และสายสนับสนุน 363 คน 

2. มหาวิทยาลยั มีนโยบายให้ทุก
หน่วยงานจัดทำสรุปผลการจัดซื้อจัด
จ้างประจำเดือนของหน่วยงาน และ
เผยแพร่บนเว็บไซด์ของหน่วยงานผ่าน
เวบไซดม์หาวิทยาลัย  

3. มหาวิทยาลยัมีช่องทางให้บุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอก ร้องเรียนการ
ทุจริต และ ร้องเรียนการจัดซื้อจัดจ้าง
ทั้งผ่านทางเว็บไซด์ ์



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

(https://www.cmru.ac.th/ 
appeal.html) หรือ ทาง fackbook 
ของมหาวิทยาลัย 
(https://www.facebook.com/cmruf
ans) หรือทางสายตรงอธิการบดี 
(https://www.cmru.ac.th/hotline) 
หรือจะเป็นจดหมายปิดผนึก ยื่นดว้ย
ตนเองที่กองกองกลาง สำนักงาน
อธิการบดี โดยมหาวิทยาลัยมี
กระบวนการดำเนินการ/ขั้นตอนการ
พิจารณาเรื่องร้องเรยีนอย่างเป็นระบบ 
ซึ่งในรอบ 6 เดือน (ต.ค. 64- มี.ค.65) 
ยังไม่มีการร้องเรยีนเกี่ยวกับการทุจริต
และประพฤติมิชอบของบุคคลากร 

4. มหาวิทยาลยัเล็งเห็นความสำคัญของ
บุคลากรในการประพฤติตนให้เป็น
แบบอย่างท่ีดีของสังคม เป็นผู้มี
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมอันดงีาม 
มีการปฏิบตัิหน้าที่ราชการด้วยความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ ไม่แสวงหาผลประโยชน์
โดยมิชอบ และมีเจตคติทีด่ี  
มหาวิทยาลยัจึงไดม้ีการคดัเลือก 
บุคลากรที่มคีวามประพฤติเหมาะสม
ด้วยคุณธรรม ศลีธรรม จรยิธรรม  
เป็นที่ยอมรับของบุคลากรใน
มหาวิทยาลยัและสังคม เพื่อยกย่อง 



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

เชิดชูเกียรติ และมอบรางวัลประจำปี 
โดยในปี พ.ศ.2565 มีผู้ไดร้ับการ
คัดเลือกให้เป็นผู้มจีรรยาบรรณดีเด่น 
รวม 18 ราย จำแนกเป็น กลุม่ผู้บริหาร 
จำนวน 4 ราย กลุ่มบุคลากรสาย
วิชาการ จำนวน 7 ราย และกลุ่ม
บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 7 ราย 
โดยทำการมอบรับรางวัล เมื่อวันที่ 1 
พฤษภาคม 2565 ในกิจกรรมวัน
สถาปนา 98 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม ่
 

จากผลการดำเนินงาน จะพบว่า 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มหาวิทยาลยัมีจำนวนข้อร้องเรียน  
การทุจริต 
(1) การสอบสวนข้อเท็จจริง  
จำนวน 5 เรื่อง  
(2) การสอบสวนพิจารณาเพื่อการ
ลงโทษทางวินัย จำนวน 1 เรื่อง และ 
(3) การทุจริตและประพฤตมิิชอบของ
บุคลากร ไม่มีข้อร้องเรียน  
รวมทั้งหมด 6 เรื่อง 
ปีงประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือน) 
(1) การทุจริต ประเภทการสอบสวน
ข้อเท็จจริง จำนวน 2 เรื่อง  



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

(2) การสอบสวนพิจารณาเพื่อการ
ลงโทษทางวินัย จำนวน 1 เรื่อง และ 
(3) การทุจริตและประพฤตมิิชอบของ
บุคลากร ไม่มีข้อร้องเรียน  
รวมทั้งหมด 3 เรื่อง 
ข้อมูลจากงานนิติการ กองกลาง 
สำนักงานอธิการบด ี
(https://www.cmru.ac.th/page/17
-การจัดการเรื่องร้องเรยีนการทุจรติ.
html) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน     
4. รายรับและรายจ่าย

ไม่สมดลุกันอาจจะ
กระทบกับเงินสะสม
ของมหาวิทยาลัย 

1) ประมาณรายจ่ายน้อยกว่ารายรับ
อย่างน้อยร้อยละ 20 

ต.ค.64 - ก.ย.65 
ผู้รับผิดชอบ : 
1. รองอธิการบดีรับผิดชอบ

งานนโยบายและแผน 
2. รองอธิการบดีรับผิดชอบ

งานวิจัย 
หน่วยงาน : 
1. กองนโยบายและแผน 

สำนักงานอธิการบด ี
2. กองคลัง สำนักงาน

อธิการบด ี

 1. มหาวิทยาลยัอยู่ระหว่างกระบวนการ
จัดทำคำของบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2566 โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 มหาวิทยาลัย ประมาณการรับ
จากเงินรายไดไ้ว ้316,001,900 บาท 
และมีการจัดเป็นงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีครั้งท่ี 1 จำนวน216,610,100 
บาท และครั้งที่ 2 จำนวน 41,839,800 
บาท รวมเป็นเงิน 260,449,900 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 82.42 ของประมาณ
การรายรับ สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 มหาวิทยาลัยประมาณการ
รายรับจากเงินรายไดไ้ว้ 274,126,400 
บาท และประมาณราย จำนวน 

 

2) จัดหาแนวทางในการแสวงหา
รายได้เพิ่มเติม และส่งเสริมการ
สร้างนำผลงานสร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

  

 3) กำหนดมาตรการควบคุม
ค่าใช้จ่ายและควบคุมต้นทุน 

  

 4) ศึกษาแนวทางการบริหารจัด
การเงินสะสม (เงินคงคลัง) ของ
มหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

  



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

215,066,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 
78.46 ของประมาณการรายรับ  

ซึง่เป็นไปตามกิจกรรมที่วางไว้
โดยประมาณรายจ่ายน้อยกว่ารายรับ
อย่างน้อยร้อยละ 20  

2. มหาวิทยาลยัสนับสนุนการนำ
ผลงานวิจัยและการบริการวิชาการมา
ต่อยอดให้เกดิมูลค่า และการใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์จึงให้
ความสำคัญกับทรัพย์สินทางปัญญา 
โดยสนับสนุนและส่งเสรมิให้อาจารย์
และบุคลากรของมหาวิทยาลัยจด
สิทธิบัตร โดยจัดให้มีการจัดอบรมให้
ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญาและ
แนงวทางการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาในมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งมี
หน่วยงานสถาบันวิจยัและพัฒนา ทีใ่ห้
คำปรึกษาและสนบัสนุนการดำเนนิงาน 
ต่าง ๆ สำหรับผลการดำเนินงาน
เปรียบเทียบ 2 ปีท่ีผ่านมา ดังนี้ 

 

รายการ 
จำนวนผลงานที่ยื่นคำขอ 
ปี 2564 ปี 2565 

สิทธิบัตรออกแบบ 2 7 
อนุสิทธิบัตร 1 7 
ลิขสิทธิ์ 2 1 
เครื่องหมายการค้า - 1 



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

รวม 5 16 
จากผลการดำเนินงาน พบว่า

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย
มีข้อมูลการยื่นขอจดทรัพย์สินทาง
ปัญญาจำนวน 16 ผลงาน ซึ่งมากกว่า
ปีงบประมาณพ.ศ. 2564 ท่ีมีจำนวน
ผลงาน 5 ผลงาน ซึ่งเพิ่มขึน้คิดเป็น 3.2 
เท่า หรือปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี
จำนวนผลงานทรัพย์สินทางปญัญา
มากกว่าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
ร้อยละ 320  

3. มหาวิทยาลัยมีการควบคุมค่าใช้จ่าย 
ที่เป็นวัสดุสิ้นเปลือง โดยเปน็รายการ 
ที่หน่วยงานทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยใช้ โดยมหาวิทยาลัยจะทำ
การสำรวจความต้องการของหน่วยงาน
ที่จะต้องใช้ตลอดทั้งปแีละจำทำ
ประกาศประกวดราคา 
- ประกวดราคาซื้อวัสดุสำนักงาน 

รายการกระดาษสำหรับจัดทำ
เอกสาร เพื่อใช้สำหรับมหาวิทยาลยั 
โดยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์(e-
market) 
- ประกวดราคาซื้อวัสดุสำนักงาน 

รายการวสัดุหมึกพิมพ์คอมพิวเตอร์ 
เพื่อใช้สำหรับมหาวิทยาลัย ด้วยวธิี



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-
bidding) 

ทั้งนี ้นอกจากมหาวิทยาลัยจะประหยัด
งบประมาณ ทำให้จัดซื้อวัสดุในราคาที่ถูก
กว่าท้องตลาดทั่วไป แล้วหน่วยงาน
สามารถควบคุมปริมาณการใช้ใช้วัสดุได้
ตามแผน ผู้ใช้วัสดุมีการวางแผนและ
คำนงึถึงการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
4. สภามหาวิทยาลยัได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการศึกษาข้อมลูสถานะเงิน
คงคลังประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ของมหาวิทยาลัย เพือ่สร้างความเข้าใจ
ศึกษาข้อมูลสถานะเงินคงคลัง พรอ้มท้ัง
เสนอแนวทางสำหรับการปฏิบัติกบั
มหาวิทยาลยั โดยคณะกรรมการฯ ได้
ทำการศกึษาข้อมูลดังกล่าวเรียบรอ้ย
แล้ว และไดร้ายงานกลการศึกษาข้อมูล
สถานะเงินคงคลัง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
ในคราวประชุมครั้งท่ี 8/2565 วันที่ 8 
กรกฎาคม 2565 เรียบร้อยแล้ว และที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยมีมติิ รับทราบ
รายงานผลการศึกษาดังกล่าว 

ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ     



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

5. การละเมิดผลงาน
ทางวิชาการ 

1) จัดอบรมเพื่อให้ความรู้และ
ความเข้าใจให้กับบุคลากร
เกี่ยวกับการละเมิดผลงานทาง
วิชาการ 

ต.ค.64 - ก.ย.65 
ผู้รับผิดชอบ : 
รองอธิการบดีรับผิดชอบงาน
บริหารบุคคล 

 
 

 

1. มหาวิทยาลัย โดยกองบริหารงานบุคคล
จัดเสวนากระทู้ถาม ผ่านระบบออนไลน์ 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Zoom 
Meeting) หัวข้อ “ก.พ.ว. พบ
คณาจารย์” เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การ
เสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
โดยได้รับเกียรติจากผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการพิจารณาตำแหน่งทาง
วิชาการ (ก.พ.ว) เมื่อวันที่ 7 พ.ค. 2565 

2. กองบริหารงานบุคคลได้รวบรวม 
ประกาศ ก.พ.อ. ข้อบังคับและประกาศ
มหาวิทยาลัย ที่เกี่ยวกับการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการ รวมทั้งจัดทำลำดับขั้นตอนใน
กระบวนการพิจารณาตำแหน่งทาง
วิชาการ และคู่มือการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ ไว้ในที่เดียวกันเพื่อยบริการ
ให้อาจารย์สามารถสืบค้น และใช้
ประโยชน์ได้อย่างสะดวก และครบถ้วน
(http://www.dhrm.cmru.ac.th/we
b58/pongnantangvichakarn.html) 

3. กองบริหารงานบุคคลได้รวบรวมข้อมูลที่
จำเป็นและเกี่ยวกับการขอกำหนด
ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสาย
สนับสนุน อาทิ ประกาศ มหาวิทยาลัย 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง กฎหมายที่

ด้วยสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด
19 (COVID-19) ต้องจัด
อบรม/เสวนาตา่ง ๆ ผ่าน
ระบบออนไลน์ อาจทำให้
การปฏสิัมพันธ์ การซักถาม
ค่อยไมส่ะดวก 

 2) ประชาสมัพันธ์เผยแพร่
ระเบียบ/มาตรการ /แนวปฏบิัติ
ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดทำ
ผลงานทางวิชาการทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้
เป็นที่ทราบโดยทั่วกัน 

หน่วยงาน : 
กองบริหารงานบุคคล 
สำนักงานอธิการบด ี
 

 

 3) ปรับปรุงข้อบังคับ/ระเบียบ/ 
แนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกฎ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวกับผลงานทาง
วิชาการจากส่วนกลาง 

   

 4) จัดอบรมเพื่อยระดับคณุธรรม
จริยธรรมและความโปร่งให้กับ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

   

http://www.dhrm.cmru.ac.th/web58/pongnantangvichakarn.html
http://www.dhrm.cmru.ac.th/web58/pongnantangvichakarn.html


 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

เกี่ยวข้องในการกำหนดตำแหน่งให้สูงขึ้น
ของข้าราชการพลเรือนในสถาบัน 
อุดมศึกษา กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ
กำหนดตำแหน่งให้สูงขึ้นของพนักงาน
มหาวิทยาลัย และแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง
ในการกำหนดตำแหน่งให้สูงขึ้นของ
พนักงานมหาวิทยาลัย เป็นต้น เพื่อ
บริการให้บุคลากรสามารถศึกษา และใช้
ประโยชน์ได้อย่างสะดวก และครบถ้วน 
(http://www.dhrm.cmru.ac.th/we
b58/kaomkaonastaffsuppor.html) 

4. มหาวิทยาลัยปรับปรุงและออกข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแตง่ตั้ง
บุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2565 โดยยกเลิก
ข้อบงัคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการพจิารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2563 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2564 เพื่อให้
เหมาะสมและเกดิประสิทธิภาพในการ
ดำเนินการยิ่งข้ึน และเป็นไปตาม
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑแ์ละ

http://www.dhrm.cmru.ac.th/web58/kaomkaonastaffsuppor.html
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง 
(2) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
 (3) 

สถานะดำเนนิการ 
(4) 

ผลการดำเนินงาน 
(5) 

ปัญหาอุปสรรค 
(6) 

วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  
พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันท่ี 27 
ธันวาคม พ.ศ. 2564  

5. มหาวิทยาลยั โดยกองบรหิารงานบุคคล
จัดโครงการพัฒนาบุคลากร เรื่อง 
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในวันท่ี 23 
เมษายน 2565 โดยมี นายชัยวัฒน์  
เหลืองเมฆา ประธานอนุกรรมการไต่
สวน ปปท.เขต 5 (เชียงใหม่) และเขต 6 
(พิษณุโลก) สำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ เป็นวิทยากรให้ความรู ้

   
สถานการณ์ดำเนินงาน 
 = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด  = ดำเนินการแล้ว เสร็จช้ากว่ากำหนด 
 = ยังไม่เริ่มดำเนินการ  = อยู่ระหว่างดำเนินการ 



 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่รมิ 

เลขท่ี 180 หมู่ 7 ถนนโชตนา ตำบลข้ีเหล็ก 

อำเภอแม่รมิ จังหวดัเชียงใหม่ 50180 


