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การติดตามและประเมินผลโครงการ

2

5

เกษตร
อุตสาหกรรม
สารสนเทศ
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วัตถุประสงค์ของการบรรยาย

รู้  (รับรู้ เรียนรู้ รู้จริง รู้แจ้ง)

ทํา (ฝึก)
นําไปใช้ประโยชน์ (ตนเอง  กลุ่มเป้าหมาย  ส่วนรวม)

    

  

  

4

1.เรียนรู้จากฟังอย่างเดียว 
ผ่านไป 24 ชม 
ความรู้จะเหลือ 5%

2.เรียนรู้จากการเข้ากลุ่ม  
ผ่านไป 24 ชม 
ความรู้จะเหลือ 50%

ที่มา:งานวิจัยHow the Brains Learn ของ David A. Sousa

  ความรู้จะอยู่กับผู้เรียน

3.เรียนรู้ด้วยการฝึกซ้อม 
ผ่านไป 24 ชม 
ความรู้จะเหลือ 75%
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เนื้อหาของการบรรยาย

4 หลักคิด

1.เหตุ  -  ผล

2.ความสัมพันธ์

3.การเปลี่ยนแปลง

4.การแก้ปัญหา

 
3.การเขียนโครงการ

1.มุ่งเน้นผลงาน RBM
 

 หลักวิชา

 
4.ติดตามประเมินผล

2.งบประมาณ SPBB
 

การเปล่ียนแปลงไปสู่โลกในอนาคต

โลกพัฒนารุดหน้าด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ                     
เทคโนโลยีโทรคมนาคม

4เทคโนโลยี ECIT
E= อีเล็กทรอนิกส์

C=คอมพิวเตอร์

I =สารสนเทศ

T=โทรคมนาคม

หมู่บ้านโลก Global  Village              
รับรู้และติดต่อได้รวดเร็วทุกแห่ง

ทุกมุมท่ัวโลก

เศรษฐกิจใหม่            
New Economy   
สังคมยุคใหม่

New Society
  โลกไร้พรมแดน(Borderless 

Word)โลกาภิวัฒน์
(Globallzation)

โลกเสรีของทุนนิยม

โลกในวันพรุ่งนี้ ขับเคล่ือนด้วยปัจจัย๒อย่าง
1.ความรู(้Knowledge)                                                   

2.นวัตกรรม(Inovation)     Digital Eoconomy 
พัฒนา 3 ware People Hard  Soft 

สังคมแห่งการเรียนรู้
(Learning Society)
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3.หลักเพื่อความสําเร็จ

       1.หลักคิด: วิธีคิดที่จะทํางาน  (HEAD)

        2.หลักวิชา: ความรู้พอหรือไม่ (HEART)

      3.หลักปฏิบัติ: ให้ชัดและใช่ (HAND)

8 8

ประเดน็ยทุธศาสตร(นโยบาย) ทําเรื่อง

1 2 3 4
      กลยทุธ/แนวทาง/มาตรการ (ทําอะไร)

1.
1

1.
2

1.
3

1.
4

 กลวธิ ีผลผลติ/โครงการ/กจิกรรมหลกั  (ทาํ
อยางไร)

1.
1.
1

1.
1.
2

เปาประสงคเชงิ
ยุทธศาสตร    

ตัวชีว้ดัKPI +               
คาเปาหมาย

1.
1.
3

1.1
.4

งบประมาณ

เปาประสงค

วิสัยทัศน

พันธกิจ

4
เปาหมายเชงิกลยทุธ   

 ตัวชีว้ดัKPI +  

คาเปาหมาย 2.1 2.2 2.3

2.1.
1

2.
1.
2

2.1.3

เปาหมายเชงิ
วัตถปุระสงค    
ตัวชีว้ดัKPI +               

คาเปาหมาย

แผนปฎบิตัริาชการ4ป /แผนปฎบิตัริาชการประจาํป

ทิศทางขององค
ของจว

หลักการทรงงานของพระเจ้าอยู่หัว

 

   ๑.ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ

   ๒.คิดภาพรวม ทําจุดเล็ก

   ๓.ยึดประโยชน์ส่วนรวม

   ๔.มีส่วนร่วม

   ๖.พึ่งตนเอง 

   ๗.สายกลาง พอประมาณ 

     

     

    ๑.ทําตามข้ันตอน  มีความเพียร 

     ๒.คํานึงถึง ภูมิสังคม ภูมิศาสตร์

     ๓.เรียบง่าย ประหยัด

     ๔.ทํางานอย่างมีความสุข

  ทํา คิด
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99
9

การทํางานแบบเป็นระบบ

      คดิเป็น
-เหต ุ- ผล
-ภาพรวม(บรูณาการ)
4ยอ
-ปญัหาและแกไ้ขปญัหา  
      

ปจัจยัภาพใน(จติใจ)

 ขอ้มลู

ชดัเจน
ถกูตอ้ง
ทนัสมยั
บรูณาการ
( ภาพรวม)
ฟงัเป็น
 
 

ปจัจยั                  
ภาพนอก

      ทาํเป็น
   พดูเป็น เขยีนเป็น
    บรหิารจดัการเป็น
  ถา่ยทอดเป็น

    ผลถกูตอ้ง
ไดผ้ลถกูตอ้ง
ไดม้าตรฐาน
ใชป้ระโยชน์
 เกดิคณุคา่
เกดิความคุม้คา่

1.รบัรู ้

2.คดิ

3.ทํา

4.ผล

    ทาํไมเ่ป็น
    ผลไมถ่กู

หลักคิด1: ทํา(เหตุ) แล้วได้ ผล

เหต:ุ ทํา ผล
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หลักคิด2 : ความสัมพันธ์

4M                  
คน  
เงิน 
วัสดุ  
การจัดการ

 กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์

เหตุ 3ผล

 ผลกระทบ+

หลักคิด3 : ความเปลี่ยนแปลง

4M                 
คน  
เงิน 
วัสดุ  
การจัดการ

 กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์

เหตุ 3ผล

 ผลกระทบ+
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หลักคิด4:ปัญหา – แก้ไขปัญหา

 เหตุ  -  ผล  +
1.ปัญหา/ความตอ้งการ

ทุกข์

2.สาเหตุของปญัหา
สมุทัย

3.วิธีแก้ปัญหา
มรรค

4.หมดปัญหา
นิโรธ

การเปลี่ยนแปลงการบริหารภาครัฐแนวใหม่

ปี 2540

วิกฤติเศรษฐกิจ

ปี 2546

พ.ร.ฎ.บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

สนองความต้องการ/ประโยชน์สุขของ
ประชาชน
เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐความมี
ประสิทธิภาพ และคุ้มค่า
ลดขั้นตอนของงาน
ปรับปรุงภารกิจให้ทันต่อเหตุการณ์
ประเมินผลสมํ่าเสมอ
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หลักวิชา: RBM บริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ/ผลงาน

วัตถุประสงค์

(Objectiv
es)

ปัจจัย
นําเข้า

(Input)

ต้ังเป้า    ได้รับ

(Process
)

    ได้ทํา

ผลผลิต

(Output
s)

ได้อะไร

ทําเสร็จ

ผลสัมฤทธ์ิ/ผลงาน  (3ผล)

ได้ใช้

ผลลัพธ์

(Outcom
es)ทําสําเร็จ

ผลกระทบ

(Impact)
ส่งผล

ได้ให้

เหตุ

กิจกรรม

P=วางแผน/คิด D=ทํา C=    ตรวจสอบ

A=ปรับปรุง   s

ระบบงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงานตามยุทธศาสตร์

Strategic Performance Based Budgeting: SPBB

ผลงาน  = ผลผลิต + ผลลัพธ์+ผลกระทบ
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17

รัฐบาล ยุทธศาสตร์
     ชาติ

เป้าหมายยุทธศาสตร์

ผลลัพธ์

ผลลัพธ์
ที่เกิดข้ึน

ผลผลิต
ที่เกิดข้ึน

ผลของกิจกรรม
ที่เกิดข้ึน

กระทรวง เป้าหมายการ
ให้บริการสาธารณะ

ยุทธศาสตร์    
กระทรวง

ผลผลิต

เป้าหมายการให้บริการ
ระดับหน่วยงานหน่วยงาน

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์
ระดับ

ผลกระทบ

กิจกรรม

งบประมาณ

แผน ผล

กลยุทธ์หน่วยงาน

แผนบริหาร
ราชการ
แผ่นดิน

แผน 4 ปี     
แผนประจําปี

แผน 4 ปี
แผนประจําปี

แผนปฏิบัติ
งาน

แผนงาน
แผนเงิน

สํานัก/กอง

ส่วน/ฝ่าย

งาน/เงิน/คน เวลา

การบรูณาการ(Integration) หมายถงึ 

การดําเนินงานร่วมกนัของหลายหน่วยงานที่ม ี
ความเชือ่มโยง สอดคลอ้ง สนบัสนุนซึง่กนัและกนั 
ส่งผลให้มีการดํา เนินงานเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนั เพื่อก่อให้เกดิผลสมัฤทธิ์ร่วมกนัตาม
เป้าหมายทีก่าํหนดไว้
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ความเชือ่มโยงกรอบยทุธศาสตรช์าตแิละแผนระดบัชาต ิกบั งบประมาณรายจา่ยประจําปี

แผนพฒันา
เศรษฐกจิและ
สงัคมแหง่ชาติ

แผน
ปฏริปู

นโยบายความ
ม ัน่คงแหง่ชาติ

แผน
หลกั/
แมบ่ท
อืน่ๆ

นโยบาย
รฐับาล

กรอบยทุธศาสตรช์าต ิ6 ดา้น ระยะ 20 ปี 

เป้าหมายการใหบ้รกิารกระทรวง-หนว่ยงาน

นโยบายรฐับาลAgenda

กระทรวง
Function พืน้ทีA่rea

20 ปี

5 ปี

1 ปี

เป้าหมาย
แผนปฏบิ ั
ตริาชการ
กระทรวง

กรม
Function

เป้าหมาย
แผนปฏบิ ั
ตริาชการ
จว/กลุม่
อปท.
Area
2แผน

เป้าหมาย
แผนบรูณา

การ/
แผน

ยทุธศาสตร์
Agenda
23 แผน

1.นํา
นโยบายไป
สูก่ารปฏบิตั ิ

รายจา่ย                         กรอบงบประมาณรายรบั–รายจา่ย                         
ลว่งหนา้ระยะยาว 20 ปี

(Long-Term Fiscal Framework : LTFF)

ปี 60 - 64

กรอบงบประมาณรายรบั–รายจา่ย                    
ลว่งหนา้ระยะปานกลาง 5 ปี

(Medium-Term Fiscal Framework : MTFF)

เป้าหมาย
งบกลาง

เป้าหมาย
แผน

บรหิาร
จดัการ

หนี้
ภาครฐั

2.สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการ

ในระดบัพืน้ที่

 3.ประชาชน/
ประเทศ               
ไดร้บัประโยชนจ์าก
กาดาํเนนิการของรฐั

แผนปฏบิตั ิ
ราชการ

กระทรวง –
กรม

(Function)

แผนปฏบิตั ิ
ราชการ

จงัหวดั/กลุม่
จงัหวดั/อปท./
อาํเภอ/หมูบ่า้น

(Area)

แผนบรูณา
การ/
แผน

ยทุธศาสตร์
(Agenda)

งบ
กลาง

แผน
บรหิาร

จดัการหนี้
ภาครฐั

งบประมาณรายจา่ยประจาํปี

ปี
60

  23 แผนบูรณาการ 2 แผนบูรณาการ

20 กระทรวง / 503 หนว่ยงาน / 25 แผนบรูณาการ

ประชาชน
ไดร้บัประโยชนอ์ยา่งไร

วสิยัทศัน์
พนัธกจิ

เป้าหมายการ
ใหบ้รกิาร

ผลผลติ/ผลลพัธ์

ประโยชนท์ี่
ประชาชนไดร้บั

ตวัชีว้ดั KPI
จะตอ้งมี

การถา่ยทอด
เป้าหมายจาก

ระดบัชาติ
สูร่ะดบัการปฏบิตั ิ

 1.ความม ัน่คง
2.การสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั
3.การพธัฒนาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคน
4.การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และ     

ความเทา่เทยีมในสงัคม
5.การเตบิโตบนคณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติร

กบัสิง่แวดลอ้ม
6.การปรบัสมดลุและการพฒันาระบบ

การบรหิารจดัการภาครฐั

วสิยัทศัน ์“ประเทศไทยมคีวามม ัน่คง ม ัง่ค ัง่ ย ัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแลว้ดว้ยการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง”
ประเทศไทย
ไดป้ระโยชน์

อยา่งไร

งบแหลง่
เงนิอืน่

งบแหลง่
เงนิอืน่

 ประเทศ
 ไดป้ระโยชนอ์ยา่งไร

ยทุธศาตรก์ารจดัสรรงบประมาณรายจา่ยประจาํปี

ปี 65 - 69 ปี 70 - 74 ปี 75 - 79

20

1.การรวมตวักนั
(Aggregation)

 2.ความสอดคลอ้งกนั 
(Alignment)

      
3.ความสมบรูณ ์ครอบคลมุ 
(Comprehensiveness)

4.ความสมดลุ (Balance)

การบรูณาการ 
(Integration)

องคป์ระกอบของการการบรูณาการ 
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                     1.การรวมตวักนั (Aggregation) หมายถงึ                         
การบรูณาการภารกจิในเชงิกระบวนการทาํงานรว่มกนัของงาน
ตามภารกจิของกระทรวงและหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ 
(Function)หรอืระหวา่งกระทรวง/หนว่ยงานและ งานตาม
ยทุธศาสตรพ์ืน้ที(่ Area ) เพือ่แกไ้ขปญัหาหรอืตอบสนองความ
ตอ้งการในพืน้ที ่และนโยบายทีส่ําคญัของรฐับาล( Agenda )

        2.ความสอดคลอ้งกนั (Alignment)หมายถงึ                           
ภารกจิของหนว่ยงานทีด่าํเนนิการมคีวามสอดคลอ้งกบันโยบายที่
สําคญัของรฐับาล  แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ 
ยทุธศาสตรส์ําคญัและแผนแมบ่ทระดบัชาต ิยทุธศาสตรก์าร
จดัสรร   งบประมาณรายจา่ยประจาํปีงบประมาณ  รวมท ัง้สภาพ
ปญัหาหรอืสถานการณ์ในปจัจบุนั

องคป์ระกอบของการการบรูณาการ 

22

     3.ความสมดลุ (Balance)หมายถงึ                                        
มคีวามเหมาะสมของปรมิาณงานและงบประมาณในแตล่ะ
กจิกรรมรวมท ัง้การจดัลําดบัความสําคญ้ในลกัษณะ ตน้นํา้ 
กลางนํา้ และปลายนํา้ เพือ่แยกภารกจิทีห่นว่ยงานตอ้ง
รบัผดิชอบใหม้คีวามชดัเจนเพือ่มใิหเ้กดิความซํา้ซอ้นและ
การจกุตวัของงบประมาณในการดาํเนนิงาน

      4.ความสมบรูณ์ครอบคลมุ(Comprehensiveness)หมายถงึ
การครอบคลมุเป้าหมายการใหบ้รกิารระดบักระทรวง                
ต ัง้แต2่กระทรวงขึน้ไปเพือ่ใหเ้กดิการทาํงานรว่มกนัของ
หนว่ยงานในกระทรวงทีเ่ก ีย่วขอ้งอยา่งแทจ้รงิ โดยมกีจิกรรม
เกีย่วขอ้งสมัพนัธก์นัรว่มดาํเนนิการภายใตเ้ป้าหมายและมี
วตัถปุระสงคเ์ดยีวกนั  ตลอดจน มขีอบเขต เป้าหมาย ตวัชีว้ดั 
กรอบระยะเวลาดาํเนนิงาน และผลประโยชนช์ดัเจนตอ่
กลุม่เป้าหมายมจีดุเนน้ทีส่ําคญั เพือ่ใหส้ามารถใชเ้ป็นแนวทาง
ตดิตามประเมนิผลได้
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แนวคดิในการจดัทําแผนบรูณาการ

ทาํอยา่งไร…. 
How to

เพือ่……
Why

องคป์ระกอบสําคญัในการจดัทําแผนบรูณาการ

    ทาํอยา่งไร…. 
How  to

เพือ่……
Why

วดัดว้ยอะไร
…..What
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3.ทาํอยา่งไร
….How To
กจิกรรมหลกั

1.เพือ่…Why
ใคร+ไดร้บัผลประโยชนท์ีอ่ยา่งไร

For Whom
2.วดัดว้ยอะไร/

ตรงไหน
…..What

2.รูไ้ดไ้งวา่ทีท่ํา
สาํเร็จ(KPI)

3.1แลว้ทาํอยา่งไร
เพือ่ตอบตวัชีว้ดั

องคป์ระกอบสําคญัในการจดัทําแผน
(เป้าหมาย กจิกรรมและ ตวัชีว้ดัKPI)

1.ทําเพือ่ใครไดร้บั
ประโยชนอ์ยา่งไร

3.2แลว้ทาํอยา่งไร
เพือ่ใหก้ลุม่เป้าหมาย

ไดร้บัประโยชน์

แนวทางของแผน                 
กลยทุธข์อง
หนว่ยงานภายใต้
กระทรวงตา่งๆ
ตน้นํา้ กลางนํา้        
ปลายนํา้                
Value Chain

งาน/
โครงการ/
กจิกรรม 
 ตน้นํา้                      
กลางนํา้       
ปลายนํา้ 

1.1.1งาน/โครงการ

                                   
ตวัชีว้ดั                            
เป้าหมายรว่ม

Joint KPIs

                                                     งบประมาณ

1 .1.1 พฒันา..

1.1.2 สง่เสรมิ..
1.2.1 เสรมิสรา้ง.

2.1.งาน/โครงการ

1.1.1.1กจิกรรมหลกั

2.1.1.1กจิกรรมหลกั

หลกัความเชือ่มโยงของเป้าหมายแผนงานบรูณาการ แนวทาง ตวัชีว้ดั  กจิกรรม งบประมาณ 
ยทุธศาสตรช์าต2ิ0ปี แผนพฒันา 12 นโยบายความม ัน่คง

แหง่ชาต ิ นโยบายรฐับาล แผนแมบ่ท

1.1เป้าหมายรว่ม
ของแผนบรูณาการ 
คอื ผลลพัธท์ ี่
ตอ้งการใหเ้กดิขึน้
เพือ่…

         
ตวัชีว้ดั
เป้หมายรว่ม
Joint KPIs

        1.2เป้าหมายรว่ม
ของแผนบรูณาการคอื
ผลลพัธท์ีต่อ้งการให้
เกดิขึน้

 เป้าหมาย ผลลพัธ ์  
  ตวัชีว้ดัแนวทาง
  (กลยทุธ)์

         เป้าหมาย
และ

ตวัชีว้ดั
     แนวทาง
       

     KPI1.โดยดจูาก

1.เพือ่……….      
โ KPIโดยดจูาก

1

2

   วตัถปุระสงคโ์ครงการ  เพือ่………         
กลุม่เป้าหมายในพืน้ที+่ประโยชนท์ีไ่ดร้บั 

              ตวัชีว้ดัผลลพัธ์

1.เพือ่……….                
   KPIโดยดจูาก

3

HOW

HOW

WHAT

WHAT

WHY

WHY

WHY

HOW TO

WHAT

HOW MUCH

1.2.2สนบัสนนุ
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การทบทวนเป้าหมายแผนงานบรูณาการ แนวทาง ตวัชีว้ดั งบประมาณ พ.ศ. 2560
ยทุธศาสตรช์าต2ิ0ปี แผนพฒันา 12 นโยบายความม ัน่คง

แหง่ชาต ิ นโยบายรฐับาล แผนแมบ่ท

1. เป้าหมายแผนบรูณาการ
ตอ้งมคีวามชดัเจน ถกูตอ้ง  

- ระบเุป็น ผลลพัธร์ว่มทีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้จากการทํา
แนวทาง(กลยทุธ)์
-ตอ้งประกอบดว้ย:                                         
  กลุม่เป้าหมายทีไ่ดร้บับรกิาร +ผลประโยชนท์ีไ่ดร้บั
โดยตรงจากแนวทาง
-ตอ้งสอดคลอ้งกบัแนวทาง เพือ่ตอบคาํถามวา่
ทําแนวทางแลว้  เพือ่ให…้ใครไดป้ระโยชนอ์ะไร
                   

WHY ทําเพือ่…

1.1.ตวัชีว้ดัรว่มเป้าหมายแผน
บรูณาการ(Joint KPIs) ตอ้งมคีวาม
ชดัเจน ถกูตอ้ง ครบถว้น
1)วดัทีต่วัผลประโยชนข์อง
กลุม่เป้าหมายทีเ่กดิขึน้(โดยดจูาก..)
ท ัง้เชงิปรมิาณ และคณุภาพโดยใช้
เกณฑเ์ปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล
2) มคีวามชดัเจนและถา่ยทอดลงไปสู่
การจดัทําแนวทางการดาํเนนิงานตาม
ภารกจิของกระทรวง/หนว่ยงานตา่งๆ
ภายใตแ้ผนบรูณาการได้
3) ตวัชีว้ดัทีด่ ีตอ้ง เฉพาะเจาะจง  วดัได/้
ประเมนิได ้สามารถเป็นไปได ้มคีวาม
สมเหตสุมผล  มกีรอบระยะเวลาทีใ่ชใ้นการ
ดาํเนนิงาน WHAT1 วดัจากอะไร…

2.แนวทางแผนบรูณาการ(กลยทุธ)์
ตอ้งมคีวามชดัเจน ถกูตอ้ง สอดคลอ้ง
1)เขยีนในลกัษณะวธิกีารในการดาํเนนิงานตาม
ภารกจิของกระทรวง/หนว่ยงานเพือ่ตอบสนองสู่
เป้าหมายแผนบรูณาการ
โดยเขยีนในลกัษณะคาํของกลยทุธ ์เชน่ พฒันา 
สง่เสรมิ เสรมิสรา้ง  สรา้งเสรมิ และ สนบัสนนุ
 2)สอดคลอ้งและนําสง่ผลลพัธท์ ีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้
และตอบสนองตวัชีว้ดัเป้าหมายของแผนบรูณาการ 
และถา่ยทอดไปสู ่งาน/โครงการ/กจิกรรม ของ
หนว่ยงานตา่งๆภายใตแ้ผนบรูณาการ

H0W ทําอยา่งไร…

     งาน/โครงการ/กจิกรรมหลกัของหนว่ยงาน+งบประมาณ HOW to  HOW much

2.1วดัแนวทางของแผนโดย
ระบกุลุม่เป้าหมายเฉพาะของแนวทางคอื
ใคร?ผลประโยชนท์ีไ่ดร้บัโดยตรงจากการ
ทาํแนวทางเป็นอยา่งไร? ระบทุ ัง้เชงิปรมิาณ 
และคณุภาพและระบเุกณฑม์าตรฐานสากล          
(ถา้ม)ี     2.2 สอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดักบั
ตวัชีว้ดัของเป้าหมายแผนบรูณาการและ
สามารถถา่ยทอดไปสูเ่ป้าหมายของ                     
งาน/โครงการ/กจิกรรมหลกัของหนว่ยงาน
ภายใตแ้ผนบรูณาการได้

WHAT2 วดัจากอะไร…
 

1 2

3

4 5

6

แนวทางทบทวนเป้าหมายแผนงานบรูณาการ แนวทาง ตวัชีว้ดั งบประมาณ พ.ศ. 2560

ยทุธศาสตรช์าติ
 20ปี

แผนพฒันา
เศรษฐกจิและสงัคม
แหง่ชาต ิฉบบัที ่12

นโยบายความม ัน่คง
แหง่ชาต ิ

นโยบาย
รฐับาล

แผนแมบ่ท
ดา้น……

Step1: พจิารณาเป้าหมายแผนบรูณาการ ให ้มคีวามชดัเจน มคีวามถกูตอ้ง
   1)เขยีนเป็นผลลพัธท์ีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้จากการดาํเนนิงานตามภารกจิของกระทรวง/หนว่ยงาน
ภายใตแ้ผนบรูฯโดยระบ ุ:กลุม่เป้าหมาย(ประชาชน/ประเทศชาต)ิ +ผลประโยชนโ์ดยตรงทีไ่ดร้บั
   2) เป็นการตอบคาํถามวา่ ทําแนวทางการดาํเนนิงานแลว้ เพือ่ให…้……… 
      (why:ทําเพือ่ใครไดป้ระโยชนอ์ะไร)

Step 2 :พจิารณาเป้าหมายแผนบรูณาฯมคีวามสอดคลอ้งและเชือ่มโยงกบัแผน/นโยบายระดบัชาต ิ
       - ยทุธศาตรช์าต2ิ0ปี ดา้น…………………………………………………………………………            
       - นโยบายรฐับาล…………………………………………………………………………………….

 - แผนพฒันาที1่2:     เป้าหมายแผนฯ…………….. ตวัชีว้ดัแผนฯ……………………………..
-แผนแมบ่ทดา้นตา่งๆ: เป้าหมายแผนฯ…………….ตวัชีว้ดัแผนฯ……………………………..

Step 3:พจิารณาตวัชีว้ดัรว่มเป้าหมายแผนบรูณาการ(Joint KPIs)  ใหช้ดัเจน ถกูตอ้ง ครบถวัน
1).สามารถวดัเป้าหมายแผนบรูณาการท ัง้เชงิปรมิาณ และคณุภาพโดยมเีกณฑเ์ปรยีบเทยีบกบั
มาตรฐานนานาชาตสิากล
 2)มคีวามชดัเจนและสามารถถา่ยทอดไปสูแ่นวทางการดาํเนนิงานตามภารกจิของกระทรวง/
หนว่ยงานตา่งๆภายใตแ้ผนบรูณาการได ้ (WHAT 1 : จะวดัความสําเร็จของเป้าหมายจากอะไร)

Step4: พจิารณาแนวทางแผนบรูณาการ ใหม้คีวามชดัเจน มคีวามถกูตอ้ง
1)เขยีนในลกัษณะวธิกีารในการดาํเนนิงานตามภารกจิของกระทรวง/หนว่ยงานเพือ่ตอบสนองสู่
เป้าหมายแผนบรูณาการ
โดยเขยีนในลกัษณะคาํของกลยทุธ ์เชน่ พฒันา สง่เสรมิ เสรมิสรา้ง  สรา้งเสรมิ และ สนบัสนนุ
 2)สอดคลอ้งและนําสง่ผลลพัธท์ ีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้และตอบสนองตวัชีว้ดัเป้าหมายของแผน
บรูณาการ และถา่ยทอดไปสู ่งาน/โครงการ/กจิกรรม ของหนว่ยงานตา่งๆภายใตแ้ผนบรูณาการ
      (How:อยา่งไร………..)
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การทบทวนเป้าหมายแผนงานบรูณาการ 
แนวทาง ตวัชีว้ดั งบประมาณ พ.ศ. 2560

Step 5:พจิารณาตวัชีว้ดัแนวทางแผนบรูณาการ(กลยทุธ)์ ใหช้ดัเจน ถกูตอ้ง ครบถวัน
    1).สามารถวดัแนวทางของแผนบรูณการ(ระบกุลุม่เป้าหมายของแนวทางทีไ่ดร้บั
ประโยชนอ์ยา่งไรจาการทําตามแนวทาง) ระบทุ ัง้เชงิปรมิาณ และคณุภาพโดยมเีกณฑ์
เปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานนานาชาตสิากล
         2)สอดคลอ้งและสามารถถา่ยทอดเป็นงาน/โครงการ/กจิกรรมตา่งๆของกระทรวง/
หนว่ยงานภายใตแ้ผนบรูณาการ  (What 2 : จะวดัความสําร็จของแนวทางจากอะไร)

ป้เป้าหมาย
แผนฯ 12

แผนฯ 12 
 

เป้าหมาย        เป้าหมาย     
แผนบรูณาการ

ตวัชีว้ดั ที1่………………………………………………………………………………………………. 
ตวัชีว้ดั ที2่…………………………………………………………………………………………………

ตวัชีว้ดัเป้าหมาย
แผนฯ 12

ชือ่แผนงาน……………………………………………….. (งปม……… ลา้นบาท)

เป้าหมายที ่……………………………………………………………………………………………….

 ยทุธศาสตรท์ ี…่………………………………………………………………………………………   
แนวทางที ่……………………………………………………………………………………………………………..

เป้าหมายที ่1 :……………………………………………………………………………………………..
เป้าหมายที2่ :……………………………………………………………………………………………..
เป้าหมายที ่1 :……………………………………………………………………………………………..
เป้าหมายที2่ :……………………………………………………………………………………………..

้ตวัชีว้ดัKPI
เป้าหมาย

แผนบรูณา
ตวัชีว้ดัที1่.

     ยทุธศาสตร ์    
ชาต ิ20 ปี 1. ดา้น……………………………………………………………………………………..

กองประเมินผล 2

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ

จํานวน………………บาท

กระทรวง/กรม หนว่ยงาทีร่บัผดิชอบ กจิกรรม หลกั รอง
8 ตุลาคม 2559

งบประมาณ

แนวทาง               แนวทาง               
(กลยทุธ)์

 1.ตน้ทาง
 พฒันา  สง่เสรมิ
 เสรมิสรา้ง สรา้งเสรมิ

 2.กลางทาง  
พฒันา  สง่เสรมิ เสรมิสรา้ง  
สรา้งเสรมิ

 3. ปลายทาง
พฒันา  สง่เสรมิ เสรมิสรา้ง  
สรา้งเสรมิ
  

ตวัชีว้ดั KPI

1

2

3

4

กจิกรรม
งาน/โครงการ
5

6

    -กจิกรรมหลกั
  - กจิกรรมรอง สนบัสนนุ

ตวัชีว้ดัที2่.

ตวัชีว้ดัที1่…………………. 
ตวัชีว้ดัที2่……………………………

ตวัชีว้ดัที1่………………….
ตวัชีว้ดัที2่……………………………

ตวัชีว้ดัที1่…………………. 
ตวัชีว้ดัที2่…………………………

   -กจิกรรมหลกั
  - กจิกรรมรอง สนบัสนนุ

   -กจิกรรมหลกั
  - กจิกรรมรอง สนบัสนนุ
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ป้เป้าหมาย
แผนฯ 12

แผนฯ 12 
 

เป้าหมาย        เป้าหมาย     
แผนบรูณาการ

ตวัชีว้ดั ที1่………………………………………………………………………………………………. 
ตวัชีว้ดั ที2่…………………………………………………………………………………………………

ตวัชีว้ดัเป้าหมาย
แผนฯ 12

ชือ่แผนงาน……………………………………………….. (งปม……… ลา้นบาท)

เป้าหมายที ่……………………………………………………………………………………………….

 ยทุธศาสตรท์ ี…่………………………………………………………………………………………   
แนวทางที ่……………………………………………………………………………………………………………..

เป้าหมายที ่1 :……กลุม่เป้าหมาย+ประโยชนท์ีไ่ดร้บั(สอดคลอ้งกบัเป้าแผน12 กบัเป้าชาติ
เป้าหมายที2่ :……………………………………………………………………………………………..
เป้าหมายที ่1 :……กลุม่เป้าหมาย+ประโยชนท์ีไ่ดร้บั(สอดคลอ้งกบัเป้าแผน12 กบัเป้าชาติ
เป้าหมายที2่ :……………………………………………………………………………………………..

้ตวัชีว้ดัKPI
เป้าหมาย

แผนบรูณา

   ตวัชีว้ดัที1่.วดัความสําเร็จทีแ่สดงถงึผลประโยชนท์ี่
กลุม่เป้าหมายทีไ่ดร้บั

     ยทุธศาสตร ์    
ชาต ิ20 ปี 1. ดา้น……………………………………………………………………………………..

กองประเมินผล 2

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ

จํานวน………………บาท

กระทรวง/กรม หนว่ยงาทีร่บัผดิชอบ กจิกรรม หลกั รอง
8 ตุลาคม 2559

งบประมาณ

แนวทาง               แนวทาง               
(กลยทุธ)์

 1.ตน้ทาง
 พฒันา  สง่เสรมิ
 เสรมิสรา้ง สรา้งเสรมิ
กลุม่เป้าหมายผูร้บับรกิาร+
ลกัษะผลประโยชนเ์ฉพาะ

 2.กลางทาง  
พฒันา  สง่เสรมิ เสรมิสรา้ง  
สรา้งเสรมิ

 3. ปลายทาง
พฒันา  สง่เสรมิ เสรมิสรา้ง  
สรา้งเสรมิ
  

ตวัชีว้ดั KPI

1

2

3

4

กจิกรรม
งาน/โครงการ
5

6

    -กจิกรรมหลกั รอง สนบัสนนุ              
เชน่ กอ่สรา้ง จดัทาํ ดาํเนนิการ

ตวัชีว้ดัที2่.

ตวัชีว้ดัที1่…………………. 
ตวัชีว้ดัที2่……………………………

ตวัชีว้ดัที1่………………….
ตวัชีว้ดัที2่……………………………

ตวัชีว้ดัที1่…………………. 
ตวัชีว้ดัที2่…………………………

   -กจิกรรมหลกั
  - กจิกรรมรอง

   -กจิกรรมหลกั
  - กจิกรรมรอง สนบัสนนุ

การจัดทํางบประมาณ
ในลักษณะบูรณาการเชงิยุทธศาสตร์

ปี 2561
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วตัถปุระสงค์

การจดัทํางบประมาณในลกัษณะ
บรูณาการเชงิยทุธศาสตร ์

• สง่เสรมิใหก้ระทรวง/หนว่ยงานทาํงานรว่มกนั ในลกัษณะ
ประสานเชือ่มโยงแบบเครอืขา่ย เพือ่เป็นกลไกขบัเคลือ่นการ
ดาํเนนิงานของกระทรวงและหนว่ยงาน ตา่ง ๆ ใหส้ามารถ
บรรลผุลสําเร็จไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม โดยคาํนงึถงึหลกัประหยดั 
ความคุม้คา่ เพือ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่ประชาชนและ
ประเทศชาติ

• เพือ่เป็นกลไกขบัเคลือ่นการดาํเนนิงานตามยทุธศาสตรแ์ละ
นโยบายเรือ่งสําคญัเรง่ดว่นของรฐับาล 
ใหเ้กดิผลไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม มปีระสทิธภิาพ คุม้คา่และ ไม่
ซํา้ซอ้นกนั โดยมหีนว่ยงานเจา้ภาพหลกัเป็นผูร้บัผดิชอบ และ
มรีองนายกรฐัตรที ีไ่ดร้บัมอบหมาย เป็นผูก้าํกบั ดแูล ตดิตาม
ผลการดาํเนนิงาน

50

34

การพจิารณาจดัทาํงบประมาณในลกัษณะบรูณาการเชงิยทุธศาสตร์

2.เป็นมติงิานตามยทุธศาสตรก์ระทรวงและหนว่ยงาน (Function) 
ในเชงิกระบวนการทาํงานรว่มกนัของหนว่ยงาน ระหวา่งกระทรวง หรอืมติงิานตาม
ยทุธศาสตรพ์ืน้ที ่(Area) มกีารบรูณาการภารกจิทีต่อบสนองความตอ้งการในพืน้ที ่
และมตินิโยบายสาํคญั (Agenda)

3.สอดคลอ้งกบัรา่งกรอบยทุธศาสตรช์าตริะยะ 20 ปี และทศิทางแผนพฒันา
เศรษฐกจิและสงัคม แหง่ชาต ิฉบบัที ่12 ยทุธศาสตรส์าํคญัและแผนแมบ่ท
ระดบัชาต ิและนโยบายเรือ่งสาํคญัเรง่ดว่นของรฐับาล

1.ครอบคลมุเป้าหมายการใหบ้รกิารระดบักระทรวง ต ัง้แต ่2 กระทรวงขึน้ไป 
ภายใตเ้ป้าหมายและมวีตัถปุระสงคเ์ดยีวกนั

4.มขีอบเขต เป้าหมาย ตวัชีว้ดั กรอบระยะเวลาดาํเนนิงาน และผลประโยชน์
ชดัเจนตอ่กลุม่เป้าหมาย มจีดุเนน้ทีส่าํคญั สามารถใชเ้ป็นแนวทางตดิตาม
ประเมนิผลได้
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งบประมาณในลกัษณะบรูณาการเชงิยทุธศาสตร ์
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561จํานวน 28 แผนงานบรูณาการ

ยทุธศาสตรท์ ี ่1 
ดา้นความม ัน่คง

ยทุธศาสตรท์ ี ่2 
ดา้นการสรา้งสามารถใน
การแขง่ขนัของประเทศ

ยทุธศาสตรท์ ี ่3 
ดา้นการพฒันาและ

เสรมิสรา้งศกัยภาพคน

1. การสรา้งความปรองดองและสมานฉนัท ์                    
2. การขบัเคลือ่นการแกไ้ขปญัหาจงัหวดัชายแดนภาคใต้
3. การจดัการปญัหาแรงงานตา่งดา้วและการคา้มนุษย ์   
4. การป้องกนั ปราบปราม และบาํบดัรกัษาผูต้ดิยาเสพตดิ

1. การพฒันาอตุสาหกรรมศกัยภาพ   
2. การสง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม
3. การพฒันาพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษ 
4.การพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (NEW)
5. การพฒันาดา้นคมนาคมและระบบโลจสิตกิส์

 6. การพฒันาเศรษฐกจิดจิทิลั            
7. การสง่เสรมิการวจิยัและนวตักรรม

 8. การสรา้งรายไดจ้ากการทอ่งเทีย่วและบรกิาร
9.การพฒันาการผลติภาคการเกษตร (NEW)

 10. การเพิม่ขดีความสามารถทางการแขง่ขนัดา้นการคา้แล
การลงทนุระหวา่งประเทศ(NEW)

1. การพฒันาศกัยภาพคนตามชว่งวยั
2. การยกระดบัคณุภาพการศกึษาและการเรยีนรู ้
ตลอดชวีติ

53

งบประมาณในลกัษณะบรูณาการเชงิยทุธศาสตร ์
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561จํานวน 28 แผนงานบรูณาการ

ยทุธศาสตรท์ ี ่4 
ดา้นการแกไ้ขปญัหาความยากจน 
ลดความเหลือ่มลํา้ และสรา้งการ
เตบิโตจากภายใน

ยทุธศาสตรท์ ี ่5 
ดา้นการจดัการนํา้และสรา้ง
เตบิโตบนคณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติร
กบัสิง่แวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื

ยทุธศาสตรท์ ี ่6 
ดา้นการปรบัสมดลุและพฒันา
ระบบการบรหิารจดัการภาครฐั

1. การพฒันาเศรษฐกจิฐานรากและชุมชนเขม้แข็ง  
2. การพฒันาระบบประกนัสขุภาพ                     
3. การสรา้งความเสมอภาคเพือ่รองรบัสงัคมผูส้งูอาย ุ

1. การจดัการปญัหาทีด่นิทาํกนิ
2. การบรหิารจดัการขยะและสิง่แวดลอ้ม 
3. การพฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน
ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและความม ัน่คง

 ดา้นพลงังาน 
4. การบรหิารจดัการทรพัยากรนํา้ 
1.การป้องกนั ปราบปรามการทจุรติและประพฤตมิชิอบ
2.การปฏริปูกฎหมายและพฒันากระบวนการยตุธิรรม 
3.การอํานวยความสะดวกทางธุรกจิ                             
4.การสง่เสรมิการกระจายอํานาจใหแ้กอ่งคก์รปกครอง
 สว่นทอ้งถิน่ 
5.การสง่เสรมิการพฒันาจงัหวดัและกลุม่จงัหวดั
แบบบรูณาการ 6.แผนงาน 
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1.แผนบูรณาการเร ือ่งทีส่าํคญั 38 เร ือ่งตอ้งมคีวามสอดคลอ้งกบั 
        ‐ รา่งกรอบยุทธศาสตรช์าตริะยะ20ปี     
        ‐แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที1่2

‐นโยบายความมัน่คงแหง่ชาติ
 ‐ นโยบายทีส่าํคญัของรฐับาล
 โดยเจา้ภาพหลกัจดัประชมุหน่วยงานตา่งๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัแผนบูรณาการเพือ่วางแผน
ปฎบิตังิานและแผนการใชจ้า่ยเงินใหม้ ีความเชือ่มโยง สอดคลอ้ง และสนบัสนุนชึง่กนั
และกนั ไม่ซํา้ซอ้นกนั

2.มกีารบูรณาการงบประมาณในมติพิืน้ที(่Area)โดยใหส้ว่นราชการบูรณาการ
การจดัทํางบประมาณกบัจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั อปท เพือ่ใหก้ารจดัสรรงบประมาณในมติิ
พืน้ทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดั และแกไ้ขปัญหาของ
ประชาชนตามนโยบายทีส่าํคญัของรฐับาล

  3. การจดัทํางบประมาณของสว่นราชการในมติขิองกระทรวง/หน่วยงานในมติขิอง
(Function)ตอ้งสอดคลอ้งกบัอาํนาจหน้าทีต่ามกฎหมายจดัต ัง้หน่วยงานโดยมกีารบูรณา
การภารกจิของหน่วยงานภายในกระทรวงเดยีวกนั เพือ่ ลดความซํา้ซอ้น และจดัสรร
งบประมาณอย่างประหยดั และมคีวามคุม้คา่ ซึง่การจดัทํางบประมาณทัง้3มติติอ้งเกดิ
การบูรณาการกนัท ัง้ 3มติ ิเพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มโยงและสอดคลอ้งไปในทศิทางเดยีวกนั  ตอง37

การจดัทาํงบประมาณในลกัษณะบรูณาการเชงิยทุธศาสตร์
ประจาํปี2561

38

ยทุธศาสตรท์ ี1่-6

โครงสรา้งงบประมาณตามยทุธศาสตร ์ปี๒๕๖๐

รายการดาํเนนิงานภาครฐั

        แผนงานพืน้ฐาน

       แผนงานรอง

 รายการ

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์

งบรายจา่ย

.   แผนงานบคุลากรภาครํฐ

กจิกรรมรายจา่ย

งบประมาณ

        แผนงานยทุธศาสตร์

       แผนงานรอง

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์   เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์

เป้าหมายใหบ้รกิารกระทรวง เป้าหมายใหบ้รกิารกระทรวง  เป้าหมายใหบ้รกิารก.ทรวง

เป้าหมายใหบ้รกิารหนว่ยงาน  เป้าหมายใหบ้รกิารหนว่ยงาน  เป้าหมายใหบ้รกิารหนว่ยงาน

        ผลผลติ/โครงการ โครงการ

กจิกรรม

งบรายจา่ย

กจิกรรมกจิกรรม

  งบรายจา่ย

งบประมาณงบประมาณ

1 2 3

1 2 3
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เสนอของบประมาณต้องระบุ

ผลลัพธ์: (เพื่อใคร อย่างไร)

ผลผลิต: (ได้อะไร)

กิจกรรม: (ทําอะไร+อย่างไร)

งบประมาณ: (ใช้เงินเท่าไหร่)

ตัวชี้วัด(KPI):                (รู้ได้อย่างไรทําสําเร็จ)

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด:

  

  

  

  

  

  

40

สรุปแล้ว ทําอะไรต้องรู้
                                 1.จุดหมายปลายทาง 

กลุ่มเป้าหมายคือใคร +ประโยชน์ท่ีได้รับ
2. ทําอะไร  ผลผลิต

3.ทําอย่างไร  กิจกรรมหลัก
4.ใช้เงินเท่าไหร่  เงินงบประมาณ  

5.รู้ได้ไงงาน/เงินท่ีนําไปใช้สําเร็จ KPI
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ติดตามประเมินผลงบประมาณ

ทรัพยากร
Input

กิจกรรม
Process

KPI 2 มิติ

ปริมาณงาน,ระยะเวลา

ผลผลิต
Output

ผลลัพธ์
Outcome

ผลกระทบ
Impact

KPI 4 มิติ QQCT

เชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา ต้นทุน

KPI 5 มิติ 2Q2TP
ปริมาณ คุณภาพ  
เวลา สถานที่  
กลุ่มเป้าหมาย

ความสําเร็จจากการใช้จ่ายงบประมาณ

ประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล

ความคุ้มค่า

ผลผลิต

ผลลัพธ์

 ผลกระทบ
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การตดิตามประเมนิผล  

งบประมาณ   งบประมาณ

(Impact)
ผลกระทบ

ผลลพัธ์
(outcome)

  ผลลพัธ์
(outcome)

ผลผลติ
(output)

(activity)
กจิกรรม

                   
กจิกรรมหลกั

(activity)

(activity)
กจิกรรม

(activity)
กจิกรรมหลกั

ตวัชีว้ดั (KPI)
ระดบัชาติ : ประชาชน
GDP คณุภาพชวีติ

กระทรวง : กลุม่สงัคม 

2Q2T1P
ประสทิธผิล วดัทีก่ลุม่เป้าหมาย

วดัทีต่วัผลผลติ วดัไดท้นัททีนัตา
QQCT

วดัทีก่ระบวนการทํางาน
จาํนวนงานกบัจาํนวนเงนิ
(ปรมิาณ)
ระยะเวลา

ประสทิธภิาพ ดกีวา่ รวดเรว็กวา่ 
ประหยดักวา่

ประเมนิผลผลผลติ
(output)

กรม : กลุม่ผูร้บับรกิาร

QT

ตดิตามผล

ผลลพัธ์
วตัถปุระสงค์

ผลผลติ
เป้าหมาย

กจิกรรม
หลกั

5 วดั : 2Q2PT
-วดัทีต่วักลุม่เป้าหมาย
-ระบกุลุม่เป้าหมาย
+ประโยชนท์ีไ่ดร้บัจากผลผลติ
-ตอ้งทอดเวลาใหก้ลุม่เป้าหมาย
ไดร้บั/ใชป้ระโยชนจ์ากผลผลติ
-KPI: 2Q2TP กลุม่เป้าหมาย/  
เชงิปรมิาณ/เชงิคณุภาพ/เวลา
/สถานท ีเรยีกวา่  วดัประสทิธผิล
-ไดป้ระโยชนม์ากกวา่

   4 วดั : QQCT 
-วดัทีต่วัผลผลติ

    วดัไดท้นัททีนัตา
-เชงิปรมิาณ/
คณุภาพ เวลา/ตน้ทนุ
เรยีกวา่  วดัประสทิธภิาพ
ดกีวา่ ประหยดักวา่ รวดเร็วกวา่

2 วดั : QT
-วดัทีต่วักจิกรรมหลกั
 ปรมิาณงานทีท่าํ
 ปรมิาณเงนิทีใ่ช้
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45

      
               

เขียนโครงการ
แบบง่าย ง่าย

งานที่ทํามี 2 เรื่อง
1)ปัญหา 

               2)วิธีแก้ปัญหา
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3.จุดหมายปลายทาง (WHY) + 

 ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ

2.วิธีแก้ปัญหา(กิจกรรม)
ทําอะไร HOW 

ทําอย่างไรHOW tO

ใช้เงินเท่าไหรH่OW much

1.ปัญหาสาเหตุ

   what-

4.ตัวชี้วัดความสําเร็จ
(KPI)

48

1.ทําอะไร? 

3.ทําแลว้ได้อะไร?(3ผล)

 4.ทําอย่างไร?

5.ทําใช้เงนิเทา่ไหร?่

6.วัดผลอย่างไร?

2.ทําไมต้องทํา ?

6ทําหลักเพื่อเขียนโครงการ
1

2

3

ติดตาม
ความก้าวหน้า

วัดความสําเร็จKPI
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1.ทําอะไร?:ชื่อโครงการ
  ทําอะไร กับใคร อย่างไร 3.ทําแลว้ได้อะไร?(3ผล)

    เป้าหมาย(ผลผลิต)
       ปริมาณ+คุณภาพ
   วัตถุประสงค์(ผลลัพธ์) บวก
      กลุ่มเป้าหมาย+ผลประโยชน์ท่ีได้
    ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ(ผลกระทบ)
       ส่วนรวม+ผลทางอ้อม

 4.ทําอย่างไร?กิจกรรมหลัก
 เงินมาก นําส่งคนภายนอก

5.ทําใช้เงนิเทา่ไหร?่งบประมาณ
แยกตัวคณู+แยกคา่ใชจ่้าย

6.วัดผล
อย่างไร?
วิธีว้ด
KPI

2.ทําไมต้องทํา?
หลักการและเหตผล
        ที่มา
         สภาพปญัหา(ลบ)
         ความจําเป็น

6ทําหลักเพื่อเขียนโครงการ1
2

3

50

1.1 ชื่อโครงการ  

2.1 หลักการแลเหตุผล
3.2 วัตถุประสงค์โครงการ

3.1 เป้าหมายโครงการ

4.3 ระยะเวลาของโครงการ

4.2 กลุ่มเป้าหมาย/พ้ืนท่ี

4.5 ผู้รับผิดชอบ

   งบประมาณ

6.3 รายงานผล     

    ประสิทธิภาพ

    ประสิทธิผล

     ความคุ้มค่า 

 

3.3 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

1.ทําอะไร? 

3.ทําแล้วได้อะไร?(3ผล)

   4.ทําอย่างไร?

5.ใช้เงินเท่าไหร่

6.วัดผลอย่างไร

4.4 ติดตามผล: งาน เงิน

2.ทําไมต้องทํา ?

4.1กิจกรรมหลักรอง สนับสนุน

  

6.1 วิธีวัดผล
ใคร เม่ือไหร่     
อย่างไร (3ส1อ)

6.2 ตัวชี้วัด KPI

2Q2TP

QQCT

6ทําเพื่อเขียนโครงการ

กิจกรรมหลัก
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5151

4.การหมดไปของปญัหา

 เกิดท่ีไหน?เม่ือไหร่?มากน้อยแค่ไหน?

 ปัญหา/ความต้องการคืออะไร?

ระบุปัญหา (คํานาม+คําท่ีแสดงปัญหา)

 กลุ่มเป้าหมายคือใคร?(เกิดกับใคร)

1.ปัญหา/ความตอ้งการ

๒.สาเหตุของปญัหา

 วัตถุประสงค์: เพ่ือใคร +ได้รับประโยชน์
อย่างไร นําไปใช้(ทําอะไร)..                        
เพ่ือ….(แก้ไข ลดปัญหา พัฒนา)        

เป้าหมาย (ได้อะไร)                           
คน:ถูกกระทํา(ได้รับ)                     
สิ่งของ:ได้สิ่งของ(ใหม่)  ได้รับการ(เดิม)

3. กิจกรรมหลัก

  เหตุ - ผล +
ปัญหาและการแก้ไขปัญหา

ผลกระทบเป็นอย่างไร(ส่งผล)

สิ่งของ: จัดทํา จัดหา ก่อสร้าง ปรับปรุง 

คน:อบรม/สัมมนา ประชุม สนับสนุนของ

สิ่งท่ีทําให้ปัญหา: เกิดก่อนปัญหา(เน่ืองมาจาก)              
คน:ไม่รู้ไม่เข้าใจ  สิ่งของ:ไม่มี ไม่พอ ชํารุด

 

52

ผลลัพธ์คือ
วัตถุประสงค์

3
  ผลผลิตคือ
เป้าหมาย

2

KPI ปริมาณงาน - เงินเวลา QQCT

     กิจกรรม
1

5

ทํา ได้ ๓ผล
หลักการเขียนโครงการ

ได้อะไร
สิ่งของ ได้อะไร               
คน ได้รับบริการ

เพ่ือใคร+อย่างไร
สิ่งของ:ใครได้ใช้  
คน:ได้เอง /ได้ใช้

ส่งผลให้
ส่วนรวม

ทําอะไร 
สิ่งของ: ผลิต                                
คน: อบรม /บริการ

2Q2TP

ผลกระทบ

4
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1.ช่ือโครงการ: ทําอะไร

1.ใช้ คํากิริยา ดูท่ีกิจกรรมหลัก ว่าทําอะไร
 2.กิจกรรมหลัก มีมากกว่าหนึ่ง ใช้คํา พัฒนา ส่งเสริม เสริมสร้าง
สร้างเสริม สนับสนุน
3.เขียนให้ชัดเจนว่า ทําอะไร แก่ใคร + เรื่องอะไร 

           ผลิต : ทํากับสิ่งของ             
   บริการ : ทํากับคน

 4.เขียนให้สอดคล้องกับ 
1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์  
3) เป้าหมาย  4) กิจกรรม

     
  

5454

มีกิจกรรมหลักเดียว มีกิจกรรมหลัก2
กิจกรรมขึ้นไป

ใช้คําอ่ืนๆ

.โครงการก่อสร้างอาคารเรียน
คณะวิศวกรรม
.โครงการฝึกอบรมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการเรียน

.ใช้คํา พัฒนา ส่งเสริม   
เสริมสร้าง  สร้างเสริม 
สนับสนุน
.โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน

.โครงการพัฒนาอาจารย์
เพ่ือเข้าสู่ AEC

.ใช้คํา เพ่ิมประสิทธิภาพ

 -เพ่ิม/สร้างโอกาส 

-ยกระดับ
.โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอน

      เทคนิคการเขียนช่ือโครงการ

 .ใช้คํากริยา ก่อสร้าง 
ปรับปรุง  ซ่อมแซม จัดซื 
จัดทํา   จัดฝึกอบรม 
สัมมนา    จัดประชุม
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ทํากบัคน ทํากบัสิง่ของ ชือ่โครงการทีไ่ม่
ชดัเจน

1.  โครงการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพนักพัฒนา
โปรแกรม

1. โครงการศึกษาและวิจัย
การพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย

1. โครงการศูนย์เรียนรู้ดา้น
พลังงานทดแทน

2. โครงการฝึกอบรมเตรียม
ความเข้าสู่สถานประกอบการ

2. โครงการจัดทําคู่มือการ
ให้บริการระบบสารสนเทศ

2.โครงการสารสนเทศด้าน
วิศวกรรม

3. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านคุณธรรม

3. โครงการจัดทําศูนยข้์อมูล
ด้านการศึกษา

4.โครงการศึกษาดูงาน
เทคโนโลยีวิศวกรรม

4. โครงการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบ
การศึกษารองรับ AEC

ช่ือโครงการประเภทต่าง ๆ

ปัญหาที่พบเขียนช่ือโครงการ

1.ช่ือไม่สอดคล้องกับ
   หลักการและเหตุผล
   วัตถุประสงค์
   เป้าหมาย  กิจกรรม
2.ช่ือใช้คําไม่ถูกต้อง
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2.หลักการและเหตุผล : ทําไมต้องทํา

1. ความเป็นมา จาก
   1) นโยบาย แผน มติ ค.ร.ม จากการประชุม 
   2) กฎหมาย   3) สถานการณ์  /เหตุการณ์                          
2. สภาพปัญหา / ความต้องการ   (แก้ไข  ป้องกัน  พัฒนา)
     ปัญหาคืออะไร เกิดกับใคร  ท่ีไหน   เม่ือไหร่                          

สาเหตุมาจากอะไร   มากน้อยแค่ไหน                    
3. ความจําเป็น/เร่งด่วน                                                              
     ต้องทําอะไร  ทําแล้วแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาอย่างไร
    ถ้าไม่ทําจะเกิดผลอย่างไร

58

            เนื่องด้วย / ตามท่ี / ปัจจุบัน   (ระบุท่ีมา) 

…………………………………………………

.        จากการสํารวจ/ศึกษา……..ปัจจุบัน……(ระบุสภาพปญัหา) 
…………………………………………………

เพื่อให้เกิด .เพื่อพัฒนา…เพื่อเป็นประโยชน์  โดยระบุความจําเปน็

            1)กิจกรรมหลักต้องทําอะไร  

              2)วัตถุประสงค์เพื่อใครอย่างไร 

            3)ผลกระทบส่งผลต่อส่วนรวมอย่างไร

เทคนิคการเขียนหลักการและเหตุผล
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ปัญหาที่พบในการเขียนหลักการและเหตุผล

1. ไม่ตรงประเด็น (ไม่เก่ียวข้อง)
2. ไม่มีความสัมพันธ์ในเน้ือหา( ที่มา สภาพปัญหา ความจําเป็น ) 
3. ไม่สอดคล้องกับหัวข้ออ่ืนๆ  วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม
4. ไม่กระชับ (ยาวไป)
5. ไม่เรียงลําดับ (วกวน)
6. ไม่มีเน้ือหาสาระ (สั้น)
7. copy เน้ือหาจาก
   โครงการเดิม หรือโครงการที่คล้ายคลึงกัน

3.วัตถุประสงค์โครงการ: ทําเพื่อใคร+ได้ประโยชน์อะไร

1.ทํากิจกรรมหลักเสร็จแล้ว                                       
ใครได้รับประโยชน์อย่างไร
2.เขียน1-3 ข้อ ดูที่จํานวนกิจกรรมหลักทําอะไร
มีกึข้อเขียนให้ครบ
3.เขียนต้องสอดคล้องกับ
    - สภาพปัญหาในหลักการและเหตุผล(ลบ) ทุกประเด็น
    - เป้าหมายของโครงการ ทุกประเด็น
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องค์ประกอบวัตถุประสงค์โครงการ

1.กลุ่มเป้าหมาย /ลูกค้าเฉพาะท่ีเข้าร่วมโครงการ คือใคร?      
เช่น  ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการ                                

  นักศึกษา/อาจารย์ท่ีเข้าร่วมโครงการ
2.ประโยชน์เฉพาะ คุณค่า ท่ีได้รับเป็นอย่างไร?
 เช่น  มีความรู้  มีความเข้าใจ 
 มีความสามารถปฏิบัติได้ นําไปใช้ประโยชน์

6262

 กลุ่มเป้าหมาย  ผลประโยชน์ที่ได้รับ+

กลุ่มเป้าหมาย (Target Group) :คือผู้ได้รับประโยชน์โดยตรง
จากการทํากิจกรรมหลัก
ผู้มีส่วนได้เสีย(Steakholder): คือผู้ท่ีได้รับประโยชนทางอ้อมหรือ
ผลประโยชน์ท่ีเกิดกับส่วนรวม
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6363

กิจกรรม:ทํา เป้าหมาย :ได้อะไร วัตถุประสงค์:ได้ใช้

1.สิ่งกอสราง
1.1อาคารสานักงาน

2.วัสด/ุครภุัณฑ

2.1 คอมพิวเตอร์

2. 2 วัสดุ/อุปกรณ์

.3 งานวิจัย/แผน

จานวน…คอมพิวเตอร์ .
คุณภาพ ตามแบบมาตรฐาน
จานวน......ผลงานวิจัย แผน 
ผลการศึกษาผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
(คุณภาพ)

:งานผลิต/งานจดัหาทํากับสิ่งของ

 จํานวน…อาคาร ด่าน
เก็บภาษี          .
คุณภาพ: ตามแบบ
มาตรฐานทีก่าํหนด
(spec) ปริมาณ

 .ประชาชน บุคลากรได้ใช้
ประโยชน์จาก อาคารสา
นักงานคอมพิวเตอร์ 
เครื่องมือ ระบุให้ชัดเจนไปทา
อะไร
ได้ใช้เพ่ือจัดเก็บข้อมูล
เพ่ือให้บริการประชาชน
.KPI: ร้อยละ….ของบุคลากร
ท่ีเข้าร่วมโครงการได้ใช้
คอมพิวเตอร์ อาคารสา
นักงาน เพ่ือจัดการเรียนการ
สอน

1.2 อาคารปฏิบัติงาน

6464

กิจกรรม:ทํา เป้าหมาย:ได้อะไร วัตถุประสงค์:ได้เอง/ได้ใช้

                  

1.ให้ความรู้แก่คน
1.1 ประชุม/ชี้แจง

1.2 อบรม/สัมมนา/ให้
ความรู้/ถ่ายทอดความรู้

1.3 ศึกษาดูงาน/จัด
นิทรรศการ

2.ใหท้กัษะแกค่น

1.1ใหค้วามรู+้ฝึกปฏบิตั ิ

 จํานวน…ประชาชน/
บุคลากร /สถานประกอบบง
การทีเ่ขารวมโครงการไดรบั
ความรู จากการอบรม  ไดรบั
การศกึษาดงูาน  เรื่อง…

 จํานวน…ประชาชน/

บุคลากร/ประชาชนทีเ่ขารวม
โครงการ ผาน/ไดรบัการ
อบรมเรือ่ง…ตามหลกัสตูรที่
กําหนด(คณุภาพ)
      

 บุคลากร/ประชาชนทีเ่ขา
รวมโครงการ นําความรูไป
ใช/ปฏบิตัเิพือ่……                         
 KPI: รอยละ..ประชาชน/
บุคลากร ที่เขารวมโครงการ
นําความรูไปใช เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพการทาํงาน

:

ไดใช

ทํากับคน งานบรกิาร /งานอบรม /สัมมนา

บุคลากร/ประชาชนที่เขารวม
โครงการมคีวามรู/ความเขาใจ
เรื่อง…..        .KPI:รอยละ…

ประชาชนที่เขารวมโครงการมี
ความรูเรือ่ง…….. มี
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65

ระดับของวัตถุประสงค์ของโครงการอบรม

กลาง:ไดใช –ไดทํา/ทาํเปน

ตน:รู เขาใจ

ปลาย:มีอาชพี รายได

ความรู ความ
เขาใจ การรบัรู 
การเขาถงึ 

ตระหนกั

ทําได  ทําเปน                 
ไดทํา   ไดใช          
ปฏิบัติเปน                         
สามารถถายทอด

มีอาชีพมัน่คง มี
รายได

6666

        -                                                                                            
1.เขียนอะไร: กลุ่มเป้าหมาย(ผู้มารับบริการ) +  ผลประโยชน์ท่ีได้รับ         

2.เขียนอย่างไร:ดูท่ี สภาพปัญหา/ความต้องการ  (จากหลักการและเหตุผล) 

  เรื่องแก้ไขปัญหา: เขียน  ลดปัญหาให้น้อยลงหรอืขจัดปัญหา  เช่น
เพื่อให้บุคลากรท่ีเขา้รว่มโครงการมีคอมพิวเตอร์ใช้เพยีงพอในการใหบ้รกิาร
ประชาชน 

 เรื่องพัฒนา: เขียน  เพิ่มประสิทธิภาพ ยกระดับ ทําให้ดีขึ้น                           
เช่น เพื่อให้บุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการมีความรู้
เรื่องการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์                   
3.เขียนก่ีข้อ: ดูท่ี จํานวนของกิจกรรมหลัก
  ฝึกอบรมทักษะ บุคลากร   เพื่อให้มีความรู้และใชค้วามรู้............                    
  จัดหาครุภัณฑ์ฝึก/ทดสอบ เพื่อให้ได้ใช้...................

สรุปเทคนคิการเขยีนวตัถปุระสงคโครงการ
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ตัวอย่างวัตถุประสงค์(OUTCOME) 
     :นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการผ่านการอบรมมีความรู้และ
ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ภายในปี 2558
    :หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการศึกษาได้ใช้ความรู้จาก
ผลงานวิจัยในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนสอน
ภายในปี2557

68

2.ไม่ถูกต้อง:เขียนวัตถุประสงค์ โดยนํา                                        
 กิจกรรม: เพื่อจัดทํา เพื่อดําเนินการ เพื่อก่อสร้าง เพื่ออบรม เพื่อ
ถ่ายทอดความรู้ เช่น อบรม  เพื่อพัฒนาปรับปรุง เพื่อก่อสร้าง

  เป้าหมายโครงการ: เพื่อให้มี  เพื่อให้ได้ 
    เช่น อาคารเรียน  ระบบประปา   คอมพิวเตอร์   บุคลากรได้รับ

ความรู้  
  ผลกระทบ : มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น  มีอาชีพม่ันคง  

มีรายได้เพิ่มขึ้น 

 ปญหาทีพ่บในเขยีนวตัถปุระสงคโครงการ

1.ไมครบ :ไมระบกุลุมเปาหมาย หรือประโยชนที่ไดรบั
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3.ไม่สอดคล้อง 3 หัวข้อ
 -สภาพปัญหา /ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  (จากประเด็นลบใน

หลักการและเหตุผล ต้องเขียนให้เป็นประเด็นบวกในวัตถุประสงค์)
 -จํานวนและปริมาณของกิจกรรมหลักและศักยภาพของกิจกรรมหลักท่ี

จัดทําท่ีจะส่งถึงความสําเร็จของโครงการ(วัตถุประสงค์)
 -เป้าหมาย ท่ีได้และประโยชนจากการใช้ผลผลิต(เป้าหมายท่ีได้)
4.ไม่ชัดเจน:เช่น  เพื่อประสิทธิภาพการการทํางาน  เพื่อยกระดับการการ

ทํางานมีศักยภาพ

 ปญหาทีพ่บในเขยีนวตัถปุระสงคโครงการ

4.เป้าหมายโครงการ:ได้อะไร

1.ผลมาจากการทํากิจกรรมหลัก 
2.ได้อะไรเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
3.วัดท่ีตัวเป้าหมายวัดได้ทันทีทันตา
4.ตัวชี้วัด 4 มิติ เชิงปริมาณ คุณภาพ 
   เวลา ต้นทุน (QQCT)
   วัดประสิทธิภาพ
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ทํา ได้อะไร (output):เป้าหมายโครงการ

๑.สิ่งกอสราง
๑.1อาคาร
๑.2อาคาร
ประกอบ
2.วัสด/ุครุภณัฑ
2.1คอมพิวเตอร

. ปริมาณ: จํานวน…อาคาร
หลัง/แหง

.คณุภาพ ตามแบบ
มาตรฐานทีก่าํหนดเชน 
ตามแบบ………..                     
ตามขนาดทีก่าํหนด(spec)……

2.3 งานวจิยั/ผล
การศกึษา/คูมอื/รางแผน
ดานการคลงั

2.2 เครื่องมือ/วสัดุ

 ปริมาณ:จาํนวน…คอมพิวเตอร วัสดุ
การเกษตร                                        
 คุณภาพ ตามแบบมาตรฐาน/specที่กาํหนด      
 จํานวนผลงานวจิยั ผลการศกึษา คูมือ แผน   
จํานวน…เรือ่ง(ปรมิาณ)   ไดผานความ
เห็นชอบ จากผูบรหิาร/

คณะกรรมการ…...(คณุภาพ)

ทํากับสิง่ของ :งานผลติ/งานจดัหา

7272

ทํา ได้อะไร : เป้าหมายโครงการ
 

๑.ใหความรูแกคน

๑.1 ประชุม/ชีแ้จง
๑.2 อบรม/สมัมนา/
ใหความรู/ถายทอด
ความรู

๑.3 ศึกษาดงูาน/          
ทัศนศึกษา

2.ให้ทักษะแก่คน

2.1ใหความรู+ฝกปฏบิตัิ

 .จาํนวน…
ประชาชน/บคุลากร 
ที่เขารวมโครงการ 
ไดรับความรู                      
ไดรับการอบรม        
ไดรับการศึกษาดงูาน   
ตามหัวขอ /เรื่อง……

.จาํนวน…..ที่เขารวม
โครงการ ผานการ
อบรม/ไดรบัอบรม 
ตามหลกัสตูรที่
กําหนด(คณุภาพ)

:

.อบรม ชี้แจง  ประชมุ  
ดูงาน ไมมีหลกัสตูร       
เขียนเปน     ไดรับ

.อบรม + ฝกปฎบิตั ิ
ฝกทํา  มีหลกัสตูร  มี
Pre-Post test
เขียนเปน   ผานการ
อบรม

ทํากับคน งานบรกิาร /งานอบรม /สัมมนา
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   -                                                                                            

1.เขียนอะไร : สิ่งที่ได้ (จํานวน) + มีมาตรฐาน (คุณภาพ) 

2.เขียนอย่างไร :  ดูที่กิจกรรมหลัก  ทํากับสิ่งของ และ คน
.สิ่งของ          :งานสร้าง/ผลติของใหม่ ได้สิ่งของ(OUTPUT)             

ระบุ จํานวนและมาตรฐานที่กําหนด เช่น ฝาย อาคารแปรรูป ตามแบบมาตรฐาน../ขนาด…
งานวิจัย2เรื่อง หรือ ผลการศึกษา แผน  นโยบาย  มาตรฐานใช้คําว่า ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการฯ   ผู้บริหาร

 : งานปรับปรุง/ซ่อมแซม เขียนในลักษณะถูกกระทํา (ได้รับการ) เช่น

คอมพิวเตอรได้รับว่อมแซม/ อาคารได้รับการปรับปรุงซ่อมแซม ตามแบบท่ีกําหนด 
            .คน       :งานบริการ/งานอบรมสัมมนา(ไม่มีหลักสตูร)/ประชุม        
เขียนในลักษณะ ได้รับการบริการเรื่อง..ได้รับการอบรมเร่ือง…. ได้รับความรู้เรื่อง…   

   :งานอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
(ให้ความรู้+ฝึกทักษะ ปฏิบัติ)เขียนในลักษณะ   ผ่านการอมตามหลักสูตรท่ีกําหนด           

เทคนิคการเขยีนเปาหมายโครงการ 1/2

:

74

ตัวอย่างการเขียนเป้าหมายและตัวช้ีวัด
. เชิงปริมาณ: ระบุจํานวน 
  คอมพิวเตอร์จํานวน 8 เคร่ือง  บุคลากรได้รับการฝึกอบรมจํานวน 350คน    

.เชิงคุณภาพ: ระบุมาตรฐาน                      
   อาคารสํานักงาน/คอมพิวเตอร์ตามแบบมาตรฐานท่ีกําหนด

•     ประชาชน/บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ ได้รับการ/ผ่านการฝึกอบรม
เร่ือง….ตามหลักสูตรท่ีกําหนด

งานวิจัยผ่านการอนุมัติ/เห็นชอบจากคณะกรรมการฯ 

   ระวัง  เขียน ผู้อบรมมีความพึงพอใจ  ผู้อบรมมีความรู้   ผู้อบรมนํา
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ เป็นตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์: OUTCOME
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      ตัวอย่างเป้าหมายโครงการ

   บุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ จํานวน 350 คนได้รับการ
ฝึกอบรมพัฒนาทักษะทางด้านการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตาม
หลักสูตรท่ีกาหนด

ข้อมูลด้านสารสนเทศ จํานวน2เรื่องผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการฯ

ปัญหาที่พบในการเขียนเป้าหมายโครงการ

1.ไม่ถูกต้อง: ไม่ได้เขียนว่า ได้อะไร +มาตรฐาน(Spec)

      -นํากิจกรรมหลักมาเขียน เช่น  ก่อสร้างอาคาร จัดหาคอมพิวเตอร์
ปรับปรุงถนน  จัดฝึกอบรม จัดทําแผน คู่มือ (ใช้คํากิริยา)

       -นําผลลัพธ์มาเขียน เช่น บุคลากร/ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ ความเข้าใจเรื่อง…… บุคลากร/นักศึกษาได้ใช้น้ําเพื่อการบริโภค
อุปโภค  อาจารย์ได้ใช้อาคารเรียนเพื่อจัดการเรียนการสอน

       –นําตัวชี้วัด(KPI)มาเขียน เช่น ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน  
ร้อยละ/จํานวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นขึ้น จํานวนรายได้เพิ่มขึ้น
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ปัญหาที่พบในการเขียนเป้าหมายโครงการ

2.ไม่ครบ: เขียนแต่ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
 ขาดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เช่น คอมพิวเตอร์ 9เครื่อง  อาคารเรียน 1หลัง
  ถนน 3กิโลเมตร   สนามกีฬาได้รับการปรับปรุง                               
  บุคลากรได้รับการอบรมเรื่องAEC 150 คน
3.ไม่ขัดเจน :เช่น โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 80

-นํากิจกรรมปัจจัยนําเข้ามาเขียน เช่น ประชาชน/เกษตรกร/ประชาชน
ท่ีเข้าร่วมโครงการ

7878

ผลผลติ ผลลพัธ์ทรพัยากร       กจิกรรม
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   กิจกรรม  ผลผลิต ผลลัพธ์         ผลกระทบ
ทํากับคน

 
ทําอะไร
ทําอย่างไร

 
 ได้อะไร

 
  เพื่อใคร
 อย่างไร

 
   ส่งผล
    ทําให้

808080

   
ส่ิงของ

ได้อะไร(เป้าหมาย)

         เพื่อใคร+ได้ใช้อย่างไร(วัตถุประสงค)์

กิจกรรมหลัก

วัดท่ีตัวกิจกรรม

วัดที่ตัวผลผลิต(OUTPUT)      
วัดได้ทันทันตา
ปริมาณ(จํานวน)
คุณภาพ(มาตรฐาน)

วัดที่กลุ่มเป้าหมาย( OUTCOME)
ต้องทอดระยะเวลา
ปริมาณ (จํานวนกลุ่มป้าหมาย)
คุณภาพ(ประโยชน์ท่ีได้รับ)
สถานท่ี(พ้ืนท่ีท่ีจัดทําโครงการ)
เวลา ท่ีกลุ่มเป้าหมายได้ใช้
ประโยชน์ผลผลิต

ความแตกต่างระหว่างเป้าหมายกับวัตถุประสงค์



3/25/2017

41

8181
81

   
คน

กิจกรรมหลัก

ได้อะไร(เป้าหมาย)

เพื่อใคร+ได้ใช้อย่างไร(วัตถุประสงค)์

วัดที่ตัวกิจกรรม

วดัทีก่ลุม่เป้าหมาย(OUTCOME)
ตอ้งทอดระยะเวลา
ปรมิาณ (จํานวนกลุม่ป้า
หมาย)
คณุภาพ(ประโยชนท์ีไ่ดร้บั)     
-มคีวามรู ้ มคีวามเขา้ใจ               
-นําไปใชป้ฏบิตั ิ ทาํเป็น 
ปฏบิตัเิป็นสถานที(่พืน้ทีท่ ี่
จดัทาํโครงการ)
เวลา (ทีก่ลุม่เป้าหมายไดใ้ช้
ประโยชน)์

วดัทีต่วัผลผลติ (OUTPUT)       
เขยีนลกัษณะ  ถกูกระทํา
ผูเ้ขา้รว่มโครงการไดร้บั
ความรู ้ (ไมม่หีลกัสตูร)
- ผูเ้ขา้รว่มโครงการผา่น
การอบรม(มหีลกัสตูร)

ความแตกต่างระหว่างเป้าหมายกับวัตถุประสงค์

 5.วิธีดําเนินการ (กิจกรรม): ทําอะไร

1. กิจกรรมหลัก: นําสู่คนภายนอก
2. กิจกรรมรอง:  ส่งต่อ/ มอบหมาย
3. กิจกรรมสนับสนุน:  งานบริหารท่ัวไป 
   เช่น งานบุคคล งานการเงิน งานติดตามผล
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กิจกรรมหลัก: จัดทําและส่งมอบผลผลิต

โดยตรงแก่ผู้รับบริการภายนอก (กลุ่มป้าหมาย)  
เช่น จัดฝึกอบรม จัดประชุม ปรับปรุงแหล่งน้ํา

 กิจกรรมรอง: จัดทําและส่งมอบงานภายใน

เช่น ตั้งคณะทํางาน ออกแบบ เก็บข้อมูล  
งานสํารวจ ประชาสัมพันธ์

 กิจกรรมสนับสนุน: กิจกรรมอํานวยการภายในองค์กรตาม        
เช่น งานการเงิน สารสนเทศ ติดตามประเมินผล ประสานงาน

ประเภทกิจกรรม
 

d

d

d

ลักษณะของกิจกรรมหลัก

1. นําสู่คนภายนอก
2. งบประมาณจํานวนมาก
3. เขียนเป็นเป้าหมาย วัตถุประสงค์ได้
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การใช้ประโยชน์จากกิจกรรมหลัก

     กิจกรรมรอง สนับสนุน: ไม่นํามาเขียน 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด(KPI) 
      กิจกรรมหลัก: นํามาใช้เขียน 
 วัตถุประสงค์  ตัวชี้วัด(KPI)

d

d

 1กิจกรรมหลัก =1เป้าหมาย (OUTPUT)
                       =1วัตถุประสงค์ (OUTCOME)
                      หรือ 2วัตถุประสงค์ ไม่เกิน 3วัตถุประสงค์    

          ขึ้นอยู่กับลักษณะของงาน 
                     และงบประมาณท่ีตั้ง

    

ตัวอย่าง โครงการท่ีมีเพียง1 กิจกรรม
     โดยระบุขั้นตอนการดําเนินงาน เช่น

•จัดตั้งคณะทํางาน
•คัดเลือกบุคลากรเข้าร่วมโครงการ
•จัดฝึกอบรม
•ติดตามประเมินผล

ชื่อ

กิจกรรมหลัก : ฝึกอบรม 2ล้านบาท

โครงการฝึกอบรมภาษาอังกฤษเตรียมความพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน
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ตัวอย่าง โครงการที่มีมากกว่า1 กิจกรรมข้ึนไป
     โดยระบุกลุ่มกิจกรรมหลัก ให้ชัดเจน เช่น

ชื่อ โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เงิน35 ล้านบาท
1.จัดฝึกอบรมและเพ่ิมความ
รู้ด้านอาเซียนแก่บุคลากร
ประชาชน
จานวน 5,000คน
เงิน20ล้านบาท
 1.1ฝึกอบรม 
  1.2 จัดนิทรรศการ

2.แลกเปลี่ยนความรู้ด้าน
อาเซียนกับนักวิชาการอาเซียน 
จานวน350 คน
เงิน 10ล้านบาท

3.จัดต้ังศูนย์
ข้อมูล
อาเซียนเงิน5
ล้านบาท

2.1จัดประชุม
สัมมนาเชิงวิชาการ
2.2.ศึกษาดูงาน

3.1จัดทาและรวบข้อมูล
ด้านอาเซียน
3.2 ประชาสัมพันธ์ และ
เผยแพร่ข้อมูลด้านอาเซียน

ปัญหาที่พบในการเขียน

1.ไม่ได้เขียนแยก 

  กิจกรรมหลัก 

  กิจกรรมรอง 

  กิจกรรมสนับสนุน 

  ส่วนใหญ่เขียนเป็นขั้นตอนการดําเนินงาน 

2.ไม่ได้ระบุชัดเจน

  ปริมาณกิจกรรมหลักท่ีต้องทํา
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10.การประเมินผลโครงการ 1/3

1. วิธีการประเมินผล (How to)
ใครผู้ประเมินผลโครงการ
ประเมินเม่ือไหร่อย่างไร
ประเมินอย่างไร (3ส1อ)

1.สอบถาม 2.สัมภาษณ์
 3.สังเกต 4.เอกสาร

การประเมินผลโครงการ 2/3

2.ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ(KPI)   โดย 3 ระบุ
1.ตัวชี้วัด : จะวัดอย่างไร

วัตถุประสงค์ (Outcome) 2Q2TP 
เป้าหมาย (Output) QQCT

2.ค่าตัวชี้วัด จํานวน : ใช้ระดับ Input และ กิจกรรม
เช่น ฝึกอบรมประชาชน จํานวน 120 คน

       จัดหาครุภัณฑ์  จํานวน 6 ล้านบาท
ร้อยละ : ใช้ในระดับ Output Outcome และImpact 
เช่น ร้อยละ 85 ของคน ร้อยละ 90 ของคน
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การประเมินผลโครงการ 3/3 
3. เกณฑ์ตัวชี้วัด
   1. เกณฑ์สัมบูรณ์: ใช้สถิติย้อนหลังที่เคยทําได้ดีที่สุด

2. เกณฑ์มาตรฐานเชิงวิทยาศาสตร์: เชน่ ค่ามลพิษน้ํา อากาศ เสียง
     3. เกณฑ์มาตรฐานเชิงนโยบาย: กําหนดมาตรฐานจากข้อตกลงหรือขอ้
สัญญา เช่น เกณฑ์ ก.พ.ร. เกณฑ์ของกระทรวง  หน่วยงาน
     4. เกณฑ์การเคลือ่นไหวเชงิพัฒนา: (เกณฑ์เทียบเคยีง) ใช้สถิติย้อนหลัง 
3 – 5 ปีย้อนหลังเป็นคา่เฉลีย่ เช่น เพิ่มขึ้นร้อยละ 30 เปรียบเทียบกับปีที่
ผ่านมา

ปัญหาในการเขียนติดตามประเมินผล

1.ไม่ได้เขียนวิธีการติดตามประเมินผล (how to)ให้ครบ

ส่วนใหญ่เขียนมาสั้นๆ เช่น ใช้แบบประเมินโครงการ  

ใช้การสังเกตผู้เข้าร่วมโครงการ

2.ไม่ได้เขียนค่าของตัวชี้วัดผลลัพธ์                                          
ร้อยละ80 ของ……                                                         
ร้อยละ75 ของ…….

   ร้อยละ80 ของบุคลากร/ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการได้นํา

   ความรู้ไปใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน
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11.ผลที่คาดว่าจะได้รับ

ระบุผลประโยชน์(ทางอ้อม)ท่ีจะ เกิดกับกลุ่มบุคคลหรือ พื้นท่ี 
องค์กร ชุมชน

ระบุผลกระทบในทางบวกท่ีได้จากการมีโครงการ(Impact)เขียน
ในลักษณะ ส่งผล  ทําให้เกิด  มีผลต่อ  เช่น                               
ประชาชนมีอาชีพท่ีม่ันคงและยั่งยืน                                         
ประชาชนมีความเป็นอยู่/คุณภาพชีวิตดีขึ้น 
บุคลากรมีความพร้อมสามารถแข่งขันใน

ตลาดAEC

ปัญหาในการเขียนผลที่คาดว่าจะได้รับ

  ส่วนใหญ่เขียนเป็นระดับ OUTCOME

 บุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการได้นําความรู้มาใช้ประโยชน์เพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน

 ประชาชนผู้เข้ารับการอบรมท่ีเข้าร่วมโครงการ

     สามารถนําความรู้ไปประกอบอาชีพ



3/25/2017

48

959595

..

43

ได้ใช้…เพื่อ…

1

ทํา

2

ได้อะไร

6

    วัดอย่างไร
5

ใช้เท่าไหร่

6 คําจําให้แม่น

95

 ได้ส่งผล…….

Kpi

ติดตามและประเมินผลโครงการ
1.ติดตาม:ดูความก้าวหน้า
ผลการดําเนินงาน
ผลการใช้จ่ายเงิน

รายสัปดาห์ 
   รายเดือน
   รายไตรมาส

      2.ประเมินผล:วัดความสําเร็จ

ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล
ความคุ่มค่า
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องค์ประกอบการติดตามและประเมินผล

    ระบบข้อมูล  ต้องมีเครื่องมือ  3ส 1อ  แบบสอบถาม

   แบบสัมภาษณ์   แบบสังเกต  แบบรายงาน(เอกสาร)

    ระบบรายงาน

    รายงานผลก้าวหน้า รายงานผลการประเมิน

    รายงานปัญหาอุปสรรค

ปัญหาสําคัญในการติดตามและประเมินผล 1/2 

๑.ความไม่พร้อม ของผู้ประเมินท้ังด้านความรู้ทักษะ                   
และประสบการณ์ด้านการประเมิน                  

๒.ข้อมูล ท่ีใช้ในการประเมินมีไม่เพียงพอ ไม่ชัดเจน               
ไม่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เช่นวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
และตัวชี้วัดของโครงการ
๓. การกําหนดประเด็นและคําถามในการประเมินไม่
ครอบคลุมชัดเจน และตรงตามความต้องการท่ีจะใช้งาน
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ปัญหาสําคัญในการติดตามและประเมินผล2/2 (ต่อ) 
๔.ไม่มีการจัดทําข้อเสนอโครงการ และ
วิเคราะห์ข้อเสนอโครงการ ทําให้ผู้ประเมินไม่มี
กรอบและทิศทางการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพ
๕.รายงานผลการประเมินล่าช้า และผลการ
ประเมินไม่ได้ตอบโจทย์ตามความต้องการ จึงไม่
สามรถนํามาใช้ประโยชน์ได้

สิ่งที่ควรคํานึงในการติดตามและประเมินผล 
ข้อมูล/ผลการประเมินท่ีได้                                                   
๑.มีความตรงประเด็น กับเรื่องที่จะนําไปใช้ในการตัดสินใจ  
๒.มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจ ของผู้บริหารว่าจะไม่ผิดพลาด    
   หรือก่อประโยชน์ต่อหน่วยงานและส่วนรวม
๓.มีความเป็นปัจจุบัน ทันสมัย และจะต้องทันเวลาในการใช้
๔.มีความครอบคลุมครบถ้วนเพยีงพอต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร
ม่ันใจว่าถูกต้อง 
๕.มีความถูกต้อง ชัดเจน สื่อความหมายได้ดี   
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การติดตามและประเมินผลผลที่เกิดประโยชน์สูงสุด

   ดําเนินงานอย่างเป็นระบบ 
   กระทําอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาดําเนินงาน

   มีการจัดทํารายงานการติดตามผล 

   นําผลการติดตามไปใช้ประโยชน์                     
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางาน

หลักการติดตามผล
พิจารณาความก้าวหน้าของ งาน-เงิน

ปัญหา สาเหตุ ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข

1 ปัญหา :อุปสรรคที่มีส่วนทําให้งานบรรลุเป้าหมาย/วัตถุประสงคท์ี่วางไว้
           .เช่น ปัญหาเรื่องคน งาน การบรหิารจัดการ
2. สาเหตุ : ต้นเหตุที่ทําให้เกิดปัญหา
          . สาเหตุต้องเกิดก่อนปัญหา มาก่อนปัญหา
          . อย่าเอาอาการมาเป็นสาเหตุ
          . ส่วนใหญ่เกิดจากเรื่องจิตใจ เช่น ไม่รู้ ไม่เข้าใจ
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ติดตามผลการดํานินงาน ผลการใช้จ่ายเงินของกิจกรรมหลัก

กจิกรรม/
วธิดีาํเนินการ/ขัน้ตอน

แผนการดาํเนินงาน
ต.ค. พ.ย

.
ธ.ค. ม.ค

.
ก.พ
.

ม.ีค
.

เม.
ย.

พ.ค
.

ม.ิย. ก.ค
.

ส.ค. ก.ย.

1. การฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร

2. การศกึษาดงูาน

3. การพฒันาศกัยภาพชมุชนอย่าง
เป็นรปูธรรม

งาน /การใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้
1.บริหาร ควบคุม และเร่งรัด การดําเนินงานและใช้จ่ายเงินของแต่ละกิจกรรมให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ โดยมีผู้รับผิดชอบกิจกรรมรายงาน
 2. ผลงาน ผลเบิกจ่ายเงิน ตํ่ากว่าเป้าหมายท่ีวางไว้                                                 
สรุปปัญหา-สาเหตุท่ีเกิดขึ้นและแนว ทางแก้ไข

กิจกรรม
(ก)

หน่วย
นับ
(ข)

ผล
งาน - เงิน 

 

ไตรมาสท่ี 1
ไตรมาสท่ี 

2
ไตรมาสท่ี 

3
ไตรมาส
ท่ี 4 รวม

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

1 2 3 4 5 6 7 8 (ง) (จ)
          1. ทําแปลง
สาธิต แปลง  การปฏิบัติงาน   50 10     50 10

 บาท
 การใช้จ่าย
งบประมาณ   5.0 1     5.0 1

           2. สนับสนุน
           ปัจจัยการผลิต ด้น  การปฏิบัติงาน 30

30 
-       30 30

     บาท
 การใช้จ่าย
งบประมาณ 4.0 4.0       4.0 4.0

            3. ตรวจแปลง
               การเกษตร แปลง  การปฏิบัติงาน     100 20   100 20

 บาท
 การใช้จ่าย
งบประมาณ     1.0 0.1   1.0 0.1

4. อบรม
เกษตรกร คน  การปฏิบัติงาน 2 2 5 5     5 5

      รายงานผลการปฏิบัติและผลการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจากส่วนราชการ
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  พจิารณาตารางผลงาน ผลเงนิโดยมปีระเด็น ดงันี้

๑) ตดิตาม ผลการดาํเนนิงาน และ ผลการใชจ้า่ยเงนิ                   
ของแตล่ะกจิกรรมหลกั เมือ่เทยีบกบัเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้รายเดอืน 

รายไตรมาส
๒) พจิารณาผลการดาํเนนิงานและผลการใชจ้า่ยเงนิของแตล่ะ

กจิกรรมหลกัท ัง้ 2กรณี
         ก. กรณีตํา่กวา่แผน: ใหห้าสาเหตหุลกัเพือ่แกไ้ขปรบัปรงุ

(แบง่เป็นเรือ่งปจัจยัภายใน(ควบคมุได)้ไดแ้ก ่คน วสัด/ุอปุกรณ์ 
การบรหิารจดัการ เทคโนโลย ี ถา้เป็นปจัจยัภายนอก(ควบคมุ
ไมไ่ด)้ เชน่ ธรรมชาต ิสถานการณ็เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง 
จดัทาํกจิกรรมเพือ่ลดและบรรเทาความเสยีหายตอ่ผลการ
ดาํเนนิงาน ใหน้อ้ยลง

เทคนคิในการตดิตามผล   ๑/๓

เทคนคิในการตดิตามผล  ๒/๓ (ตอ่)

           ข.กรณีทีส่งูกวา่แผน: ใหร้ะบถุงึปจัจยัทีท่าํใหเ้กดิ
ความสําเร็จเพือ่เป็นบทเรยีนรูส้ําหรบัขยาย พฒันาหรอืตอ่ยอด
สําหรบัพืน้ทีอ่ ืน่ๆ และโครงการทีเ่ก ีย่วขอ้งตอ่ไป

 ๓) พจิารณาปรมิาณผลการดาํเนนิงานกบัผลการใชจ้า่ยเงนิของแต่
ละกจิกรรมหลกั

 มคีวามสอดคลอ้งกนัในแตร่ละายเดอืน และรายไครมาส
 ๔) คาดการณ์ กจิกรรมหลกัทีผ่ลงาน ผลเงนิตํา่กวา่เป้าหมายที่

กาํหนดวา่จะสามารถดาํเนนิการใหแ้ลว้เสร็จเป็นไปตามเป้าหมาย
เมือ่ไหร(่เชน่   คาดวา่จะสามารถดาํเนนิการไดแ้ลว้เสร็จ
ประมาณ………………).
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เทคนคิในการตดิตามผล3/3(ตอ่)

๕).สรปุปญัหาและอปุสรรคพรอ้ม
ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข
โดยเฉพาะกจิกรรมหลกั
ทีม่ผีลการดาํเนนิงานตํา่กวา่เป้าหมายที่
กาํหนดไว้

108

 แบบสรุปผลการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ............ ประจําปีงบประ       
พ.ศ. 25.................

1. หลักการและเหตุผล  หมายถึง  หลักการและสาเหตุใดที่จําเป็นต้องติดตาม

2. วัตถุประสงค์ของการติดตาม  หมายถึง  ประเด็นที่ต้องการทราบจากการติดตาม

3. ขอบเขตของการติดตาม  หมายถึง  ระยะเวลาพ้ืนที่(เรื่องที่จะติดตาม)

4. ความเป็นมา  หมายถึง  รายระเอียดของโครงการ  วัตถุประสงค์  แนวทาง  งบประมาณ  พ้ืนที่
ดําเนินการและกลุ่มเป้าหมาย

5. ข้อค้นพบ  หมายถึง  ข้อเท็จจริงที่ได้จากการวิเคราะห์ผลจากการศึกษาติดตามผลตามแนวทางและ
วิธีการที่กําหนด(รายงานตามตัวชี้วัด  4  มิติ  รวมถึงข้อสังเกตที่ได้พบเห็นมา

6. ปัญหาอุปสรรค  หมายถึง  ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือในการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ต่าง
ไปจากที่กําหนดไว้หรือกรณีอื่น ๆ ให้ระบุโดยสรุป

7. ข้อเสนอแนะ  หมายถึง  แนวทางในการแก้ไขปัญหาผลของการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตามแผนเป้าหมายที่กําหนดไว้หรือดีขึ้นกว่าเดิม
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การใช้ประโยชน์จากผลที่ได้

การใช้ประโยชน์จากผลการติดตามท่ีได้
- เพื่อเร่งรดัติดดามความก้าวหน้าของงานและการใช้จ่าย
เงินให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดใว้
 - แก้ไขปัญหาอุปสรรคแต่ละกิจกรรมให้บรรลเุป้าหมาย
 -ปรับวิธีการดําเนินงาน

การประเมินผล (EVALUATION)

      วัดความสําเร็จจากการทํากิจกรรม                              

ประสิทธิภาพ (ผลผลิต QQCT)                                 

ประสิทธิผล  (ผลลัพธ์ 2Q2TP)

                ความคุ้มค่า
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111

ประเภทของการประเมินผลโครงการ

ประเมิน ประเมิน ประเมิน
• บริบท
• ความต้องการจําเป็น
• ความเป็นไปได้
• ปัจจัยนําเข้า
• วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
  กับผลตอบแทน
• วิเคราะห์ต้นทุนกับ
  ประสิทธิผล
    

• ผลสรุป
• ผลผลิต
• ผลลัพธ์
• ผลกระทบ
• วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
  กับผลตอบแทน
• วิเคราะห์ต้นทุนกับ
  ประสิทธ์ผล
    ฯลฯ

• ความก้าวหน้า
• กระบวนการ

ก่อนดําเนินโครงการ ระหว่างดําเนินโครงการ สิ้นสุดโครงการ

การติดตาม
โครงการ

Pre-evaluation On-going 
evaluation

Post-evaluation

      

ใครผู้ประเมินผลโครงการ
ประเมินเม่ือไหร่อย่างไร
ประเมินอย่างไร (3ส1อ)
1.สอบถาม 2.สัมภาษณ์
 3.สังเกต 4.เอกสาร

วิธีการประเมินผล (How to)
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-ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ(KPI)   โดย  ระบุ
1).ตัวชี้วัด : จะวัดอย่างไร

วัตถุประสงค์ (Outcome) 2Q2TP 
เป้าหมาย (Output) QQCT

2).ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  :ค่าของตัวชี้วัดผลลพัธ์                                   
ร้อยละ80 ของ……                                                                    
ร้อยละ75 ของ…….

    ร้อยละ80 ของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการได้นํา

   ความรู้เรื่องไปใช้เพือ่เพิม่ผลผลติทางเกษตร

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ(KPI) 

หลักการคัดเลือกโครงการที่จะประเมิน 1/2

1.โครงการท่ีตอบสนองนโยบายหรือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของชาติ
ที่สําคัญด้านการท่องเที่ยว

2.โครงการท่ีสําคัญที่แก้ไขปัญหาหรือตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายด้าน

และวัตถุประสงค์ถูกต้องรวมทั้งกําหนดค่าเป้าหมาย และตัวช้ีวัด
ทั้งในระดับเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการชัดเจนและ
ครบถ้วนสมบูรณ์
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หลกัการคดัเลอืกโครงการทีจ่ะประเมนิ 
2/2

4.โครงการท่ีมีการจัดเตรียมและจัดเก็บข้อมูลของโครงการท่ี
พร้อมจะประเมินผลได้ทันที
5.โครงการท่ีน่าสนใจของประชาชนท่ีจะส่งผลกระทบสําคัญต่อ
ชุมชน พื้นท่ี ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม  สิ่งแวดล้อม

ภารกิจท่ีเป็นโครงการ

ภารกิจ
บริการสาธารณะ

(ประชาชนได้
ประโยชน์โดยตรง)

บริการด้านการ
พัฒนาและความ

ม่ันคง
(ประชาชนได้

ประโยชน์โดยอ้อม)

ตัวชี้วัดหลัก
ประสิทธิภาพ 
๏ ต้นทุนต่อหน่วย
๏ สัดส่วนผลผลิตต่อทรัพยากร
๏ สัดส่วนค่าใช้จ่ายจริงต่อค่าใช้จ่ายตามแผน
๏ มาตรฐาน/คุณภาพ ของการให้บริการ ผลผลิต

ผลกระทบ
๏ ต่อประชาชน
๏ ต่อเศรษฐกิจ
๏ ต่อสังคม      
๏ ต่อสิ่งแวดล้อม
ผลสําเร็จของการดําเนินงานจากการใช้
งบประมาณ
๏ ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใช้งบประมาณ (PART)

          
ประสิทธิผลของ
ค่าใช้จ่าย :Cost-
Effectiveness
Benefit-Cost 

Ratio

ตัวชี้วัดเพิม่เตมิ
การประเมินความคุ้มค่าและตัวชี้วัด(KPI)

ประสิทธิผล  
๏ ความสําเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย
๏ ผลประโยชน์/คุณค่า ที่กลุ่มเป้าหมายได้รับ 
๏ ความพึงพอใจของผู้ใช้ประโยชน์
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การประเมินความคุ้มค่า 1/2
1.การประเมินความคุ้มค่าหมายถึง   การประเมินการดําเนนิภารกิจของ
ภาครัฐเพื่อให้ได้   ผลผลิต   ผลลัพธ์ ตามที่กําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ     
และมีผลประโยชน์ที่สมดุลกับทรพัยากรท่ีใช้                                         
2.วัตถุประสงค์การประเมินความคุม้ค่า:                                         
      1).ประเมินภารกิจของรัฐ ว่ามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และได้เกิดผล
ประโยชน์ต่อประชาชน ภาครัฐ มากหรือน้อยกว่าค่าใช้จ่ายที่ให้ และผลเสยีที่
เกิดขึ้น                                                                                      
      2).เป็นข้อมูลให้หน่วยงานทบทวนจัดลําดับความสาํคญัในการ               
เลือกปฏิบัติภารกิจ ยุบเลิกภารกิจ ปรับปรุงภารกิจ                               
      3).เป็นแนวทางในการพจิารณาจัดต้ังงบประมาณ

การประเมินความคุ้มค่า      2/2

3.กรอบการประเมินความคุม้ค่า: 3 มิติประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   ผลกระทบ    
ประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจ: ประเมินการใชเ้งินไปทํากิจกรรมแล้วเกิดผลผลิต 
โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด2ด้าน ประสิทธิภาพการผลติ(ดูที่กิจกรรม)และ ประหยัด
(ดูที่การใช้จ่ายเงิน)                                              
ประสิทธิผลการปฏิบัติภารกิจ: ประเมินการบรรลุวัตถุประสงคห์รอืเป้าหมายการ
ปฏิบัติภารกิจโดยพิจารณาจากตัวชี้วัด3ด้าน การบรรลุวัตถุประสงคก์ารปฏิบัติ
ภารกิจ ความพึงพอใจ  คุณภาพการให้บริการ
ผลกระทบ: ผลที่สืบเนื่องมาจากปฏิบัติภารกิจ ส่งผลต่อประชาชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม  เศรษฐกิจ
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119

• ชื่อโครงการ..................
• ชื่อส่วนราชการ /หน่วยงาน......... (ที่รับผิดชอบดําเนนิการโครงการ)
• คํานํา
• บทคัดย่อ /บทสรุปผู้บริหาร
• สารบัญ
• บทที่ 1 บทนํา
           1.1 หลักการและเหตุผล
           1.2 วัตถุประสงค์ของการประเมินผล
           1.3 ขอบเขตของการประเมินผล
           1.4 วิธีการประเมินผล
           1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการประเมินผล

แบบรายงานการประเมินผล

120

บทท่ี  2 ความเป็นมาของโครงการ
             2.1 ความเป็นมา วัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการ
             2.2 กิจกรรม/วิธีดําเนินโครงการ 
             2.3 ระยะเวลาดําเนินงาน
             2.4 งบประมาณ

บทท่ี 3 วิธีดําเนินการประเมินผล
             3.1 ประชากรและการวิเคราะห์ข้อมูล
             3.2 เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
             3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล
             3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล
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121

    บทท่ี 4 ข้อค้นพบจากการประเมินผล การวิเคราะห์ข้อมูล
            4.1 ข้อค้นพบประเมินผลการดําเนินงาน
            4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

บทท่ี 5 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ สรุปผลการประเมิน
            5.1 ปัญหาและอุปสรรค
            5.2 ข้อเสนอแนะ
            สรุปผลการประเมิน
    
            ภาคผนวก

122

ถาม/ตอบ
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123

จบ
   สวสัดี
ครบั


